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АНОТАЦІЯ 

 

Еісай Салах Абу Ісбайхах Алмабрук. Управління розвитком інноваційно

активних виробничих підприємств на засадах безпекоорієнтованості. – 

Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. 

 

Дисертація на здобуття наукового ступеню доктора філософії за 

спеціальністю 073 –  Менеджмент. –  Національний  університет  «Одеська 

політехніка» МОН України, Одеса, 2023. 

У дисертації розроблено та обґрунтовано теоретикометодичні 

положення щодо управління розвитком інноваційноактивних виробничих 

підприємств на засадах безпекоорієнтованості і рекомендацій щодо їх 

застосування підприємством. 

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, вказано її зв'язок з 

науковими темами, сформульовано мету, завдання, об’єкт, предмет і методи. 

визначено наукову новизну і практичне значення одержаних результатів. 

наведено дані щодо апробації результатів і публікацій.  

Обґрунтовано, що актуальність управління розвитком інноваційно

активних виробничих підприємств на засадах безпекоорієнтованості полягає в 

захисті від впливу ризикогенного середовища або його своєрідному 

«пом’якшенні» для забезпеченні безпеки персоналу, інноваторів, споживачів 

виробничих інновацій і оточуючого середовища, зниженні ризиків і 

негативних наслідків від інноваційних процесів, зміцненні довіри іміджу 

компанії та досягненні конкурентних переваг на ринку. Внаслідок природньої 

ризикогенності інноваційного процесу, швидких змін і збільшення кількості 

загроз необхідність подолання кризових явищ вимагає  розробки нових 

підходів та інструментарію системного управління розвитком інноваційно

активних виробничих підприємств на засадах безпекоорієнтованості.  

У першому розділі дисертації  «Теоретичний базис управління 

розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств та принцип 
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безпекоорієнтованості»  визначено категорійний апарат, ознаки, функціонал 

безпекоорієнтованого розвитку інноваційноактивного виробничого 

підприємства, обґрунтовано чинники, ризики та драйвери розвитку, 

ризикогенність та ландшафт ризикогенного інноваційного середовища. 

Наведено основні та дотичні поняття, описано існуючі ознаки та 

розуміння функціоналу розвитку інноваційноактивного виробничого 

підприємства. Зокрема, визначено поняття «безпекоорієнтований розвиток 

інноваційноактивних виробничих підприємств» та похідні від нього терміни 

«управління розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств на 

засадах безпекоорієнтованості», «інструментарій управління розвитком 

інноваційноактивних виробничих підприємств на засадах 

безпекоорієнтованості», «коридор безпечності розвитку інноваційноактивних 

виробничих підприємств», «ризикогенність інноваційного середовища». 

Обґрунтовано, що «безпекоорієнтований розвиток інноваційноактивних 

виробничих підприємств» як синтезоване поняття має врахувати існування та 

вплив двох груп процесів та явищ, пов’язаних з, поперше, власне 

інноваційним розвитком та його природною ризикогенністю та, подруге, з 

небезпекою його впливу та наслідків для підприємств.  

Визначено, що безпекоорієнтований розвиток інноваційноактивного 

виробничого підприємства – це розвиток інноваційноактивного виробничого 

підприємства на засадах безпекоорієнтованості управління ним. Тобто за 

функціоналом це –  процес його керованого руху до стратегічної мети, 

побудований на балансуванні ресурсів економічного та інноваційного 

розвитку за допомогою  системи безпекоорієнтованих інструментів та 

механізмів, які забезпечують мінімізацію інноваційних ризиків та превентивні 

заходи для захисту від загроз.  

Обґрунтовано основні чинники, ризики та драйвери розвитку 

інноваційноактивних виробничих підприємств, актуальність яких останнім 

часом стрімко зростає. До чинників віднесено: інноваційний пошук або 

дослідження та розробки (R&D), інноваційний інтелект та креативність 
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персоналу (талановитий персонал), стратегування інноваційним процесом, 

партнерства та колаборації. До найважливіших ризиків, пов'язаних з 

розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств, додано: пошуково

технологічні, фінансові, ринковоінфраструктурні, управлінські. 

Загальними драйверами розвитку інноваційноактивних виробничих 

підприємств попередньо  визначено: глобалізацію, зміни в споживацькій 

поведінці, державний вплив (підтримка уряду), швидкі  технологічні зміни 

(перш за все цифровізацію виробництва та відносин). 

Визначено та обґрунтовано розуміння ризикогенності інноваційного 

середовища як природньої властивості  інноваційного процесу, яка є мірою 

створення ризиків або небезпек для інноваційного процесу, проєктів чи 

організацій, які продукують та/або користуються інноваціями. Це поняття 

описує можливість виникнення таких негативних наслідків, як фінансові 

втрати, невдачі проєктів, демотивація та падіння активності інноваторів, 

технологічні помилки або проблеми з прийняттям нововведень на ринку. 

Обґрунтовано, що функціонал безпекоорієнтованості в управлінні 

розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств включає в себе 

ключові елементи, спрямовані на забезпечення безпеки в процесі пошуку 

шляхів розвитку підприємств: цілепокладання (цілі, завдання інноваційного 

менеджменту; розвиток технологій (технологійінтеграторів 2го покоління та 

технологій прогнозування); захист стратегічного управління (його 

адаптабельність та стійкість; системи захисту інформації; контроль параметрів 

безпеки; стратегічне планування безпеки). 

У другому розділі дисертації  «Аналітика ризиків та можливостей 

умовно безпечного розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств» 

досліджено розвиток вибірки інноваційноактивних виробничих підприємств 

України за критеріями ризику та безпечності розвитку: виконано оцінювання 

драйверів, порівняльний аналіз рівня безпечності їх розвитку, проаналізовано 

вплив на розвиток ризикогенності інноваційного середовища. Узагальнено, 

що основні складники ризикогенного інноваційного середовища, окрім 
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технологічних, екологічних, ринкових, фінансових, організаційних, правових 

та соціальних ризиків, включають пошуковотехнологічні, інфраструктурні, 

фінансові, управлінські, політичні, культурнопсихологічні, глобальні ризики. 

Обґрунтовано, що для розвитку виробничих підприємств стратегічної 

важливості набувають такі драйвери як:  інформаційні та комунікаційні 

технології, нові технології в енергопостачанні та енергоефективності, 

передове виробництво, еволюція та революція будівельних матеріалів, 

нанотехнології, біотехнологія, біоніка як інноваційна технологічна траєкторія.  

Проведено двофокусний аналіз розвитку вибірки виробничих 

підприємств, які здійснюють постійно інноваційну діяльність (нова лінійка 

продукції, визнання партнерами), за двома напрямками: вплив ризикогенного 

інноваційного середовища на їх розвиток; внутрішнє інноваційне середовище. 

Аналіз  внутрішнього інноваційного середовища виробничих підприємств 

містить аналіз  готовності внутрішніх ресурсів до впровадження нових 

технологій та інновацій,  яку оцінено  методом «Innovation Scorecard» та 

опитуванням групи експертів з 5х інноваційноактивних підприємств. 

Визначені деталізовані критерії, які враховують  безпекоорієнтованість, 

ризикогенність  інноваційного середовища. Найбільш привабливими 

інструментами формування інноваційної культури є: створення інноваційної 

стратегії, впровадження стимулюючих систем та конкурсів, постійного 

внутрішнього обміну ідеями, системи навчання та розвитку, а також 

впровадження системи оцінки ризиків та можливостей. 

У третьому розділі дисертації  «Формування інструментарію 

управління розвитком  інноваційноактивних виробничих підприємств на 

засадах безпекоорієнтованості» запропоновано концептуальні засади та 

науковометодичні підходи до управління розвитком інноваційноактивних 

виробничих підприємств на засадах безпекоорієнтованості в ризикогенному 

середовищі. Розроблено відповідний інструментарій. 

Розроблено концепцію та концептуальну модель управління розвитком 

інноваційноактивних виробничих підприємств на засадах 
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безпекоорієнтованості в ризикогенному середовищі.  Концепція являє собою 

сукупність умов, чинників, дій для створення та розвитку системи 

безпекоорієнтованого управління розвитком інноваційноактивних 

виробничих підприємств в ризикогенному середовищі. Вона передбачає 

управління розвитком підприємств шляхом моніторингу інноваційного 

середовища та розробки превентивних заходів з протидії загрозам досягненню 

стратегічних цілей інноваційного розвитку підприємства. 

Концептуальна модель  управління розвитком інноваційноактивних 

виробничих підприємств на засадах безпекоорієнтованості в ризикогенному 

середовищі поєднує: принципи, мету, завдання, об’єкт, суб’єкт, систему, 

функції, стратегію, інструментарій безпекоорієнтованого управління. 

Запропоновано науковометодичний підхід до формування системи 

безпекоорієнтованого управління розвитком інноваційноактивних 

виробничих підприємств в ризикогенному інноваційному середовищі та його 

інструментарію. Підхід фокусує управлінські дії на ідентифікації ризиків та 

діагностиці загроз інноваційного середовища задля досягнення стратегічної 

мети інноваційного розвитку на основі авторського каталогу превентивних 

заходів. Такий механізм управління є локальним. Водночас, обґрунтовано, що 

в ризикогенному інноваційному середовищі він об’єктивно стає частиною 

загального  ієрархічного механізму безпекоорієнтованого управління 

розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств, оскільки, окрім 

нього, мають існувати механізми та їх інструментарії на макро, мезо  та 

макрорівнях. Ці механізми призначені для створення сприятливого 

інноваційного середовища, контролювання його ризикогенності та 

формування позитивних умов для ефективного функціонування локального 

механізму безпекоорієнтованого управління розвитком інноваційноактивних 

виробничих підприємств.  Запропоновано стратегічні карти 

безпекоорієнтованого розвитку інноваційноактивних виробничих 

підприємств та моніторингу ризикогенності їх інноваційного середовища. 

Визначені завдання та етапи їх розробки в частині формування стратегій для 
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семи напрямків стратегічного розвитку (фінанси, стейкхолдери, бізнес

процеси, персонал, соціальні стандарти, інновації, ризики), які відповідають 

семи групам запропонованої збалансованої системи показниківіндикаторів. 

Розроблено науковометодичний підхід до проведення діагностики 

безпекоорієнтованого розвитку інноваційноактивних виробничих 

підприємств: зміст, передумови і наслідки, елементи методичного 

забезпечення та методика. Послідовність та зміст цього підходу базується на 

дотриманні критерію безпекоорієнтованості та використанні запропонованої 

системи показниківіндикаторів, зведених у сім груп відповідно стратегічним 

напрямам розвитку підприємств.    Запропоновано елементи методичного 

забезпечення підходу: доступні джерела інформації; система показників

індикаторів; методи і процедури діагностики; методичні підходи до 

розрахунку показниківіндикаторів; рекомендації щодо узагальнення 

отриманих результатів діагностики. Сформульовані стратегічні та операційні 

цілі моніторингу ризикогенності інноваційного середовища. Оцінено 

відповідність фактичного рівня безпекоорієнтованого розвитку інноваційно

активних виробничих підприємств коридору безпечності розвитку. 

Запропоновано алгоритм розробки та реалізації превентивних заходів і 

моніторингу ризикогенності інноваційного середовища.  

У критерії оцінювання ефективності превентивних заходів щодо 

забезпечення безпекоорієнтованого розвитку інноваційноактивних 

виробничих підприємств включено критерій «компенсування ризикогенності 

інноваційного середовища»,  який  оцінює здатність підприємства протидіяти 

загрозам і досягати стратегічних цілей  та    відображує показник приросту 

прибутку від уникання (зменшення) втрат завдяки превентивним заходам. 

 

Ключові слова:  безпекоорієнтованість, ризикогенність, інноваційно

активні виробничі підприємства, інноваційне середовище, інструментарій, 

класифікація, коридор умовно безпечного розвитку, критерії, методика, 

модель, науковометодичний підхід, показникиіндикатори, стратегічні карти.  
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SUMMARY 

Eisai  Salah  Abu  Isbaihah  Almabruk.  Management  of  the  development  of 

innovative  and  active  production  enterprises  based  on  safety  orientation.  – 

Qualifying scientific work on manuscript rights. 

Thesis for  the Philosophy Doctor degree  in specialty 073  – Management. – 

Odessa National Polytechnic University of the Ministry of Education and Science 

of Ukraine, Odessa, 2023. 

Thesis developed and substantiated theoretical and methodological provisions 

for managing the development of innovative and active production enterprises based 

on safety orientation and recommendations for their application by the enterprise. 

The introduction substantiates  the relevance of  the  topic of  the dissertation, 

indicates its connection with scientific topics, and formulates the goal, task, object, 

subject  and  methods.  The  scientific  novelty  and  practical  significance  of  the 

obtained results are determined. Data on the approval of results and publications are 

given. 

It  is  substantiated  that  the  relevance  of  managing  the  development  of 

innovative and active production enterprises based on safety orientation consists in 

protection  from  the  influence  of  the  riskgenerating  environment  or  its  peculiar 

«mitigation» to ensure the safety of personnel, innovators, consumers of industrial 

innovations  and  the  surrounding  environment,  reducing  risks  and  negative 

consequences from innovative processes, strengthening the trust of  the company's 

image and achieving competitive advantages in the market. As a result of the natural 

riskiness of the innovation process, rapid changes and an increase in the number of 

threats,  the need  to overcome crisis phenomena  requires  the development of new 

approaches  and  tools  for  managing  the  development  of  innovative  and  active 

manufacturing enterprises based on security orientation. 

In  the  first  chapter  of  the  dissertation  «Theoretical  basis  of  managing  the 

development of innovatively active industrial enterprises and the principle of safety 

orientation» defined and substantiated  the categorical apparatus, signs, as well as 
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the functionality of safetyoriented development of an innovatively active industrial 

enterprise, the landscape of a riskprone innovation environment. 

The  central  and  tangential  concepts  are  given,  and  the  existing  signs  and 

understanding of  the  functionality of developing an innovative and active production 

enterprise are described. In particular, the concept of safetyoriented development of 

innovatively active production enterprises and the derived term: management of the 

development  of  innovatively  active  production  enterprises  based  on  safety 

orientation,  instrumental  management  of  the  development  of  innovatively  active 

production  enterprises  based  on  safety  orientation,  safety  corridor  of  innovative 

development  –  active  production  enterprises,  riskiness  of  the  innovation 

environment. It is substantiated that safetyoriented development of innovative and 

active production enterprises as a synthesized concept should take into account the 

existence and influence of two groups of processes and phenomena associated with, 

first, innovative development itself and its natural riskiness, and second, with danger 

its impact and consequences for enterprises. 

It  was  determined  that  the  safetyoriented  development  of  an  innovatively 

active production enterprise is the development of an innovatively active production 

enterprise  based  on  safetyoriented  management.  That  is,  functionally,  it  is  the 

process  of  its  controlled  movement  towards  a  strategic  goal,  built  on  balancing 

economic  and  innovative  development  resources  with  the  help  of  a  system  of 

securityoriented tools and mechanisms that ensure the minimization of innovative 

risks and preventive measures to protect against threats. 

The  main  factors,  risks  and  drivers  of  the  development  of  innovative  and 

active  production  enterprises,  the  recent  relevance  of  which  is  overgrowing,  are 

substantiated.  Factors  include  innovative  search  or  research  and  development 

(R&D),  innovative  intelligence  and  creativity  of  personnel  (talented  personnel), 

strategic  innovation  process,  partnerships  and  collaborations.  The  following  are 

added  to  the  most  critical  risks  associated  with  developing  innovative  and  active 

production enterprises: researchtechnological, financial, marketinfrastructural, and 

managerial. 



13 
 

 

The general drivers of the development of innovative and active production 

enterprises are preliminary defined: globalization, changes in consumer behaviour, 

state  influence  (government  support),  and  rapid  technological  changes  (primarily 

digitization of production and relations). 

Understanding  the  riskiness  of  the  innovation  environment  as  a  natural 

property of the innovation process, which measures the creation of risks or dangers 

for  the  innovation  process,  projects  or  organizations  that  produce  and/or  use 

innovations, is defined and confirmed. This concept describes the possibility of such 

negative consequences as financial losses, project failures, demotivation and a drop 

in the activity of innovators, technological errors or problems with the adoption of 

innovations in the market. 

It  is  substantiated  that  the  functionality  of  safety  orientation  in  the 

management  of  the  development  of  innovatively  active  production  enterprises 

includes vital elements aimed at ensuring safety  in the process of finding ways of 

development  of  enterprises:  goal  setting  (goals,  tasks  of  innovative  management; 

development  of  technologies  (integrator  technologies  of  the  2nd  generation  and 

technologies forecasting); protection of strategic management (its adaptability and 

sustainability;  information  protection  systems;  control  of  security  parameters; 

strategic security planning). 

In  the  second  chapter  of  the  dissertation  n  the  second  chapter  of  the 

dissertation,  titled  «Risk  and  Opportunity  Analytics  for  Conditionally  Safe 

Development of InnovationActive Manufacturing Enterprises», the development of 

a sample of innovationactive manufacturing enterprises in Ukraine is investigated 

based  on  criteria  of  risk  and  development  safety.  An  evaluation  of  drivers,  a 

comparative analysis of the safety level of their development, and an analysis of the 

impact on the development of the risk environment of innovation are performed. It 

is  generalized  that  the  main  components  of  the  risky  innovation  environment, 

besides  technological,  environmental,  market,  financial, organizational,  legal,  and 

social risks, include search and technological, infrastructural, financial, managerial, 

political, culturalpsychological, and global risks. 
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It  is  argued  that  for  the  development  of  manufacturing  enterprises,  drivers 

such as information and communication technologies, new technologies  in energy 

supply  and  energy  efficiency,  advanced  production,  evolution  and  revolution  in 

building  materials,  nanotechnologies, biotechnology, and bionics are  strategically 

important innovation technological trajectories. 

A  dualfocus  analysis  of  the  development  of  a  sample  of  manufacturing 

enterprises  engaged  in  continuous  innovation  activities  is  conducted  along  two 

directions: the impact of the risky innovation environment on their development and 

the  internal  innovation  environment.  The  analysis  of  the  internal  innovation 

environment of manufacturing enterprises includes an assessment of the readiness 

of internal resources for the  implementation of new technologies and innovations, 

evaluated using the «Innovation Scorecard» method and expert group surveys from 

five innovationactive enterprises. Detailed criteria are defined, taking into account 

the  safetyorientedness  and  riskiness  of  the  innovation  environment.  The  most 

attractive  instruments  for  forming  an  innovation  culture  include  creating  an 

innovation  strategy,  implementing  incentive  systems  and  competitions,  fostering 

continuous  internal  idea  exchange,  training  and  development  systems,  as  well  as 

implementing a risk and opportunity assessment system. 

In the third chapter of the dissertation «Formation of the toolkit for managing 

the  development  of  innovatively  active  industrial  enterprises  based  on  safety 

orientation» conceptual principles and scientific and methodological approaches to 

managing  the  development  of  innovatively  active  industrial  enterprises  based  on 

safety orientation in a riskogenic environment are proposed. Appropriate tools have 

been developed. 

The  concept  and  conceptual  model  of  managing  the  development  of 

innovative and active production enterprises based on safety orientation in a risky 

environment  have  been  developed.  The  proposed  concept  is  a  set  of  conditions, 

factors,  and  actions  for  creating  and  developing  a  system  of  safetyoriented 

management for the development of innovative and active production enterprises in 

a riskgenerating environment. It provides for the management of the development 
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of innovative and active production enterprises based on safety orientation in a risk

genic environment using constant monitoring of the innovation environment and the 

development of  preventive  measures  to counter  threats  to  the achievement of  the 

strategic goals of the enterprise's innovative development. The conceptual model of 

managing the development of innovative and active production enterprises based on 

safety  orientation  in  a  riskgenic  environment  combines  principles,  goal,  task, 

object,  subject,  system,  functions,  strategy,  and  tools  of  safetyoriented 

management. 

A scientificmethodical approach  to  forming a  safetyoriented  management 

system  for  developing  innovatively  active  production  enterprises  in  a  risky, 

innovative environment and its tools is proposed. The approach focuses management 

actions on identifying risks and diagnosing threats to the innovative environment to 

achieve the strategic goal of innovative development based on the author's catalogue 

of preventive measures. Such a control system’s mechanism is local. At the same 

time,  it  is  wellfounded  that  in  a  risky,  innovative  environment,  it  objectively 

becomes part of the general hierarchical mechanism of safetyoriented management 

of the development of innovatively active production enterprises since, in addition 

to it, there must be mechanisms and their tools at the macro, meso, and macro levels. 

These  mechanisms  are  designed  to  create  a  favourable  innovation  environment, 

control  its  riskiness and create positive conditions  for  the effective  functioning of 

the  local  mechanism  of  safetyoriented  management  of  the  development  of 

innovative and active production enterprises. 

A  scientific  and  systematic  approach  to  diagnostics  of  safetyoriented 

development of  innovative and active production enterprises has been developed: 

content,  prerequisites  and  consequences,  elements  of  methodical  support  and 

methodology.  The  consistency  and  content  of  this  approach  are  based  on  the 

observance of  the  safetyoriented criterion and  the use of  the proposed system of 

indicators  grouped  into  seven  groups  according  to  the  strategic  directions  of  the 

development  of  enterprises:  economic,  innovative  and  social  development, 

development  of  business  processes,  personnel,  stakeholders,  innovative 
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environment.  Elements  of  methodical  support  of  the  approach  are  proposed: 

available  sources  of  information;  indicator  system;  diagnostic  methods  and 

procedures; methodical approaches to calculating indicators; and recommendations 

for  summarizing  the  received  diagnostic  results.  Strategic  maps  of  the  safety

oriented development of innovatively active production enterprises and monitoring 

their innovative environment's riskiness are proposed. The tasks and stages of their 

development in terms of forming strategies for seven areas of strategic development 

(finances, stakeholders, business processes, personnel, social standards, innovations, 

risks)  that  correspond  to  the  seven  groups  of  the  proposed  balanced  system  of 

indicators are defined and formulated strategic and operational goals for monitoring 

the riskiness of the innovation environment. Correspondence to the actual level of 

safetyoriented development of innovative and active production enterprises of the 

development  safety  corridor  was  assessed.  An  algorithm  for  developing  and 

implementing preventive measures and monitoring the riskiness of  the  innovation 

environment is proposed.  

The criteria for evaluating the effectiveness of preventive measures to ensure 

the  safetyoriented  development  of  innovatively  active  production  enterprises 

include the criterion "compensating for the riskiness of the innovation environment", 

which performs two tasks: evaluates  the enterprise's ability  to counter  threats and 

achieve strategic goals; reflects the increase in profit from the avoidance (reduction) 

of losses thanks to preventive measures. 

 

Keywords:  safety  orientation,  riskiness,  innovationactive  production 

enterprises, innovation environment, toolkit, classification, Corridor of conditionally 

safe  development,  criteria,  methodology,  model,  scientificmethodical  approach, 

indicator indicators, strategic maps. 
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ВСТУП 

 

 

З розвитком технологій і зростанням ринкової конкуренції все 

важливішим стає забезпечення підприємством безпеки своїх працівників, 

споживачів, оточуючого середовища. 

Для інноваційноактивних виробничих підприємств це особливо 

важливо, оскільки вони працюють з новими технологіями, матеріалами та 

процесами у ризикогенному середовищі, що спричиняє підвищені інноваційні 

ризики. Підприємствам необхідно розбудувати таку систему управління 

безпекою, яка б сприяла мінімізації ризиків та втрат. Це означає, що така 

система повинна бути безпекоорієнтованою, а такий підхід до управління – 

безпекоорієнтованим. Застосування обох дозволяє ідентифікувати потенційні 

інноваційні ризики і приймати необхідні заходи для їх запобігання. 

Однією з основних переваг управління розвитком інноваційноактивних 

виробничих підприємств на засадах безпекоорієнтованості бачиться зниження 

ймовірності виникнення негативних наслідків від інноваційних процесів. Це 

стосується як небезпечних ситуацій на робочому місці персоналу, так і 

можливих загроз для споживачів і навколишнього ризикогенного середовища. 

Крім того, управління безпекою на інноваційноактивних підприємствах 

сприяє зміцненню довіри до підприємств з боку споживачів і громадськості, а 

разом з відповідальним ставленням до інноваційних процесів, бо це сприяє 

створенню позитивного іміджу компанії, що може мати значний вплив на 

успіх бізнесу. 

Крім безпеки, управління розвитком інноваційноактивних виробничих 

підприємств також спрямоване на досягнення високої якості продукції і 

задоволення потреб споживачів, бо це допомагає зберегти конкурентну 

перевагу і залучити нових клієнтів. 

Отже, актуальність управління розвитком інноваційноактивних 

виробничих підприємств на засадах безпекоорієнтованості полягає в захисті 
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від впливу ризикогенного середовища або його своєрідному «пом’якшенні» для 

забезпеченні безпеки персоналу, інноваторів, споживачів виробничих 

інновацій і оточуючого середовища, зниженні ризиків і негативних наслідків 

від інноваційних процесів, зміцненні довіри іміджу компанії та досягненні 

конкурентних переваг на ринку. 

Оскільки це відбувається на тлі природньої ризикогенності 

інноваційного процесу, швидких змін і збільшення кількості загроз, то 

необхідність подолання кризових явищ вимагає розробки нових підходів та 

інструментарію управління розвитком інноваційноактивних виробничих 

підприємств на засадах безпекоорієнтованості для адекватного реагування на 

загрози, досягнення економічної безпеки підприємницької діяльності, 

мінімізації ризиків інноваційного розвитку.  

Різні аспекти розвитку інноваційноактивних підприємств, 

ризикогенності інноваційного середовища  та інноваційного  розвитку, 

безпекоорієнтованості управління ним висвітлили вітчизняні вчені Амоша О., 

Башинська І., Волощук Л., Геєць В., Єрмак С., Захарченко В., Зайчко О., 

Ілляшенко С., Ковтуненко Ю. , Козаченко Г., Кочевий М., Кузьмин О., Лайко 

О., Ляшенко  О.,  Меркулов М., Момот Т., Некрасова Л., Погорелов Ю., 

Прокопенко О., Рудниченко Є., Федулова Л., Філиппова С., Фролова Л. В їх 

роботах  досліджено  проблематику інноваційного розвитку підприємств, 

особливості розвитку та діяльності інноваційноактивних виробничих 

підприємств в умовах змін та ризикогенності середовища; теорію, методи та 

інструментальний базис безпекоорієнтовного управління, організаційно

економічний механізм безпечного розвитку.  У роботах закордонних 

дослідників Сандс E, Бактавачалам В., Каплан Р.С., Нортон Д.П., Корауш А., 

Добрович Я., Поляк Я., Келемен П., АбуМустафа І.С. досліджуються 

теоретичні, прикладні та методологічні аспекти цієї проблематики. 

Аналіз наукових робіт, присвячений дослідженню питань забезпечення 

безпечного економічного розвитку промислових підприємств показав, що, як 

в теорії управління інноваційним розвитком, так і в теорії безпекології 
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підприємницької діяльності, залишаються прогалини з цього приводу –  в 

частині формування інструментарію управління розвитком інноваційно

активних виробничих підприємств у ризикогенному середовищі за принципом 

безпекоорієнтованості, а також адаптації існуючого інструментарію до 

підвищеної ризикованості інноваційного середовища. Неповнота 

розробленості цього питання, його наукова цінність і практична значимість 

обумовили мету дослідження, сформували його об’єкт, предмет, завдання. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертацію виконано згідно тематичних планів НДР Національного  

університету «Одеська політехніка» за період 20182022 рр. У науково

дослідницькій діяльності університету використані наукові результати, 

отримані у його дисертаційній роботі, зокрема при виконанні: держбюджетних 

тем як співвиконавець: 1)  Економічне оцінювання та обліковоаналітичне 

забезпечення інноваційноінвестиційної діяльності та економічної безпеки на 

мікро та макрорівні» (номер державної реєстрації  0116U006740, 20182019 

рр., останній етап), де автором обґрунтовано теоретичні засади розвитку 

інноваційноактивних підприємств; 2) «Методи та інструменти управління та 

його обліковоаналітичне забезпечення в контексті детермінант сталого 

розвитку» (номер державної реєстрації 0121U108321, 20202023 рр.), де 

автором систематизовано  основні тенденції інноваційної діяльності 

інноваційноактивних підприємств  та надано    пропозиції  щодо формування 

інструментарію  управління розвитком інноваційноактивних виробничих 

підприємств на засадах безпекоорієнтованості; 3) «Інклюзивна соціальна 

відповідальність в інноваційній ризикогенній економіці як активатор сталого 

смартрозвитку  та посилення національної безпеки» (номер державної 

реєстрації 0122U000740, 20222024, перший етап), де автором запропоновано 

та обґрунтовано  шляхи інклюзивного розвитку інноваційноактивних 

виробничих підприємств на засадах безпекоорієнтованості в інноваційній 

ризикогенній економіці» (довідка № 419/6707 від 15.03.2023 р.). 
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Метою дослідження є розробка і обґрунтування теоретикометодичних 

підходів щодо управління розвитком інноваційноактивних виробничих 

підприємств на засадах безпекоорієнтованості та положень щодо формування 

його інструментарію. 

Реалізація мети зумовили постановку та вирішення таких завдань: 

– сформулювати понятійний апарат управління розвитком інноваційно

активних виробничих підприємств на засадах безпекоорієнтованості та 

обґрунтувати його зміст; 

– систематизувати теоретичний базис, визначити ознаки та функціонал 

управління розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств на 

засадах безпекоорієнтованості в ризикогенному середовищі, розробити його 

концепцію та концептуальну модель; 

– розробити та обґрунтувати науковометодичний підхід до формування 

системи  безпекоорієнтованого управління розвитком інноваційноактивних 

виробничих підприємств в ризикогенному інноваційному середовищі та його 

інструментарію; 

– обґрунтувати науковометодичний підхід до проведення діагностики 

безпекоорієнтованого розвитку інноваційноактивних виробничих 

підприємств, його передумов і наслідків, визначити потрібні елементи його 

методичного забезпечення та виконати апробацію його методики; 

–  розробити стратегічні карти безпекоорієнтованого розвитку 

інноваційноактивних виробничих підприємств і моніторингу ризикогенності 

їх інноваційного середовища; 

–  запропонувати та обґрунтувати критерії оцінювання ефективності 

превентивних заходів із  забезпечення безпекоорієнтованого розвитку 

інноваційноактивних виробничих підприємств, розробити  критерій 

«компенсування ризикогенності інноваційного середовища». 

Об'єкт дослідження.  Процес управління розвитком інноваційно

активних виробничих підприємств та формування його інструментарію. 
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Предмет дослідження. Теоретичні засади та методичні підходи щодо 

управління розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств та 

формування його інструментарію на засадах безпекоорієнтованості. 

Методи дослідження. У роботі було використано такі загальнонаукові 

та спеціальні методи: наукової абстракції, узагальнення та систематизації, 

контент  аналізу  –  для визначення основних та дотичних понять; логіко

змістовного моделювання,  системний і логічний підхід –  при розробці 

концепції і концептуальної моделі управління розвитком інноваційно

активних виробничих підприємств на засадах безпекоорієнтованості в 

ризикогенному середовищі;  економікостатистичного та порівняльного 

аналізу, синтезу, сервісів Microsoft Excel  –  для оцінювання та порівняльний 

аналіз рівня безпечності розвитку вибірки інноваційноактивних виробничих 

підприємств; класифікаційноаналітичний, експертних оцінок, структурного 

аналізу, спостереження –  для ідентифікації ризиків розвитку інноваційно

активних виробничих підприємств; «Innovation Scorecard» – для двофокусного 

аналізу розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств,  опису 

впливу ризикогенності інноваційного середовища; декомпозиції та синтезу, 

групової експертної оцінки  –  для розробки науковометодичного підходу й 

методики проведення діагностики та стратегічних карт безпекоорієнтованого 

розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств, моніторингу 

ризикогенності їх інноваційного середовища; методи  «мозкової атаки»  та 

конкретизації  –  при розробці критерію «компенсування ризикогенності 

інноваційного середовища» для оцінювання ефективності превентивних 

заходів щодо забезпечення безпекоорієнтованого розвитку інноваційно

активних виробничих підприємств;    логічний  –  для побудови структури 

дисертації, опису результатів дослідження. 

Інформаційною базою  дисертаційного дослідження є новітні 

положення економічної науки, праці вітчизняних і зарубіжних науковців, 

фахівцівпрактиків з  управління розвитком підприємства, розвитку 

інноваційноактивних підприємств, безпечного розвитку; 
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безпекоорієнтованого підходу до управління, чинне законодавство і 

нормативноправові акти; дані Державної служби статистики України; дані 

відкритих джерел (аналітичні огляди, звіти, дисертації  матеріали наукових 

конференцій); звітність підприємств, результати власних досліджень. 

Наукова новизна одержаних результатів  полягає у розробленні 

теоретикометодичних підходів щодо управління розвитком інноваційно

активних виробничих підприємств на засадах безпекоорієнтованості та 

положень щодо формування його інструментарію у ризикогенному 

інноваційному середовищі. 

  Найбільш значні наукові результати, що виносяться на захист: 

    удосконалено: 

  –  теоретичний базис  безпекоорієнтованого  управління розвитком 

інноваційноактивних виробничих підприємств, що доповнено: а) його 

ознаками  (ризикогенність середовища, безпека  розвитку, персоналізація 

цілей, інтереси стейкхолдерів, системна безпекоорієнтованість управління) та 

функціоналом  безпекоорієнтованості,  що спрямовує  управлінські дії на 

ідентифікацію  ризиків та діагностику  загроз інноваційного середовища для 

досягнення стратегічної мети розвитку на основі каталогу превентивних 

заходів;  б)  концепцією забезпечення безпекоорієнтованості  управління в 

ризикогенному середовищі,  головними тезами якої є:  визнання умовності 

безпечного розвитку як такого, забезпечення умовної безпечності розвитку 

персоніфікацією його цілей, цілеспрямоване формування інтересів внутрішніх 

стейкхолдерів та узгодження цілей розвитку із інтересами зовнішніх, системне 

управління розвитком інноваційноактивних підприємств за принципом 

безпекоорієнтованості;  в)  теоретикофункціональною моделлю  управління 

розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств на засадах 

безпекоорієнтованості, де умовно безпечний розвиток інноваційноактивного 

підприємства є одночасно метою, процесом та результатом; 

  –  науковометодичний підхід до формування системи 

безпекоорієнтованого управління розвитком інноваційноактивних 
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виробничих підприємств в ризикогенному інноваційному середовищі та його 

інструментарію, відмінністю якого є систематизація ризикогенних змін 

операційного процесу контролювання та комунікацій на підприємстві, 

стратегічне картографування  цілей та завдань управління розвитком, 

моніторинг та діагностика системою показниківіндикаторів  за 

стратегічними напрямами розвитку: фінанси,  стейкхолдери,  бізнеспроцеси, 

персонал,  соціальні стандарти,  інновації,  ризики (контрольована 

ризикогенність  інноваційного середовища),  визначення рівнів умовної 

безпечності розвитку та її коридору, превентивних та компенсаторних заходів 

та управлінських впливів; 

  – науковометодичний підхід до проведення до проведення діагностики 

безпекоорієнтованого  розвитку інноваційноактивних виробничих 

підприємств, його передумов і наслідків, відмінністю якого є систематизація  

його передумов і наслідків, визначення потрібних елементів його методичного 

забезпечення, серед яких побудова «коридору безпечності розвитку» за 7ю 

напрямами розвитку; 

  одержало  подальший розвиток: 

–  стратегічне картографування безпекоорієнтованого розвитку 

інноваційноактивних виробничих підприємств і моніторинг ризикогенності 

їх інноваційного середовища, відмінністю яких є новий формат стратегічних 

карт умовно безпечного розвитку інноваційноактивного підприємства в 

ризикогенному інноваційному середовищі та наявність безпекової складової у 

кожному секторі стратегічного картографування – стейкхолдери (акціонери та 

інвестори, постачальники, посередники та споживачі), виробнича система – 

внутрішні бізнеспроцеси, персонал ( у т.ч продуценти інновації); 

– критерії відбору для оцінювання ефективності превентивних заходів 

із забезпечення безпекоорієнтованого  розвитку інноваційноактивних 

виробничих підприємств, до яких додано:  критерії важливості, бюджету, 

впливу  на рівень умовної безпечності розвитку підприємства на рівні 

функціональної підсистеми або окремих напрямків розвитку, а також критерій 
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компенсування ризикогенності інноваційного середовища,  який оцінює 

здатність підприємства протидіяти загрозам і досягати стратегічних цілей; 

  – понятійний апарат, спільний для управління інноваційним  розвитком 

підприємств і безпекології, відмінністю якого є  трактування: а)  базового 

поняття «безпекоорієнтований розвиток інноваційноактивних виробничих 

підприємств» як  синтезованого, яке враховує існування та вплив двох груп 

процесів та явищ, пов’язаних з, поперше, власне інноваційним розвитком та 

його природною властивістю «ризикогенність»  та, подруге, з небезпекою 

його впливу та наслідків для підприємств, б) похідних від базового поняття 

термінів – з врахуванням такої двофокусності. 

Практичне значення одержаних результатів  полягає у  розробці 

сукупності прикладних методичних рекомендацій для запровадження 

інструментарію системного управління розвитком  підприємств  на засадах 

безпекоорієнтованості,  які вдосконалюють інструментарій управління 

ризиками, бізнеспроцесами та персоналом виробничих інноваційноактивних 

підприємств сприяють  досягнення ними параметрів умовної безпечності 

розвитку.  

Методику моніторингу функціональних підсистем інноваційно

активного виробничого підприємства, теплові карти та експертні оцінки 

відповідності їх параметрам коридору умовно безпечного розвитку, каталог 

превентивних заходів для запобігання впливу ризикогенного інноваційного 

середовища, стратегічні карти умовно безпечного розвитку інноваційно

активних виробничих підприємств та моніторингу ризикогенності їх 

інноваційного середовища впроваджено ТДВ «Первомайськдизельмаш» 

(довідка № 4 від 22.02.2021 р.).  

Стратегічні карти безпекоорієнтованого розвитку інноваційноактивних 

виробничих підприємств і моніторингу ризиків їх інноваційного середовища, 

рекомендації щодо управлінських дій з ідентифікації ризиків та діагностики 

загроз інноваційного середовища для досягнення стратегічної мети 

інноваційного розвитку на основі авторського каталогу превентивних заходів 
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прийнято до впровадження ТОВ ІПГ «Майстер» (довідка № 16/4 від 16.03.2020 

р.), ТОВ «Поліпласт» (довідка № 2/5 від 19.12.2021р.). 

Матеріали дисертації використано у навчальному процесі 

Національного  університету «Одеська політехніка» при підготовці навчально

методичних матеріалів з дисципліни «Безпекоорієнтоване управління 

розвитком виробничих підприємств» (спеціальність 073 «Менеджмент», 

освітньонаукова програма «Менеджмент», третій освітньонауковий рівень) 

(акт впровадження від 15.02.2023р.). 

  Особистий внесок здобувача.  Дисертація є самостійно виконаною 

працею, в якій викладено авторський підхід до управління розвитком 

інноваційноактивних виробничих підприємств на засадах принципу 

безпекоорієнтованості, формування та застосування його інструментарію. Всі 

наукові результати, викладені в дисертації, отримані автором особисто. З 

наукових публікацій, що видані у співавторстві, в роботі використані лише ті 

положення, які становлять індивідуальний внесок автора. Конкретний внесок 

здобувача в цих роботах зазначений в переліку публікацій за темою дисертації. 

  Апробація результатів дисертації.  Основні положення, а також 

отримані результати і висновки дисертаційної роботи доповідалися на таких 

наукових  конференціях: VІІІ, ІХ, Х  Міжнародної науковопрактичної 

конференції  «Актуальні проблеми теорії та практики менеджменту» 

(м. Одеса, 2019 р., 2020 р., 2021 р.), ХІІІ Всеукраїнської науковопрактичної 

конференції «Обліковоаналітичне забезпечення інноваційної трансформації 

економіки» (м. Одеса, 2019 р.), Monthly  International  Scientific  and  Practical 

Conference  «Sustainable  Development:  Modern  Theories  and  Best  Practices» 

(Teadmus OÜ, Tallinn, 2021 р.),  ІV Міжнародної науковопрактичної 

конференції  «Сучасний менеджмент економічних систем в координатах 

парадигми сталого розвитку» (м. Одеса, 2022 р.). 

  Публікації.  За темою дослідження опубліковано 12  наукових праць, з 

яких 2 розділи у монографії, 4 статті у фахових виданнях, у т.ч. 1 у виданні 
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категорії А, Web of Science, 6 – у матеріалах і тезах конференцій. Загальний 

обсяг публікацій складає 6,25 д.а., 5,64 д.а. з яких належать особисто автору. 

Структура й обсяг роботи. Дисертація складається з анотації, вступу, 

трьох розділів, висновків, списку використаних джерел з 153 найменувань на 

17  сторінках і 6  додатків –  на 27  сторінках. Повний обсяг дисертації –  319 

сторінки комп’ютерного тексту, з них 245  сторінки основного тексту. 

Дисертація містить 25 рисунків, з яких 5 займають повні сторінки, 49 таблиці, 

з яких 7 займають повні сторінки. 
 

 

 

   

http://nfv.ukrintei.ua/view/5b1925e37847426a2d0ab74a
https://mjl.clarivate.com/search-results?issn=2306-4994&hide_exact_match_fl=true&utm_source=mjl&utm_medium=share-by-link&utm_campaign=search-results-share-these-results
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНИЙ БАЗИС УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ 

ІННОВАЦІЙНОАКТИВНИХ ВИРОБНИЧИХ ПІДПРИЄМСТВ ТА 

ПРИНЦИП БЕЗПЕКООРІЄНТОВАНОСТІ 

 

 

1.1. Категорійний апарат, ознаки та функціонал розвитку інноваційно

активного виробничого підприємства 

 

 

Створення та подальше успішне функціонування підприємств, а також 

їх розвиток ґрунтуються на методологічних засадах кількох наукових теорій – 

у першу чергу, теорій інноватики, управління  розвитком  та безпекології. 

Незважаючи на значну кількість опублікованих матеріалів щодо проблем 

безпеки бізнесу у цілому, а також безпеки інноваційної діяльності, системних 

та узагальнюючих досліджень у цій конкретній галузі все ще недостатньо, 

хоча потреба в них назріла внаслідок збурення інноваційного середовища та 

зміни його драйверів.  Проаналізуємо деякі з існуючих понять, категорій та 

термінів цих трьох теорій. 

Інноватика. Визначення та застосування термінології для дослідження 

інноваційноактивних підприємств робиться  для того, щоб однозначно 

окреслити об’єкт та предмет дослідження, а також розуміти тип підприємств, 

за якими проводиться авторське дослідження, ідентифікувати їх як суб’єкт 

безпекоорієнтованого управління. Для цього виокремлено  характеристики 

двох типів  підприємств на рівні трьох  термінів:  інноваційноактивне 

підприємство, інноваційне підприємство, інноваційна діяльність (табл. 1.1).  

Як видно з табл1.1, існують  різні підходи до визначення ознак 

інноваційної активності. Зокрема, Закон України «Про інноваційну 

діяльність» [4] використовує кількісні характеристики, визначаючи 

інноваційне підприємство за граничною ознакою – 70% випуску та реалізації 

інноваційної продукції, тоді як  «Керівництво Осло» [2] ширше розуміє 
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інноваційну діяльність, включаючи науковий етап, що не обов'язково 

пов'язаний зі створенням конкретних інновацій. Як бачимо, Закон України [4] 

наголошує на кількісних показниках, таких як обсяг виробництва та реалізації 

інноваційної продукції.  

Це свідчить про те, що законодавство фокусується на конкретних 

результативних показниках, які можна виміряти, тоді як «Керівництво Осло» 

[2] розглядає інноваційну діяльність ширше, включаючи науковий етап 

досліджень, який може бути важливим для стимулювання інновацій і 

розвитку. 

  

Таблиця 1.1 – Термінологічний огляд: ознака інноваційності (джерело: 

зведено на підставі [16])  

Сутність поняття  Ознаки процесу або явища 
1  2 

Що таке «інноваційноактивні підприємства»? 
1.  Це підприємство з особливими 

навичками [2, с.55]: а) 

стратегічними, що спрямовані на 

майбутнє, здатні контролювати і 

впливати на майбутні зміни; б) 

організаційними, що створюють 

постійну взаємодію підрозділів 

підприємства, співпрацю із 

вченими, контрагентами, 

спираються на уміння ризикувати, 

залученість всього персоналу до 

інновацій та підвищення 

кваліфікації.  «Інноваційноактивні 

підприємства … мають широке 

коло завдань, які охоплюють всі 

етапи інноваційного процесу, 

втілюються у інноваційну 

діяльність підприємства» [6, с.10]; 

Інноваційна активність –  це 

«інтенсивність здійснення 

економічними суб’єктами діяльності 

із розробки і впровадження нових 

технологій або удосконалених 

продуктів в господарський оборот» [1, 

с. 52].  
Ознаки інноваційної активності  [3, 
с.10]: «внутрішні якісні суб’єктивні 

можливості підприємства проводити 

інноваційну діяльність, рівень 

інтенсивності інноваційних процесів 

на виробництві, залежності продукту 

або підприємства від інноваційної 

діяльності». 
 

Що таке «інноваційні підприємства»? 
2. «Інноваційне підприємство (у 

т.ч. інноваційний центр, 

технопарк, технополіс, 

інноваційний бізнесінкубатор  

Ознаки інноваційної активності: 
обсяг інноваційної продукції – 
«розробка, вироблення (виготовлення) 

і реалізація  
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Продовження таблиці 1.1 

1  2 
тощо) –  підприємство (об'єднання 

підприємств), що розробляє, виробляє і 

реалізує інноваційні продукти і (або) 

продукцію чи послуги, обсяг яких у 

грошовому вимірі перевищує 70 % його 

загального обсягу продукції і (або) 

послуг» [4, ст. 1]. 

інноваційних продуктів і (або) 

продукції чи послуг, обсяг яких у 

грошовому вимірі перевищує 

70%  його загального обсягу 

продукції і (або) послу» [4, ст. 1]. 

Що таке «інноваційна діяльність»? 
3. «Для досягнення мети, направленої на 

забезпечення розробки та впровадження 

інновацій у діяльність підприємства 

використовує певні дії. Деякі види 

інноваційної діяльності є інноваційними 

самі по собі, інші не мають цієї 

властивості, але теж необхідні для 

здійснення інновацій. Інноваційна 

діяльність включає також дослідження і 

розробки, не пов’язані безпосередньо з 

підготовкою будьякої конкретної 

інновації» [2, с. 55]. 

Ознаки інноваційної активності: 
спрямованість на забезпечення 

розробки та впровадження 

інновацій у діяльність 

підприємства [2, с. 55]; 
 

«Діяльність, що спрямована на 

використання і комерціалізацію 

результатів наукових досліджень та 

розробок і зумовлює випуск на ринок 

нових конкурентоспроможних товарів і 

послуг» [4, ст. 1]. 

Ознаки інноваційної активності: 
спрямованість на використання і 

комерціалізацію результатів 

наукових досліджень та розробок 

[4, ст. 1]. 

 

Таким чином, інноваційна активність може бути оцінена як за 

кількісними показниками  (зокрема, обсяг продукції), так і за якісними 

показниками  (наукові дослідження і розробки). Різні підходи до визначення 

інноваційної активності можуть бути використані в різних контекстах та для 

різних цілей, залежно від потреб організацій або держав – для цього робиться 

наголос на фокус на різні характеристики – і якісні, і кількісні.  

Слід також зазначити, що інноваційні підприємства і інноваційно

активні підприємства мають суттєві відмінності за такими критеріями: 

а) широта поняття: охоплення процесів, дій та явищ. Наприклад, 

«інноваційноактивне підприємство» як більш  широке поняття вказує на 
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підприємство, що проявляє активність у сфері інновацій, включаючи не лише 

виробництво і реалізацію інноваційної продукції, але й науковий етап, 

дослідження, розробки, впровадження нових ідей та технологій; 

б) природа ознаки: кількісна або якісна. Зокрема, «інноваційне 

підприємство»  визначено законодавством кількісною граничною ознакою –  

випуск та реалізація інноваційної продукції у встановленому обсязі (70%); 

в) підхід до вимірювання: Для інноваційних підприємств основна увага 

зосереджена на кількісних показниках, зокрема, на обсязі випуску та 

реалізації інноваційної продукції. У випадку інноваційноактивних 

підприємств оцінка може бути більш комплексною, враховуючи як кількісні, 

так і якісні показники, що відображають ступінь активності в інноваційній 

сфері; 

г) регуляторна база: «інноваційне підприємство» як термін 

застосовується  у законодавстві для регулювання питань пов'язаних з 

інноваційною діяльністю; 

д) структурою: інноваційноактивні виробничі підприємства часто 

володіють внутрішніми дослідницькими та розробницькими підрозділами, 

співпрацюють з університетами, науковими установами та іншими 

партнерами для здійснення наукових досліджень та забезпечення постійного 

потоку нових ідей та інновацій [1, 710]. Вони можуть також отримувати 

підтримку від держави або інших інституцій через програми фінансування 

інноваційних проєктів, пільги або стимулюючі заходи, спрямовані на 

сприяння розвитку інноваційного бізнесу [1, 5, 714]. 

Важливо визначити, чи впливають відмінності між інноваційними 

підприємствами та підприємствами, які проявляють активність в інноваціях, 

на їх розвиток та безпеку. З табл.  1.1 видно, що обидва типи підприємств 

різняться якісно та кількісно: 

 з якісної точки зору,  підприємства, які проявляють активність в 

інноваціях, переважають за критерієм відношення до інноваційного розвитку 

та стратегічного вирішення інноваційних завдань порівняно з інноваційними 
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підприємствами. При цьому варто зауважити, що кожне інноваційне 

підприємство завжди є інноваційноактивним, але не кожне інноваційно

активне є інноваційним; 

  з  кількісного погляду, різниця спостерігається у динаміці інноваційної 

активності та структурі інноваційної діяльності обох типів підприємств. 

Отже, на основі порівняльного аналізу інноваційних та інноваційно

активних підприємств можна зробити висновки, що між ними існує як різниця, 

так і залежність: 

  різниця:  

а) якісна різниця –  інноваційноактивні підприємства виявляються більш 

стратегічно орієнтованими на інноваційний розвиток та ефективніше 

вирішують стратегічні завдання в порівнянні з інноваційними 

підприємствами;  

б) кількісна різниця  –  інноваційна активність та структура інноваційної 

діяльності відрізняються між двома типами підприємств. Це може 

вказувати на різні підходи та стратегії у реалізації інновацій; 

   взаємозалежність: інноваційні та інноваційноактивні підприємства 

взаємодіють та можуть взаємно впливати одне на одне. Так, інноваційна 

активність може бути покращена за рахунок ефективного впровадження 

інноваційних стратегій, які вже успішно використовуються інноваційними 

підприємствами. 

Можна узагальнити, що виробничі підприємства, які виявляють високу 

інноваційну активність, є організаціями, що систематично впроваджують 

передові технології, нові методи виробництва та управління, а також 

розробляють та запускають на ринок інноваційні продукти, послуги або 

процеси з вираженою оригінальністю та новаторськістю. Основною їх метою 

є формування конкурентних переваг, підвищення якості виробництва, 

підвищення ефективності операцій та забезпечення стійкого зростання на 

ринку. Це досягається завдяки активній роботі над розробкою та 
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впровадженням новаторських ідей та технологій, що дозволяє їм залишатися 

лідерами у своїй галузі та забезпечувати сталу конкурентоспроможність. 

Розвиток як явище та процес. Ця категорія має багатоаспектну історію 

та широке вивчення вченими на різних рівнях, таких як соціальноекономічні 

системи макро, мезо та мікрорівні. Зокрема у  [1, 5, 811]. 

Зазвичай під розвитком підприємства мають на увазі зміну його стану з 

одного рівня функціонування на інший, що супроводжується отриманням 

нових параметрів [12, 1416]. С. Мочерний [17, 18] та Г. П’ятницька [19, 20] 

глибоко дослідили розвиток економічних систем різних рівнів. Вони 

переконали, що розвиток – це контрольований процес, що включає якісні та 

кількісні зміни [21,  22]. Тобто, це просування, яке охоплює зміни у 

властивостях, складі та структурі. Важливо відзначити, що розвиток є 

невідворотнім і не може повертатися до попереднього стану. Він також 

підкоряється певним законам, і з цим можна цілком погодитися. 

Динамічний характер розвитку підкреслює, що це не статичний стан, а 

неперервний процес змін та вдосконалення. Дослідження різних об'єктів та 

рівнів розвитку дозволяє нам глибше розуміти природу цього явища та 

визначати оптимальні методи та системи управління для досягнення сталого 

та раціонального розвитку в різних сферах. 

Розглядання розвитку конкретного об'єкту на рівнях макро, мезо  та 

мікро  в більшості вчених трактується як перехід цього об'єкту від одного 

стану функціонування до іншого, характеризуючись новими параметрами 

вищої якості [12, 1416, 2122]. Це концепція віддзеркалює динамічну природу 

об'єкту та його здатність до отримання нових характеристик якості. Такий 

підхід особливо важливий для розуміння складних систем, таких як країна, 

регіон чи підприємство. 

З прийняттям якіснодинамічного визначення розвитку можна 

погодитися, оскільки воно враховує постійні зміни та трансформації об'єкту, 

які призводять до суттєвих якісних змін. Це стосується не лише фізичних 

характеристик, але й функціональних та соціокультурних аспектів. Такий 
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підхід дозволяє стисло узагальнити сутність категорії «розвиток» і враховує 

його динамічну природу в різних контекстах. 

Гегелівське філософське діалектичне визначення розвитку, яке 

розглядає розвиток як процес діяльності абсолюту та його переходу через різні 

стадії від абстрактної думки до конкретних категорій [23, с. 215424], 

витримало випробування часу. Розвиток розглядається як процес 

неперервного зміщення та розвитку суперечностей через три етапи 

діалектичного процесу: теза, антитеза і синтез. Згідно з цією логікою, розвиток 

виникає з протиріч у тезі та антитезі, і їх об'єднання в синтезі призводить до 

нового рівня розвитку. Це визначення розглядає розвиток як неперервний рух, 

де конфлікт та єдність є двигуном змін. 

Проте, пройшло багато років, і нові підходи та школи принесли нові 

розуміння інших аспектів розвитку. Різні наукові школи та автори додають 

нові відтінки та аспекти до категорії «розвиток». Основні відмінності між 

підходами полягають в тлумаченні законів природи, характеру руху, 

взаємозв'язку якості та кількості, а також ідейної основи. 

Зокрема, різні школи можуть враховувати різноманітні аспекти, такі як 

роль екосистеми в розвитку, взаємодія соціокультурних чинників, або вплив 

технологічних інновацій. Такі розширення концепції дозволяють більш 

комплексно розглядати розвиток у сучасному світі. Хоча загальний концепт 

розвитку залишається актуальним, розширення його змісту відображає 

сучасний розуміння та високий рівень складності сучасних суспільних та 

природних систем. 

З філософської перспективи категорія розвитку відображає незворотні, 

закономірні і спрямовані зміни, спричинені створенням нової якості [23, 24]. 

Сучасне філософське тлумачення розвитку також визнає його як незворотний, 

спрямований та закономірний процес, що охоплює матеріальні та ідеальні 

об'єкти [2122]. За сучасною філософією, розвиток є матеріальним (організми, 

екосистеми, підприємства) та ідеальним (мова, культура, релігія) явищем. 

Його основні властивості включають незворотність, спрямованість та 
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закономірність [25, с. 555], і ці характеристики розрізняють процеси розвитку 

серед інших видів змін. Розвиток, як закономірний процес, означає поступовий 

перехід від одного стану до іншого, від менш досконалого до більш 

досконалого, від простого до складного. Тобто відповідна  категорія описує 

зміни, які відбуваються зі збереженням досягнутих результатів, здатних 

передавати спадкоємність, послідовність та спрямованість [26, с. 16]. Таке 

розуміння розвитку підкреслює його важливий характер у створенні нового і 

поліпшенні існуючого – його інноваційну природу. 

Науковці сучасності залишаються роз'єднаними щодо інших 

характеристик розвитку, і ця розбіжність існує, як і раніше. Кожен дослідник 

адаптує загальну філософську категорію розвитку до конкретних теоретичних 

та практичних понять (табл. 1.2). 

 

Таблиця 1.2  –  Ознаки типових  визначень  розвитку (джерело: 

удосконалено систематизацію  на підставі [7, 12, 2838]) 

Ознаки визначення розвитку  Автори 
1  2 

Як процес та зміни 
1. Процесна основа, незворотність, спрямованість та 
закономірність  змін, досконалість нового стану, 
ускладнення структури, створення нової якості. 

В. Васильєва, 

І. Ліганенко, 

К. Ткач, 

С. Філиппова  
[7, с.11;  

28, с. 1113] 
2. Процесна основа, безперервність, планомірність та 

стрибкоподібність змін, їх кількісноякісна основа, 

цільова орієнтація на максимально ефективний  стан 

підприємства.  

Л. Жилінська,  
О. Розумчук 

[29, с. 96] 

3. Системність змін, їх безкінечність, безперервність 

та закономірність, якісна основа, об’єктивність (вплив 

об'єктивних законів природи і суспільства). 

С. Сегеда  
[30, с.1422] 

4.  Інноваційна основа.  Пілявоз Т.М., 

Глущенко Л.Д. 
[31, с.524] 

5. Процесна основа.  В. Яременко, 
О. Сліпушко [32] 
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Продовження таблиці 1.2 

1  2 
Як процес та результат 

6. Зв’язок процесу та результату, створення    нової  
якості, наближення   до   ідеалу, покращення 
людського життя та існуючого світу. 

С. Благодєтєлєва
Вовк [33] 

7.  Специфічність процесу зміни, якісні зміни та 

ускладнення об’єкту  як результат, вплив об’єктивних 
законів. 

М.Бажан  [34] 

Як процес руху 
8. Особливість руху, прогресивний характер взаємодії 

речей.  С. Єрохін  [35] 

Як зміни 
9. Незворотність, направленість та закономірність 

змін, наявність  механізмів  самовпорядкованості  і 
самоорганізації системи. 

Л. Мельник   
[36, 37] 

10. Незворотність,  спрямованість,  закономірність 
змін об’єктів; форматність зв’язку.  В. Шинкарук  [25] 

Як процес, результат та зміни 
11.  Незворотність, спрямованість, закономірність 

змін об’єктів (їх станів та/або результатів; вплив 

факторів внутрішнього  і зовнішнього  середовища. 

Л. Прийма   
І. Кулиняк  

[38, с. 238239] 

12. Динаміка якісних змін,  параметри об’єктів.  В. Філіппов  
[12, с. 41] 

Як процес руху 
13. Особливість  руху,  прогресивний  характер 

взаємодії речей.  С. Єрохін  [35] 

Як явище та відповідний термін 
14.  Як явище: якісні зміни, стани функціонування, 

параметри стану; 
Як категорія –  універсальність, динамічно
параметричний підхід, переформатування у термін за 

рахунок додаткових ознак та обмежень. 

О. Малін [27, c.90] 

 

Цей перелік визначень лише частковий. Більшість дослідників віддає 

перевагу класичному філософському підходу, акцентуючи на процесній та 

змінній природі розвитку. Зокрема, це підкреслюється через зміну площини та 

рівня висвітлення розвитку в залежності від фокуса дослідження, його об'єктів 

та сфер [8, с. 3637; 39, с. 228; 40, с. 2425; 41, с. 188190; 42, с. 84; 43, с. 79]. 

Його адаптування до макрорівня робиться у   [44].  Суто економічний, 
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філософський  (філософськометодологічний, динамічнофілософський 

синергетичний, кумулятивний історикофілософський), соціально

економічний, системносамоорганізаційний  підходи до опису розвитку 

застосовані  у  [30, 42, 43, 45]. Різноманіття підходів свідчить про складність 

розвитку як соціальноекономічного процесу, що підтверджується 

різноманітністю його природи. 

Шляхом узагальнення різних підходів для створення змістовної 

характеристики категорії «розвиток» та її відповідного об'єкту було визначено 

кілька базових явищ, на які ґрунтуються різні тлумачення цього поняття 

(табл. 1.3).  

 

Таблиця 1.3 – Основні риси понятійного визначення розвитку (джерело: 

розроблене за даними [1426, 28451] з врахуванням підходів [12, 27]) 

Основна риса  Тлумачення  
1. Прогресуючий 

характер змін 
Кожна подальша зміна визначається як більш 

прогресивна, підкреслюючи неперервний рух уперед. 

2. Трансформація 

(якісні зміни) 

Група змін, породжена різноманітними чинниками на 

різних рівнях, спричиняє перетворення якісних 

аспектів об'єкта. 

3. Кількісні зміни  Об'єкт демонструє зростання конкретних 

характеристик у кількісному вимірі. 

4. Адаптація  Виникають нові якісні властивості, що дозволяють 

об'єкту ефективно адаптуватися до змін у середовищі. 

5.Невизначеність  
Це явище, процес чи результат мають множинні 

аспекти, які можуть поєднуватися у різноманітних 

співвідношеннях. 
6. Напрям змін 

або руху 
Розвивається варіативність напрямків руху об'єкту у 

часі, виражаючи різноманіття можливих траєкторій. 

7. Природа змін 

(процесів) 

Розрізняються різні типи розвитку (технологічний, 

економічний, екологічний, соціальний) та рівні його 

об'єктів (мікро, макро, мезо, мегасистеми). 
8. Можливість 

регресу 
Зміни можуть мати незворотній характер, проте також 

існує можливість регресу в розвитку. 
 

Така розбіжність свідчить про різноманітність підходів та тлумачень, які 

дослідники використовують для розуміння розвитку в різних контекстах. Різні 
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школи та напрями надають пріоритет різним аспектам, таким як економічний 

розвиток, соціокультурна динаміка, екологічна стійкість, технологічні 

інновації та багато інших. Така розбіжність стає важливою, оскільки дозволяє 

розглядати розвиток в комплексі та враховувати різноманітні аспекти 

суспільства та природних систем. З іншого боку, це може створювати виклики 

для встановлення єдиної загальноприйнятої теоретичної моделі розвитку, але 

таке розмаїття може також робити цінний внесок у розуміння складності та 

різноманіття процесів розвитку. 

Філософський підхід дозволяє узагальнити розвиток будьякого об'єкту 

як універсальну категорію, яка відтінює динаміку його якісних змін між двома 

станами функціонування  для будьякого об’єкту. Припускається, що цей 

об'єкт з часом пристосовується до нових параметрів. Водночас, справедливе 

спостереження [27], що нові підходи та ознаки, надані  вченими для 

ідентифікації розвитку різних об'єктів у різних умовах з різними 

обмеженнями, перетворюють універсальну категорію на прикладний термін. 

Це  означає, що тлумачення розвитку в контексті конкретного об'єкту 

має взаємодіяти з правовим полем, яке регулює відповідні процеси. Але 

водночас припускається, що воно буде враховує такі ключові аспекти:  

а) набуття суспільством нових знань,  

б) якісні зміни в реальності життя та оточенні. 

Безпека підприємств.  Частіше забезпечення економічної безпеки 

підприємства  автори звужують до  захисту  від різного роду негативних 

чинників або від економічних злочинів,  зокрема  крадіжок, шахрайства, 

недобросовісної конкуренції, інформаційної безпеки тощо. Наприклад, є такі 

типові визначення:  

а) «…це найбільш ефективне використання  корпоративних ресурсів 

для запобігання загроз і для забезпечення стабільного функціонування 

підприємства в даний час і в майбутньому» [46, с. 56];  

б)   «… це стан даного господарського суб'єкта, при якому життєве 

важливі компоненти структури та діяльності підприємства 
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характеризуються високим ступенем захищеності від небажаних змін» [47]. 

Позитивні моменти цих визначень:  вони спираються на базові підходи 

безпекології, надаючи характеристику  безпеці підприємства як відсутності 

небезпек або навпаки, наявності його захищеності від внутрішніх і зовнішніх 

загроз, здатності  функціонувати стабільно, незважаючи на негативний вплив 

середовища.  Слабкі моменти: неповнота охоплення характеристики. Обидва 

визначення потребують більшої конкретизації, уточнення загроз і небажаних 

змін, а також зазначення конкретних методів і стратегій, що використовуються 

для досягнення ефективного використання ресурсів та захисту підприємства.; 

в)  «….це  комплексна характеристика, під якою розуміють рівень 

захищеності всіх видів потенціалу підприємства від внутрішніх та 

зовнішніх загроз, що забезпечує стабільне функціонування та ефективний 

розвиток  і  потребує  управління  з  боку  керівництва підприємства»  [48, с. 

27].  Позитивний момент визначення: враховано використання ресурсів 

підприємств і для запобігання небезпек і загроз,  і для досягнення цілей 

бізнесу. Слабкий момент:   це  справедливо лише для бізнес структур. Не 

конкретизується, які саме небезпеки, загрози і непередбачені обставини 

мають бути враховані. Крім того, визначення не вказує на конкретні 

стратегії або методи, якими досягається запобігання, ослаблення або захист 

від небезпек і загроз; 

г) «економічна безпека підприємства –  міра гармонізації в часі й 

просторі економічних інтересів підприємства з інтересами пов'язаних з ним 

суб'єктів навколишнього середовища, які діють поза межами 

підприємства» [49, с. 87]; 

д) «…це стан захищеності від різних загроз» [50, с. 136]; 

е) « …. становить раціональну та обґрунтовану єдність інноваційних, 

ризикових економічних дій в одних сегментах ринкових відносин і методів 

стабільного, прибуткового господарювання» [51, c. 26] 

Позитивні моменти визначення: акцент на захищеності життєве 

важливих функцій або інтересів підприємства, врахування не лише 
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зовнішньої, а й внутрішньої природи загроз, необхідності збалансованості 

між функціями та інтересами особистості, суспільства та держави. Слабкі 

моменти: перевага узагальненого підходу, без конкретики, які саме 

життєво важливі функції або інтереси підприємства мають бути захищені. 

Не вказується, як саме досягається баланс між функціями та інтересами 

різних сторін. Визначення не розкриває, які конкретні погрози мають бути 

враховані та як їх виявляти і оцінювати. Бажано більш конкретно вказати, 

які функції та інтереси підприємства мають бути захищені, яким чином 

забезпечується баланс між цими функціями та інтересами, врахувати 

необхідність виявлення та оцінки конкретних погроз зовнішнього та 

внутрішнього характеру.  Головним недоліком є те, що система 

гарантування безпеки підприємства подається як комплекс результативних 

заходів (управлінських рішень) з протидії реальним або потенційним 

внутрішнім і зовнішнім загрозам. Але комплекс подається без  оцінки 

загроз, аналізу  кризових ситуацій та інших небажаних факторів, що 

перешкоджають досягненню цілей підприємства,  становлять ризик для 

його інтересів. 

Поряд з поняттям забезпечення безпеки застосовується поняття 

системи економічної безпеки, яке теж має варіативне визначення  як: 

а)  «організована сукупність спеціальних органів, служб, засобів, 

методів і заходів, що забезпечують захист життєво важливих інтересів 

особистості, підприємства, держави від внутрішніх і зовнішніх загроз» [51, 

с. 137]. Визначення не враховує аспект координації та співробітництва між 

ними для досягнення мети захисту не конкретизує, яким чином ця сукупність 

забезпечує захист життєве важливих інтересів, не ідентифікує внутрішні та 

зовнішні загрози, що мають бути враховані; 

б) «система забезпечення економічної безпеки підприємств є єдиним 

організаційнотехнічним комплексом, під час формування якого 

розробляється концепція забезпечення безпеки об’єкта чи політика 

безпеки» [51, с. 137]. Недоліком цього визначення є його загальність: воно 
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не конкретизує складові елементи комплексної системи захисту інформації, 

не розкриває способи виконання їх функцій. Це ускладнює розуміння та 

практичне втілення системи захисту інформації,  створює проблеми у 

плануванні та реалізації заходів захисту; 

в) дехто з авторів [49, 5254] у систему безпеки підприємства включає 

наукову теорію безпеки, політику і стратегію безпеки засобів, методів 

забезпечення безпеки, концепцію та модель безпеки підприємства  

Перше визначення деталізує компоненти системи безпеки 

підприємства, зосереджуючись на комплексній системі захисту інформації. 

Воно вказує на організовану та керовану сукупність органів, засобів і методів, 

які виконують функції захисту інформації.  Друге визначення є загальним 

твердженням про включення цих елементів до системи безпеки підприємства, 

без подробиць про їх характер, функції та взаємодію. Перше визначення є 

загальним, тоді як друге надає більш конкретну інформацію про складові 

елементи системи безпеки. Отже, відмінності між визначеннями полягають у 

рівні деталізації та конкретизації компонентів системи безпеки підприємства.  

Можна узагальнити, що забезпечення економічної безпеки 

підприємства визначає повнота реалізації ним системного підходу.  Для 

забезпечення економічної безпеки необхідно враховувати такі компоненти як: 

об'єкт безпеки, суб'єкти безпеки, механізм забезпечення безпеки та комплекс 

практичних заходів [5054]: 

а) об'єкт – це та сфера, на яку спрямовані дії суб'єкта для забезпечення 

безпеки. У сучасній економічній літературі відсутня чіткість та однозначність 

у його розумінні та трактуванні. Об'єктами безпеки на різних рівнях ієрархії 

можуть бути економічна система держави, галузь народного господарства, 

економіка регіону, підприємство будьякої організаційноправової форми, 

домашнє господарство, особистість; 

б) суб'єкти безпеки включають організації, державні інституції, служби, 

окремі особистості (оперативні працівники, співробітники служб безпеки 

тощо), які забезпечують безпеку об'єкта на основі практичних заходів, 
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викликаних механізмом забезпечення безпеки та організацією практичних 

заходів. 

Також варто відзначити систематизацію підходів до розуміння 

економічної безпеки підприємства [54, с. 152]. Згідно з цією концепцією, 

економічна безпека може бути розглянута через призму п'яти ключових 

аспектів [55]:  

1) як гарантія реалізації та захисту економічних інтересів;  

2) як стан, коли ресурси використовуються ефективно;  

3) як захищеність від внутрішніх та зовнішніх загроз;  

4) як захист від економічних злочинів;  

5) як наявність конкурентних переваг.  

Ця систематизація ілюструє, як функції системи економічної безпеки 

взаємодіють із функціями управління підприємством. Водночас, заслуговує на 

увагу динамічне дослідження Ткачук Г. [54] ретроспективи розвитку 

розуміння безпеки (рис.1.1) 

 

 
Рисунок 1.1 –   Еволюція підходів до визначення категорії «економічна 

безпека підприємства» (джерело: [54, с. 152 за підходом [52]) 

 

Науковці акцентують або на розвитку теоретичних та методичних основ, 

або на конкретних обчисленнях рівня економічної безпеки для різних 

економічних рівнів управління. Є пропозиції розглядати світову ієрархію 

рівнів економічної безпеки, включаючи глобальну, міжнародну та державну 

економічну безпеку. Останню вони ділять на внутрішньодержавні рівні, такі 

як економічна безпека регіону, економічна безпека підприємства, економічна 

безпека підприємця (особистості) [54, 56, 57]. На наш погляд, така ієрархія 

може бути прийнятною, але важливо не вважати її остаточною. Ми вважаємо, 
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що її слід розширити, включивши ще один внутрішньодержавний рівень 

економічної безпеки –  економічну безпеку галузі виробництва. Цей рівень 

може бути визнаний як перший серед внутрішньодержавних рівнів 

економічної безпеки.  Галузевий рівень формує галузеві ризики, причому 

інноваційні процеси також мають галузеві особливості, притаманні саме 

певній галузі. Це потрібно врахувати у системі управління підприємством. 

Відповідно, ієрархію економічної  безпеки як широкого явища можна 

продемонструвати глибинним розподілом її у залежності від  об’єкту та 

суб’єкту управління (рис. 1.2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.2 – Ієрархія рівнів економічної безпеки (джерело: 

удосконалено на підставі [54, 55, 58] ) 

Глобальна (планетарна) економічна безпека 

Міжнародна економічна безпека  
(світових регіонів, угруповань країн) 

Економічна безпека країни (держави) 

Економічна безпека сфери діяльності підприємства:  
(за функціоналом підсистем) 

 

Економічна безпека регіону 

Економічна безпека галузі сектору економіки  
 (виду економічної діяльності) 

 

Економічна безпека кластерів, об’єднань, мереж, 
підприємства 

Економічна безпека підприємця (особистості) 
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Щодо суб’єктів економічної безпеки, то можна вважати загально 

визнаним, що у країні їх склад наступний: функціональні та галузеві 

міністерства і відомства, податкові та митні служби, банки, біржі, фонди і 

страхові компанії, виробники та продавці продукції,  робіт та послуг 

(підприємства згідно їх організаційноправових форм та об’єднання 

підприємств згідно їх організаційноправових форм), організації споживачів. 

[39, с. 9] Таким чином, у нашому дослідженні об’єктом економічної безпеки 

виступає процес розвитку підприємства, а суб’єктом –  система управління 

підприємства.  

Джерелом розвитку підприємства виступає різноманіття внутрішніх і 

зовнішніх протиріч всередині підприємства і поза ним. Це одночасно є 

вихідним критерієм для формування концепції безпечного економічного 

розвитку підприємства, в основу якої покладено вирішення протиріч у 

взаємодії їх носіїв. 

Слід виділити такі види економічної безпеки сфер діяльності 

підприємства за функціоналом підсистем як [50, с.137; 59, с. 262; 60, с. 175]: 

а) фінансова безпека: провідна та вирішальна серед функціональних 

складових економічної безпеки;  «двигун» будьякої економічної системи в 

умовах ринкового господарювання; 

б) інтелектуальна складова: володіння сучасними знаннями; 

впровадження новацій у розвиток персоналу; підвищення рівня професійних 

знань, навичок, умінь; стимулювання ініціативи та здібностей через гнучку 

систему преміювання; 

в) кадрова складова: запобігання впливам на економічну безпеку 

підприємства; ліквідація чи зниження ризиків та загроз, пов'язаних з 

персоналом, інтелектуальним потенціалом та трудовими відносинами; 

г) соціальна безпека: забезпечення гідного та якісного рівня життя 

населення; розвиток людського капіталу як ключової складової економічного 

потенціалу країни; 
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д) екологічна безпека: стан навколишнього середовища без загроз для 

здоров'я населення в процесі праці та життєдіяльності; 

е) енергетична безпека: захищеність енергетичного потенціалу 

підприємства від зовнішніх та внутрішніх загроз; забезпечення стабільного 

розвитку та здатність до протистояння та відтворення оргструктури й статусу. 

Загальний зміст функціоналу свідчить про важливість різних аспектів 

економічної безпеки. Фінансова безпека визначається як провідна та 

вирішальна серед функціональних складових, що є ключовою у ринковому 

господарюванні. Інтелектуальна складова вказує на необхідність постійного 

вдосконалення знань та інновацій у розвитку персоналу. Кадрова безпека та 

соціальна безпека зазначають важливість управління персоналом та створення 

умов для гідного рівня життя населення. Екологічна –  виявляється як 

необхідна умова для забезпечення сталого розвитку та збереження здоров'я 

людей. Енергетична –  визначається як стан захищеності енергетичного 

потенціалу від зовнішніх та внутрішніх загроз. 

З урахуванням акценту на певному функціоналі можна припустити, що:  

 управління фінансами виступає критичним чинником для ефективного 

функціонування економічної системи; 

  розвиток інтелектуальної складової свідчить про постійне прагнення 

до інновацій та підвищення кваліфікації персоналу, що може сприяти 

конкурентоспроможності; 

  кадрова та соціальна безпека показують необхідність ефективного 

управління персоналом для забезпечення стабільності та підтримки соціальної 

справедливості; 

  екологічна безпека свідчить про необхідність прийняття ефективних 

заходів для подолання екологічних проблем та запобігання подальшому 

знищенню навколишнього середовища.  З фокусом на енергетичній безпеці 

можна припустити, що розвиток стійких та ефективних енергетичних рішень 

є важливим для стабільності підприємств. 
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Можна відмітити також доволі сильні дві типологізації економічної 

безпеки за функціоналом підсистем (рис.1.3, 1.4). 

 

 
Рисунок 1.3 – Структура економічної безпеки підприємства  

(джерело: удосконалено (*) на підставі [59, с. 262]) 

 

 
Рисунок 1.4 – Структура економічної безпеки підприємства з 

інноваційною складовою (джерело: удосконалено (*) на підставі [60, с. 175]) 

Інноваційні ресурси*: 
 Інтелектуальні   Ресурс часу 
 Організаційні     Матеріальні 

Організаційна безпека* 
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Тобто функціонал системи економічної безпеки не може замінити 

систему управління підприємством, виконуючи її завдання (рис. 1.5). 

 

 
 

Рисунок 1.5 – Функціональне трактування категорії «економічна 

безпека підприємства» (джерело: удосконалено (*) на підставі [54, с. 153]) 

 

Якщо повернутися до рис.1.4, то можна побачити, що в основі системи 

економічної безпеки знаходиться інноваційна складова, яка обумовлює 

інноваційний пошук та застосування відповідних механізмів. Це надає 

розвитку підприємству ознак інноваційності.   

Відповідно, інноваційноактивне виробниче підприємство визначається 

рядом характеристик та функціоналом, які в сукупності сприяють його 

розвитку в контексті економічної безпеки.  Ознаками  розвитку інноваційно

активного виробничого підприємства є [1, 3, 5, 710. 12, 15, 40, 41]: 

  інноваційна культура: наявність стимулів та підтримки для створення 

та впровадження новаторських ідей у всіх рівнях підприємства; 

Функціональні підсистеми* 

Функціонал та 

функціональна підсистема 

Форс мажорні ризики та впливи* 

Механізм та інструментарій 

забезпечення безпеки розвитку 

та діяльності 
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  активний дослідницькопошуковий  відділ: наявність власного 

відділу, який відповідає за проведення наукових досліджень та аналіз 

технологічних тенденцій; 

  партнерство з науковими установами: взаємодія з науковими 

інститутами для обміну ідеями та доступу до нових технологій; 

  швидкість впровадження нововведень: Здатність оперативно 

впроваджувати нові технології та виробничі процеси для забезпечення 

конкурентоспроможності; 

  швидкість впровадження нововведень:  наявність чіткого плану 

інноваційного розвитку, який відповідає стратегічним цілям підприємства; 

  гнучкість та адаптивність: здатність швидко адаптуватися до змін в 

зовнішньому середовищі та реагувати на внутрішні та зовнішні виклики; 

  інвестиційна активність: здатність залучати та витрачати інвестиції 

для реалізації інноваційних проєктів. 

Враховуючи це, функціонал розвитку інноваційноактивного 

виробничого підприємства повинен містити такі складові: 

  розробка та впровадження нових продуктів та послуг; 

  постійне оновлення технологічної бази та виробничих процесів; 

  розвиток кваліфікованого персоналу та залучення талановитих 

спеціалістів; 

  створення і підтримка партнерств  з іншими інноваційними 

компаніями, підприємствами, інноваторами; 

  участь у великих дослідженнях та наукових проєктах; 

  активна участь у глобальних інноваційних мережах та спільнотах; 

  створення та впровадження системи управління ризиками і безпеки 

для захисту інноваційних активів. 

Ці ознаки та функції дозволяють інноваційноактивному виробничому 

підприємству і вдосконалювати свої технології та продукцію, і забезпечувати 

стійкість та ефективність в умовах змінного економічного середовища. 
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1.2.  Основні чинники, ризики та драйвери розвитку інноваційно

активних виробничих підприємств. Ризикогенність інноваційного середовища 

 

   

Основні чинники, ризики та драйвери розвитку інноваційно

активних виробничих підприємств. Інноваційноактивні виробничі 

підприємства є ключовими гравцями в сучасному економічному ландшафті. Їх 

розвиток характеризують чинники, ризики та драйвери, які утворюють 

середовище інноваційного розвитку, перешкоди та стимули інноваційного 

пошуку та руху. 

Основними  чинниками розвитку інноваційноактивних виробничих 

підприємств, актуальність яких стрімко зростає [1, 3, 5, 710, 12, 15, 40, 41], є:  

а) інноваційний пошук або дослідження та розробки (R&D); 

б)  інноваційний інтелект та креативність персоналу (талановитий 

персонал); 

в) стратегування інноваційним процесом, партнерства та колаборації. 

Розглянемо їх більш детально. 

А. Інноваційний пошук або дослідження та розробки (R&D)  є 

ключовою складовою для успішного розвитку інноваційного підприємства. 

Інновації  часто випливають з інтенсивного дослідження та розробки. 

Вкладання в R&D дозволяє підприємствам розвивати нові технології та 

виробничі процеси.  Інноваційний пошук та дослідження та розробки (R&D) 

описують такі характеристики [1, 3, 5, 710, 12, 15, 27, 40, 41, 61, 62]: 

а) інтегровані дослідження та розробки: ефективне інноваційне 

підприємство веде комплексні, інтегровані R&D, що охоплюють різні сфери, 

такі як технічні дослідження, технологічні інновації, інженерінгові рішення та 

стратегічне планування; 

б) постійний інноваційний цикл: підприємство вкладає ресурси у 

постійні R&D, щоб забезпечити не лише розвиток нових продуктів, але і 
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постійне вдосконалення і оновлення існуючих технологій та виробничих 

процесів; 

в) глобальна (широка міжнаціональна, міжрегіональна, міжгалузева) 

наукова співпраця: залучення до міжнародних дослідницьких спільнот і 

наукових лабораторій, співпраця з вченими та інноваторами з різних країн для 

обміну знаннями та ідей; 

г) створення інноваційного екосистеми: формування внутрішньої 

інноваційної екосистеми, що включає в себе не лише власні R&D відділи, але 

і партнерства з університетами, стартапами, дослідницькими центрами, 

технопарками та іншими інноваційними структурами; 

д) ефективне управління інтелектуальною власністю: вдосконалення 

системи управління інтелектуальною власністю для захисту нововведень та 

забезпечення їхнього виключного використання; 

е) сприяння талановитості: залучення висококваліфікованих науковців 

та інженерів для здійснення R&D проектів, а також стимулювання та розвиток 

внутрішнього наукового потенціалу підприємства; 

ж) постійний моніторинг та аналіз ринкових тенденцій: аналіз ринкових 

умов, вивчення конкурентного середовища та здатність адаптуватися до змін 

для реагування на нові можливості та виклики; 

з) створення інноваційних рішень: розробка не лише нових продуктів, 

але і новаторських технологій, які дозволяють підприємству виходити за межі 

традиційних рамок та здобувати конкурентні переваги. 

Вагомість наведених характеристик залежить від розміру (масштабу) 

бізнесу.  

Зокрема, притаманні великому бізнесу: поперше, глобальна наукова 

співпраця, оскільки великі підприємства завдяки своїм масштабам можуть 

легше вступати в міжнародні наукові спільноти та співпрацювати з вченими 

та інноваторами з різних країн. Подруге, створення інноваційного 

екосистеми, оскільки саме великі компанії можуть формувати потужні 

інноваційні екосистеми, які включають в себе різні структури, такі як 
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університети, стартапи, дослідницькі центри тощо. Потретє, ефективне 

управління інтелектуальною власністю, оскільки саме у великих підприємств 

є можливість вдосконалення системи управління інтелектуальною власністю 

на високому рівні, що дозволяє ефективно захищати нововведення. 

Притаманні малому бізнесу: поперше, сприяння талановитості, 

оскільки гнучкі малі інноваційноактивні підприємства можуть привертати 

висококваліфікованих науковців та інженерів для проведення R&D проектів, 

надаючи можливість розвитку внутрішнього наукового потенціалу. Подруге, 

постійний моніторинг та аналіз ринкових тенденцій, оскільки для малих 

компаній життєво важливо постійно вивчати ринкові умови та адаптуватися 

до змін для забезпечення конкурентоспроможності. Потретє, створення 

інноваційних рішень, оскільки малі підприємства можуть зосередитися на 

розробці не тільки нових продуктів, але і новаторських технологій, що дає 

можливість отримувати конкурентні переваги. 

Універсальними характеристиками  є:  поперше, інтегровані 

дослідження та розробки, оскільки дана характеристика є ключовою для будь

якого інноваційного підприємства, незалежно від його розміру.  Подруге, 

постійний інноваційний цикл, оскільки, як для великих, так і для малих 

підприємств важливо вкладати ресурси у постійні R&D для забезпечення 

розвитку та конкурентоспроможності.  

Наведені характеристики описують інноваційний пошук та дослідження 

та розробки (R&D) розгорнуто та, водночас, індикативно (табл.1.4). 

 

Таблиця 1.4  –  Види  опису інноваційного пошуку та досліджень і 

розробок (R&D) деякими характеристиками (джерело: розроблене автором) 

Характеристика  Опис 
розгорнутий  індикативний 

1  2  3 
1. Інтегровані 

дослідження та 

розробки 

Опис того, як інноваційне 

підприємство повинно вести 

комплексні, інтегровані R&D,  

Загальний нарис та 

акцент на необхідності 
охоплення  
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Продовження таблиці 1.4 

1  2  3 
  включаючи різні сфери 

досліджень та розробок. 
різних аспектів 

інноваційної діяльності. 
2. Постійний 

інноваційний 

цикл 

Опис того, як підприємство 

повинно інвестувати 

ресурси в постійні R&D для 

розвитку нових продуктів та 

постійного вдосконалення 

існуючих технологій. 

Акцент на постійності та 

активності в 

інноваційному процесі. 

3. Глобальна 

наукова 

співпраця 

Опис взаємодії підприємства 
з міжнародними науковими 

групами та структурами для 

обміну ідеями та знаннями. 

Наголос на потребі 

глобального підходу до 

наукових ініціатив. 

4. Створення 

інноваційного 

екосистеми 

Опис формування 

підприємством партнерств 

та співпраці зі стартапами, 

університетами, та іншими 

інноваційними структурами. 

Наголос на важливості 

створення оточуючого 

середовища для 

підтримки інновацій. 

5. Ефективне 

управління 

інтелектуальною 

власністю 

Опис процесу вдосконалення 

підприємством своєї системи 

управління інтелектуальною 

власністю для захисту 

нововведень. 

Наголос на потребі у 

збалансованому та 

ефективному управлінні 

інтелектуальною 

власністю. 
 

Такий опис дозволяє отримати детальніше розуміння того, як кожна 

характеристика виражається в практиці, в той час як індикативний характер 

вказує на загальний напрямок та принципи. 

Б. Інноваційний інтелект та креативність персоналу (талановитий 

персонал) – це наявність висококваліфікованого персоналу, який спроможний 

генерувати та реалізовувати інноваційні ідеї, є ключовим фактором розвитку. 

Наявність інноваційного інтелекту та креативності персоналу є 

необхідною умовою для підтримки постійного росту та 

конкурентоспроможності підприємства в сучасному динамічному бізнес

середовищі. Тобто наявність талановитого висококваліфікованого персоналу 

–  це завжди  визначальний  елемент у стимулюванні  інноваційного розвитку 

підприємства. Особливості цього аспекту описуються у [7, 8, 10, 40, 41, 61, 63] 

та полягають у такому: 
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а) талановитий персонал (співробітники):  залучення і утримання 

висококваліфікованих фахівців і талановитих індивідів, які володіють не лише 

технічними знаннями, а й творчим мисленням; 

б) стимулювання креативності: створення умов для розвитку і виявлення 

креативності персоналу шляхом  впровадження інноваційних практик, 

креативних робочих середовищ та механізмів винагородження за інноваційні 

досягнення; 

в) тісна співпраця і комунікація: забезпечення відкритої комунікації та 

сприяння колективному обміну ідеями, що сприяє народженню новаторських 

підходів та рішень; 

г) освітня підтримка: розвиток програм навчання та навичок для 

працівників задля підвищення рівня інноваційності, технічної компетентності; 

д) культура експериментів: заохочення персоналу до проведення 

експериментів і прийняття ризику для досягнення нових інноваційних рішень; 

е) лідерство у розвитку: наявність лідерів, які не лише визначають 

стратегію розвитку, але й активно підтримують  ініціативи персоналу щодо 

інновацій; 

ж) розподіл обов’язків та відповідальності: чітке визначення завдань та 

відповідальності сприяє ефективному використанню талантів персоналу у 

напрямку інноваційного розвитку; 

з) формування творчого середовища: створення атмосфери, що сприяє 

виникненню ідей та взаємному навчанню, що є краєвидним для розвитку 

креативності серед команди. 

Можемо припустити, що з наведеного підходить великому бізнесу, що 

малому, і що є універсальним для стимулювання інноваційного розвитку: 

а) для великого бізнесу ключовими перевагами стає, поперше, 

талановитий персонал (співробітники), оскільки великі компанії мають 

можливість привертати і утримувати висококваліфікованих фахівців. По

друге, тісна співпраця і комунікація, оскільки великі підприємства можуть 

встановити системи внутрішньої комунікації та забезпечити ефективний обмін 
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ідеями. Потретє, освітня підтримка, бо великі компанії можуть інвестувати у 

розвиток навчальних програм для персоналу. 

Для малого бізнесу ключові переваги утворюють:  

  поперше, також талановитий персонал (співробітники), оскільки 

малі форми бізнесу можуть привертати та утримувати талановитих фахівців, 

надаючи їм гнучкі умови праці; 

  подруге, стимулювання креативності, оскільки малі підприємства 

можуть створити більш гнучкі та інформальні робочі середовища для розвитку 

креативності; 

  потретє, лідерство у розвитку: у  малих компаніях лідер може 

особисто підтримувати та сприяти ініціативам персоналу. 

Універсальним для стимулювання інноваційного розвитку є:  

  поперше, тісна співпраця і комунікація, оскільки забезпечення 

відкритої комунікації та сприяння колективному обміну ідеями є 

універсальним аспектом, який корисний для всіх розмірів бізнесу; 

  подруге, освітня підтримка, оскільки розвиток програм навчання є 

важливим для всіх компаній, незалежно від їхнього розміру; 

  потретє, створення інноваційного екосистеми, оскільки взаємодія з 

іншими організаціями та створення сприятливого середовища для інновацій 

може бути важливим для всіх. 

Отже, тісна співпраця і комунікація, освітня підтримка та створення 

інноваційного екосистеми є аспектами, які можуть бути універсальними для 

бізнесів будьякого розміру. Наведені характеристики описують інноваційний 

інтелект і креативність персоналу (талановитий персонал) як розгорнуто, так і 

індикативно (табл.1.5).  

Розгорнуті частини містять конкретні та детальні вказівки або приклади 

того, як конкретно певна характеристика реалізується на практиці. Наприклад, 

як саме підприємство створює умови для розвитку креативності персоналу чи 

як воно заохочує проведення експериментів. Індикативні частини, навпаки, 
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вказують на загальні принципи або ідеї, без надання конкретних деталей чи 

прикладів. Це взагалі вказує на те, що такий аспект є важливим або 

характерним для розвиненого інноваційного підприємства.  

 

Таблиця 1.5  –  Види  опису інноваційного  інтелекту  та креативності 

персоналу (талантів)  певними  характеристиками (джерело: розроблене 

автором) 

Характеристика  Опис 
розгорнутий  індикативний 

1  2  3 
1. Талановитий 

персонал 

(співробітники) 

Залучення і утримання 

висококваліфікованих фахівців 

і талановитих індивідів, які 

володіють технічними 

знаннями і творчим мисленням. 

Опис діяльності 

підприємства із 

залучення та 

утримування талантів. 

2.Стимулювання 

креативності 
Створення умов для розвитку і 

виявлення креативності 

персоналу: впровадження 

інноваційних практик, 

креативних робочих середовищ 

та механізмів винагородження 

за інноваційні досягнення. 

Опис практик з 
розвитку креативності: 

інноваційні 

середовища та системи 

винагородження за 

інноваційні 

досягнення. 
3. Тісна 

співпраця і 

комунікація 

Забезпечення відкритої 

комунікації та сприяння 

колективному обміну ідеями, 

що сприяє народженню 

новаторських підходів та 

рішень. 

Опис заходів спільної 
роботи та обміну 
ідеями та їх сприяння 

народженню 

новаторських підходів 

та рішень. 
4. Освітня 

підтримка 
Розвиток програм навчання та 

навичок для працівників задля 

підвищення рівня 

інноваційності, технічної 

компетентності. 

Опис використання та 

інвестування компаній 
у навчальні програми 

для персоналу для 
підвищення його 
навичок та рівню 
інноваційності. 

5. Культура 

експериментів 
Заохочення персоналу до 

експериментування і прийняття 

ризику для досягнення нових 

інноваційних рішень. 

Опис створення 
інноваційної культури, 
що заохочує спроби 

нового та ризиків для 

досягнення інновацій. 
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Продовження таблиці 1.5 

1  2  3 
6. Лідерство у 

розвитку 
 

Наявність лідерів, які не 

лише визначають стратегію 

розвитку, але й активно 

підтримують ініціативи 

персоналу щодо інновацій. 

Опис ролі лідерів у 

підтримці інноваційних 

ініціатив персоналу та 

формуванні стратегії 

розвитку. 
7. Розподіл 

обов’язків та 

відповідальності 

Чітке визначення завдань та 

відповідальності сприяє 

ефективному використанню 

талантів персоналу у 

напрямку інноваційного 

розвитку. 

Опис впливу визначених 
ролей та обов'язків 
ефективному 

використанню талантів 

персоналу для 

інноваційного розвитку. 
8. Формування 

творчого 

середовища 

Створення атмосфери, що 

сприяє виникненню ідей та 

взаємному навчанню для 

розвитку креативності серед 

команди. 

Опис стану творчого 

середовища для розвитку 

креативності серед 

команди. 

 
З табл.1.4  можна побачити, що розгорнуті частини надають конкретні 

деталі, тоді як індикативні частини вказують на загальні аспекти, що 

характеризують загальну ідею кожної характеристики. 

В. Стратегування інноваційним процесом, партнерства та 

колаборації:  Підприємства, що прагнуть до інноваційної активності та 

впролвадження інновацій,   повинні мати чітку стратегію інновацій, яка 

відповідає їхнім бізнесцілям та ринковим умовам. 

Для цього їм потрібні [5, 7, 9, 10, 12, 15, 27, 41, 6061, 6466] : 

а) партнерства та колаборації: співпраця з іншими підприємствами, 

дослідницькими установами та стартапами може стати стимулом для обміну 

ідеями та доступу до нових можливостей; 

б) стратегічне управління інноваціями та співпраця з іншими суб'єктами 

господарювання, які є ключовими аспектами розвитку інноваційноактивного 

підприємства.  

Особливості цього напрямку складають: 
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  стратегічні  рішення: розробка чіткої стратегії інновацій, яка 

відображає корпоративні цілі та враховує особливості ринкового середовища, 

є важливим етапом у розвитку підприємства; 

  внутрішній інноваційний процес: створення ефективної системи 

внутрішнього управління інноваційним процесом, включаючи ідентифікацію, 

розробку та впровадження нововведень; 

  партнерства та співпраця: створення  стратегічних партнерств та 

колаборацій з іншими підприємствами, науковими установами та стартапами, 

які забезпечуватимуть обмін ресурсами, ідеями та технологіями; 

  взаємодія з науковим співтовариством: співпраця з науковими 

установами, дослідницькими групами та університетами для отримання 

доступу до передових наукових розробок та технологій; 

  активна участь у класі індустрії: використання можливостей участі в 

індустріальних класах та форумах для обміну досвідом, встановлення нових 

зв'язків та виявлення перспективних напрямків розвитку; 

  створення інноваційних мереж: розбудова або інтеграція у мережі 

інноваційних кластерів, що об'єднують підприємства, стартапи, інвесторів та 

інші зацікавлені сторони для сприяння обміну ідеями та створення 

сприятливого екосистеми; 

  гнучкість та адаптабельність: здатність до швидкої адаптації стратегії 

інновацій у відповідь на зміни на ринку та технологічні тенденції; 

  використання зовнішніх ресурсів: можливість ефективного 

використання зовнішніх інноваційних ресурсів та технологій через активну 

співпрацю. 

Такий комплексний підхід до стратегування інновацій та формування 

партнерств дозволятиме підприємствам оптимально використовувати ресурси 

та забезпечує стійкий розвиток в умовах постійних змін. 

Наведені характеристики описують стратегування інноваційним 

процесом, партнерства та колаборації розгорнуто і індикативно (табл.1.6).  
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Таблиця 1.6 –  Види опису стратегування інноваційним процесом, 

партнерства та колаборації за його характеристиками (джерело: розроблене 

автором) 

Характеристика  Опис 
розгорнутий  індикативний 

1. Розробка 

стратегічних 

рішень 

Детальний опис процесу 

створення чіткої стратегії 

інновацій у контексті цілей 

розвитку підприємства та 

особливостей ринкового 

середовища. 

Наголос на важливості 

розробки стратегії для 

інноваційного 

розвитку без 

конкретних етапів або 

прикладів. 
2. Внутрішній 

інноваційний 

процес 

Опис створення системи 

внутрішнього управління 

інноваційним процесом з її  
компонентами: ідентифікація та 

розробка нововведень. 

Наголос на важливості 

внутрішнього 

управління 

інноваційним 

процесом. 
3. Партнерства 

та співпраця 
Надано конкретні приклади та 

переваги стратегічних 

партнерств та колаборацій з 

іншими структурами. 

Наголос на важливість 

співпраці без 

конкретних прикладів 

чи докладного опису. 
4. Взаємодія з 

науковим 

співтовариством 

Детальний опис співпраці з 

науковими установами та 

університетами, доступу до 

передових наукових розробок. 

Наголос на наявності 
співпрацю без 

конкретизації деталей 

чи прикладів. 
5. Активна 

участь у класі 

індустрії 

Опис заході та можливостей для 

участі в індустріальних класах 

та форумах. 

Загальний опис участі 

в індустріальних 

класах та форумах. 
6. Створення 

інноваційних 

мереж 

Опис розбудови або інтеграції у 

мережі інноваційних кластерів 

та їхнього призначення. 

Наголос на створення 

мереж без 

конкретизації. 
7. Гнучкість та 

адаптабельність 
Визначено конкретні підходи та 

методи адаптації до змін на 

ринку та технологічні тенденції. 

Наголос на важливість 

гнучкості без 

конкретних засобів. 
8. Використання 

зовнішніх 

ресурсів 

Подано конкретні приклади та 

стратегії для успішного 

використання зовнішніх 

інноваційних ресурсів. 

Наголос на 

можливість 

використання 

зовнішніх ресурсів. 
 

Розгорнуті описи стратегічних рішень, внутрішнього інноваційного 

процесу, партнерств  та співпраці, взаємодії з науковим співтовариством, 

активної участі в індустріальних класах, створення інноваційних мереж, 
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гнучкості та адаптабельності, використання зовнішніх ресурсів надають 

деталізовану картину того, як підприємства можуть забезпечити інноваційний 

розвиток. Однак індикативні описи залишають більше простору для тлумачень 

та вибору конкретних стратегій. Це може дозволити різним підприємствам 

адаптувати ці принципи до свого унікального контексту.  

Припущенням є те, що успішність інновацій залежить не лише від самої 

стратегії, але і від здатності бізнесу швидко реагувати на зміни та 

впроваджувати гнучкі підходи для досягнення новаторських рішень. 

Ризикогенність інноваційного середовища. Стійкість підприємства до 

різноманітних небезпек визначає його економічну безпеку, яку можна 

розглядати як ступінь захищеності від потенційних загроз (рис.1.6). 

 

 
 

Рисунок 1.6 – Типологізація загроз (джерело: на підставі [50, с. 136]) 

 

Чинники ризику, небезпеки та загрози можуть бути класифіковані за 

різними ознаками, визначаючи важливі аспекти безпеки підприємства. 

Ризик –  «суб`єктивнооб`єктивна категорія, яка пов`язана  з  подоланням   

невизначеності  та конфліктності у ситуації неминучого вибору і відображає 
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міру (ступінь) досягнення сподіваного результату, невдачі та відхилення від 

цілей з урахуванням впливу контрольованих та неконтрольованих факторів та 

наявності прямих та зворотних зв`язків» [70, с.16].   

Основними характеристиками ризику є його складові (табл. 1.7): 

 

Таблиця 1.7 – Складові ризику (джерело: оброблене на підставі [6770]) 

Складова 

ризику 
Характеристика 

1. Об’єкт 

ризику 
Економічна система, ефективність та умови функціонування 

якої залишаються невідомими напередодні, але яка готова 

виконувати завдання для досягнення поставленої цілі і місії.  
2. Суб’єкт 

ризику 
Особа (індивід, колектив), яка має зацікавленість у керуванні 

об’єктом ризику і володіє компетенцією для прийняття 

рішень щодо цього об’єкта. 
3. Джерела 

ризику 
Чинники (явища або процеси), що призводять до 

невизначеності чи конфліктності результатів: 
  внутрішні (невизначеність етапів виробничого процесу); 
  зовнішні (невизначеність  за межами підприємства: 
інфляція, правове середовище, політична ситуація). 

4.Інформацій

ний фон  
Ступінь градації невизначеності в середовищі в момент 

прийняття рішення суб’єктом управління. 
 

Модель ризику як базової категорії та її зв'язок з дотичними поняттями 

має такий вигляд (рис.1.7). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.7 – Модель ризику як базової категорії та її зв'язок з дотичними 

поняттями  (джерело: на підставі [70, с. 18]) 

Чинники ризику  Умови існування ризику 

Суб’єкти  ризику  Об’єкти ризику  

Інформаційний фон  Джерела  ризику 

Функції ризику 

Ризик 
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Модель ризику як базової категорії та її зв'язок з дотичними поняттями 

демонструє системоутворюючий характер ризику та широту дотичних понять. 

До найважливіших ризиків, пов'язаних з розвитком інноваційно

активних виробничих підприємств [10, 47, 49, 5153, 57, 58, 6670] віднесено: 

пошуковотехнологічні, фінансові, ринковоінфраструктурні, управлінські: 

а) технологічні  (технічні)  ризики: пов'язані з непередбачуваними 

проблемами і труднощами впровадження  нових технологій. Ці  ризики 

виникають при використанні нових технологій або в разі технічних невдач; 

б) фінансові ризики: обумовлені нестабільністю фінансової ситуації та 

високими витратами на дослідження та розробку. Вони пов'язані з можливими 

фінансовими втратами або нестабільністю ринків; 

в) ринкові ризики: невизначеність попиту та конкуренція на ринку 

можуть впливати на комерційний успіх нових інновацій; 

г) управлінські ризики: зміни внутрішньої структури, культури та 

процесів підприємства можуть призвести до труднощів у впровадженні 

інновацій; 

д) ризики здоров'я та безпеки: пов'язані з можливими загрозами для 

здоров'я працівників та безпеки виробничих процесів. 

Джерела небезпек  або чинники ризику –  це рушійні сили, які 

породжують ризиковані процеси і  негативні ситуації. У останні роки у 

наукових дослідженнях зроблено акцент на виділення небезпек та загроз 

залежно від сфери їх виникнення. Ці класифікації визначають різноманітні 

аспекти ризику, небезпек та загроз, які підприємство може зустріти в своїй 

діяльності. Виділяють [67, 7072]:  

  внутрішні небезпеки, що виникають всередині самого підприємства, 

такі як неефективне управління чи внутрішні конфлікти.  За цією ознакою 

виокремлюють внутрішні та зовнішні загрози, які можуть впливати на 

економічну безпеку підприємства; 

  зовнішні небезпеки, які походять з зовнішнього середовища, такі як 

зміни в законодавстві чи економічні труднощі. 
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Відповідно, за ознакою характеру загрози описуються як: 

  структурні загрози,  пов'язані з внутрішніми організаційними чи 

структурними проблемами; 

  зовнішні загрози, що  походять від факторів, не залежних від 

контролю підприємства, таких як природні катастрофи або економічні кризи. 

Зовнішні небезпеки та загрози, виникаючи за межами підприємства, не 

пов'язані безпосередньо з його виробничою діяльністю. Зазвичай це зміни в 

навколишньому середовищі, які можуть потенційно завдати збитків. Серед 

таких загроз можна виокремити недостатню розвиненість законодавчої та 

нормативноправової бази, екологічні чинники, загрози інформаційного 

характеру, неефективну роботу відповідних державних структур, залучення 

кримінальних структур, відсутність детальної та об’єктивної інформації про 

суб’єктів економічної діяльності, низький рівень культури ведення бізнесу та 

брендові (іміджеві) загрози. 

Внутрішніми структурними загрозами є дії або бездіяльність персоналу, 

які можуть суперечити інтересам місії та комерційної діяльності підприємства. 

Також до цих загроз можна віднести витік чи втрату інформаційних ресурсів, 

підрив ділового іміджу, виникнення проблем у взаєминах з партнерами, 

конфліктні ситуації з конкурентами та загрози життю та здоров’ю персоналу. 

Усі ці аспекти вимагають системного підходу до управління ризиками для 

забезпечення ефективної економічної безпеки підприємства. 

Інноваційні загрози та ризики мають свої особливості, які варто 

враховувати (табл.1.8). 

 

Таблиця 1.8 –  Інноваційні загрози та ризики: особливості та впливи 

(джерело: оброблене на підставі [6770]) 

Характеристика  Особливість  Вплив 
1  2  3 

1. Невизначеність 

технологічного 

розвитку 

Зміни в технологічному 

ландшафті важко 

передбачити 

Застаріння інновацій та 

потреби у постійному 

оновленні стратегій 
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Продовження таблиці 1.8 

1  2  3 
2. Конкуренція на 

ринку інновацій 
Привабливий характер 

галузей для інновацій 

та швидка реакція 

конкурентів. 

Швидке втілення ідей 

конкурентів і втрата 

конкурентної переваги. 

3. Фінансові витрати та 

ризики 
Для розробки та 

впровадження 

інновацій можуть бути 

потрібні значні 

інвестиції. 

Ризик фінансового 

невдачі або 

недостатнього 

інвестування. 

4. Правове поле  Інтелектуальна 

власність та 

патентування можуть 

бути складними 

процесами. 

Юридичні суперечки та 

порушення прав 

можуть загрожувати 

інноваційним 

продуктам 
5. Внутрішні 

перешкоди 
Опір персоналу або 

внутрішні конфлікти 

можуть гальмувати 

інноваційний процес. 

Затримки та втрати 

через внутрішні 

конфлікти. 

6. Зміни в ринкових 

умовах 
Непередбачувані зміни 

в економічних, 

соціальних чи 

політичних умовах. 

Потреба в адаптації до 

нових умов та 

стратегій. 

 

На нашу думку, ці особливості та спричинені ними впливи висвітлює 

термін «ризикогенність», оскільки інноваційне середовище є ризикогенним за 

кількох причин: 

  поперше, невизначеність результатів.  Інноваційні проєкти  завжди 

пов'язані з невизначеністю, оскільки їхні результати та реакція ринку не 

завжди можна передбачити. Це створює невизначеність щодо успіху інновацій 

та їхнього впливу на підприємство; 

  подруге, високі витрати та обмежені ресурси. Розвиток за рахунок 

впровадження інновацій вимагає  від підприємства значних фінансових та 

людських ресурсів. Великі витрати створюють ризик фінансового невдачі, 

особливо якщо інноваційний проєкт не призводить до очікуваного успіху; 
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  потретє, конкуренція та технологічний прогрес.  Інтенсивна 

конкуренція в інноваційному середовищі може призвести до того, що 

підприємство не встигає впровадити свої інновації на ринку, або конкуренти 

швидко копіюють ідеї, зменшуючи конкурентну перевагу; 

  почетверте, нестабільні ринкові умови. Зміни в економіці, політиці 

та суспільстві можуть суттєво вплинути на прийняття інновацій та їх успіх. 

Непередбачувані зміни створюють ризики для діючих інноваційних стратегій; 

  поп’яте, правові аспекти. Інтелектуальна власність, патенти та інші 

юридичні питання пов'язані з інноваціями і порушення прав може призвести 

до правових суперечок та великих втрат; 

  пошосте, супутні ризики.  Інноваційні зміни можуть також 

створювати супутні ризики, такі як зміни внутрішньої корпоративної 

культури, опір персоналу, адаптація до нових технологій тощо. 

Відтак, ризкогенністю інноваційного середовища є природня 

властивість інноваційного процесу, яка є мірою створення ризиків або 

небезпек для інноваційного процесу, проєктів чи організацій, які продукують 

та/або користуються інноваціями. Саме це поняття описує можливість 

виникнення таких негативних наслідків, як фінансові втрати, невдачі проєктів, 

демотивація та падіння активності інноваторів, технологічні помилки або 

проблеми з прийняттям нововведень на ринку.  

Як зазначено вище, процес інноваційного розвитку підприємства у 

ризикогенномк середовищі обумовлюється багатьма чинниками, полярність 

яких визначає реальність або неможливість інноваційної діяльності та 

відповідно бажаного підприємством результату. Існує велика кількість 

чинників, що впливають на інноваційний потенціал підприємства та його 

інноваційний розвиток, створюючи водночас прогалини ландшафту 

ризикогенного конкурентного середовища розвитку підприємства. 

До чинників, що визначають рівень інноваційного потенціалу,  що 

впливають на його складові та середовище, віднесено чинники [1, 7, 8, 10, 41, 

73, 74]:   
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  зовнішнього середовища;  

  внутрішнього середовища; 

  безпосередньо інноваційного процесу як об'єкта управління.  

Перші та другі взаємодіють між собою і залежать від конкретних 

соціальноекономічних умов розвитку всередині країни, регіону, 

підприємства. На макрота мезо рівнях формуються зовнішні чинники:  

а) розвиненість ринкових відносин;  

б) стан розвитку фінансовоекономічної системи країни;  

в) соціальноекономічні і політичні фактори;  

г) наявність або відсутність сприятливого інноваційного клімату та 

підтримки з боку держави;  

д) позиціонування підприємств в галузі;  

е) стан самої галузі та її інноваційна спрямованість розвитку;  

ж) розвиненість відповідної регіональної інфраструктури;  

з) екологічна ситуація в країні, міжнародні екологічні програми;  

і) рівень економічного зростання країни, наявність зовнішніх джерел 

фінансування, національна та міжнародна законодавча база;  

к) податкова політика, науковотехнічний прогрес в країні [73, 74].  

Негативність зовнішніх факторів відносно інноваційної діяльності має 

прояв через: недостовірність оцінки ефективності інновацій, державні 

обмеження для сталого розвитку економіки, нестабільність законодавства, 

слабка державна фінансова підтримка наукових досліджень та науково

дослідних розробок, недосконалість стимулів державної підтримки 

підприємництва, що впроваджують інновації, еміграція  наукових кадрів. 

В межах підприємства на інноваційний розвиток оказують вплив 

внутрішні чинники, до яких можна віднести: стратегічні цілі та інноваційний 

потенціал підприємства; наявність висококваліфікованих фахівців та 

відповідних підрозділів з  економічної безпеки; економічні чинники 

(спроможність фінансування інноваційно–інвестиційних проектів); 

технологічні чинники (достатність взаємозалежності та покриття  
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матеріальною базою підприємства науково – технічної та навпаки); політико

правові чинники (податкова, антимонопольна, патентноліцензійна політика 

держави у напрямку підтримки інноваційного розвитку); організаційно

управлінські чинники (стиль менеджменту та тип менеджера); культурні та 

соціальнопсихологічні чинники, що обумовлені  адаптивністю  керівництва 

підприємства та його персоналу до змін як внутрішнього так й зовнішнього 

середовища. 

Основними внутрішніми чинниками, що негативно впливають на 

інноваційну активність підприємств, визнано: нестачу власного 

фінансування, слабкий потенціал підприємства щодо розробки інновацій та їх 

впровадження, нестача кваліфікованих кадрів. Серед загальних проблем у 

науковій сфері виділяють: низьку мотивацію дослідників; великі витрати на 

наукові дослідження; недостовірну оцінку комерційного потенціалу інновації; 

несвоєчасність інновації; низький рівень завершеності розробок. Тому 

інноваційну діяльність в контексті наукових розробок можна розглядати як 

безперервне вдосконалення існуючих характеристик економічних категорій з 

метою досягнення поставлених цілей  на основі зовнішніх і внутрішніх 

факторів [74].  

Серед найважливіших факторів, що позитивно впливають на 

інноваційний розвиток,  можна виділити: орієнтацію інноваційної діяльності 

на ринок, відповідність інноваційної діяльності цілям підприємства, наявність 

ефективної системи управління проектами (відбір, оцінювання і контроль), 

наявність джерела творчих ідей, чутливість підприємства до новшеств, 

індивідуальна та колективна відповідальність [75]. 

До факторів нового попиту, які формують передумови для виникнення 

нових потреб споживачів та забезпечують зростання обсягів споживання 

існуючих благ інноваційного характеру походження відносяться чинники 

інноваційного розвитку підприємства [76]. 

Якщо розглядати зовнішні фактори впливу на інноваційний розвиток, як 

умови конкурентного середовища, то доцільно визначити ландшафт 
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конкурентного середовища, елементи якого динамічно впливають на 

інноваційний розвиток через інноваційний потенціал та взагалі на 

конкурентоспроможність підприємства.  

Конкурентне середовище – це комплексна категорія, яка описує систему 

відносин «між окремими суб’єктами ринку та має набір ключових елементів 

та відмінних характеристик у визначений момент часу» [76, c. 386]. Важливим 

є те, що конкурентне середовище утворюється не лише і не стільки власне 

суб’єктами ринку, взаємодія яких викликає суперництво, але в першу чергу – 

відносинами між ними [7780].  

Тобто воно формується на основі концепцій конкуренції та елементів, 

що визначають його внутрішнє та зовнішнє середовище.  Існують цілі теорії 

формування конкурентоспроможності підприємства на основі локального 

інноваційного середовища [81, с.227], у якому досягається концентрація 

наукового, виробничого та фінансового потенціалу, об’єднаних єдиним 

процесом інноваційного розвитку підприємства, яка призводить до 

розроблення нових продуктів, техніки, технологій.  

Головним результатом такого середовища для інноваційноактивних 

підприємств, економіки та суспільства стають високоризиковані стратегічні 

випереджаючі інновації, які підприємства застосовують для  одержання 

вирішальних конкурентних переваг на ринку в перспективі.  

В умовах інноваційної діяльності ландшафт конкурентного середовища 

доцільно визначати через наступні елементи (рис. 1.9)  

  ринки ресурсів, праці, інновацій,  

  постачальники та посередники,  

  конкуренти (реальні та потенційні),  

  споживачі (реальні та потенційні),  

  галузь (основна, допоміжна, споріднена),  

  фінансові установи,  

  держава (політика, економіка, право),  
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  інвестори (вітчизняні, іноземні),  

  засоби масової інформації (ЗМІ), 

  інноватори. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.8  –  Ландшафт ризикогенного конкурентного середовища 

підприємства (джерело: удосконалено на підставі [7781]) 

 

У цьому ландшафті утворюються час від часу певні прогалини. Виникає 

обмежений доступ до сировинних запасів і каналам розподілу. Наприклад, до 

трудових – кваліфікований персонал, фінансових – кредитами) або сировини, 

які потрібні для виробництва товару, знижують привабливість ринку. 

Ринок праці також відрізняється високою динамічністю, яка має прояв 

як через збільшення так й через зменшення показників, що характеризують 

роботодавців так й пошукувачів вакантних посад, через  галузеву і регіональну 

специфіку, рівень оплати праці, наявність та розмір соціальних пакетів, що 

вимагає від підприємств системного моніторингу мінімум один раз на рік.  

Споживач як акселератор інноваційної діяльності має суттєву 

значимість задля інноваційного розвитку підприємства. Зміни його вимог 

мають полярний вплив на інноваційну діяльність підприємства. Вони можуть 
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як стримувати, так й прискорювати інноваційний розвиток підприємства, тому 

споживачі виступають  об’єктом моніторингу з боку інноваційноактивних 

підприємств.  Вивчення споживачів дозволяє детально проаналізувати їхні 

потреби, визначити структуру споживачів та провести диференціацію 

відповідних груп. Такий аналіз розкриває незадовільнені потреби, мотивацію 

споживачів щодо конкретних продуктів, а також виявляє їхні очікування 

стосовно якості обслуговування, рівня доходів і можливих скарг. Важливо 

зауважити, що економічна стабільність та платоспроможність споживачів 

прямо впливають на стійкість інноваційного розвитку підприємства: чим вищі 

ці показники, тим більше можливостей для успішної інноваційної стратегії. 

На ефективність роботи підприємства може вплинути поведінка 

посередників. Для оцінки сили впливу якого використовуються наступні 

фактори: кількість посередників; ступінь інтенсивності споживання; ступінь 

диференціації продукції; цінова чутливість споживачів. 

Підвищення  швидкості змін ринкових вимог (поява нових технологій та 

факторів конкуренції, зміна попиту), обумовлює підвищення потреби в 

постійної адаптації підприємства до сучасних ринкових умов, що вимагає 

відповідних витрат, сума яких з кожною ітерацією збільшується. 

Критичними прогалини ландшафту ризикогенного конкурентного 

середовища підприємства  стають внаслідок  недостатньої адаптації до 

швидкозмінних умов розвитку, непрозорості конкурентної динаміки, 

недостатньої уваги до внутрішніх ризиків та новітніх викликів середовища.  

Ознаками критичності прогалин є риси, які свідчать про його стан та 

якісні зміни, зокрема: запізнення у реагуванні на зміни, невдала конкурентна 

стратегія, несистемне управління ризиками, відсутність внутрішньої оцінки 

ризиків та безпеки розвитку; недостатні інновації. 

Однак, незважаючи на природну ризикогенність, інноваційне 

середовище спричиняє розвиток інноваційноактивних підприємств.  Про це 

стверджує значна кількість вчених у своїх дослідженнях [1, 3, 6, 710, 1920, 

41, 5758, 66, 77, 81]. 
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Драйверами розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств на 

підставі кабінетного дослідження джерел [5, 710, 12, 1920, 27, 36, 66, 73, 74] 

визначено: глобалізацію, зміни в споживацькій поведінці, державний вплив 

(підтримка уряду), швидкі технологічні зміни (перш за все цифровізацію 

виробництва та відносин): 

а) глобалізація: зростання світового ринку створює можливості для 

виробників розширювати свої географічні межі та пристосовуватися до 

міжнародних стандартів; 

б) зміни в поведінці  споживачів:  врахування та відповідь на зміни у 

вимогах споживачів сприяє створенню конкурентоспроможних продуктів; 

в) державний впив та підтримка: держава через фінансові стимули, 

податкові пільги і наукові програми може підтримати інноваційну діяльність; 

г) швидкі технологічні зміни: розвиток та впровадження нових 

технологій створює можливості для інноваційних виробничих процесів. 

Зрозуміння цих драйверів та відповідних чинників і ризиків є важливим 

для успішного розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств, що 

сприяє їх стійкому росту. Водночас, глобалізаціє створює нові виклики безпеці 

розвитку, оскільки має і прогресивний вплив на розвиток світової економіки, 

і негативний через нерівний розподіл вигід і втрат між країнами та регіонами. 

У контексті глобалізації виділяються позитивні аспекти, такі як 

інновації, динаміка розвитку та зростання. Спеціалізація розвинених країн у 

високотехнологічному виробництві  (США, Великобританія, Німеччина, 

Франція, Японія, а останнім часом й Китай та Індія) дозволяє їм забезпечити 

стабільну рентабельність, створюючи продукти та послуги високої якості. 

Однак цей розподіл ролей також призводить до деструктивних наслідків. 

Країни, які спеціалізуються на виробництві, можуть опинитися в ролі 

постачальників сировини та ринків для дешевих товарів, а їхній економічний 

розвиток може бути обмеженим.  Під впливом глобалізації нерівність між 

країнами та регіонами посилюється, призводячи до концентрації ресурсів та 

багатства в обмеженому колі фірм та країн. Це створює загрози для стійкого 
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розвитку національної економіки та промислових підприємств, а також 

призводить до нерівності у розподілі доходів. 

Таким чином, глобалізація, водночас, є джерелом прогресу та викликів, 

вимагаючи уважного розгляду її наслідків і впливу на різноманіття 

господарських суб'єктів. 

Щоб промислові підприємства подолали кризу та здобули конкурентні 

переваги, важливим інструментом в управлінні їх розвитком повинен бути 

ефективний механізм управління. Однак існують серйозні недоліки у розробці 

таких механізмів сьогодні. Зокрема, цілі та пріоритети економічного, 

галузевого та промислового розвитку регіону часто не перетворюються на 

конкретні завдання для підгалузей, підприємств і інших елементів 

господарського комплексу. Це свідчить про потребу вдосконалення підходів 

до розробки та впровадження механізмів управління розвитком промислових 

підприємств в Україні. Зокрема, важливо визначити чіткі завдання для різних 

рівнів економічної структури та забезпечити інтеграцію цілей розвитку різних 

галузей та структурних компонентів. 

Це відзначається як ключова необхідність для забезпечення безпечного 

та узгодженого розвитку, адаптованого до сучасних економічних викликів та 

вимог конкурентного середовища. 

 

 

  1.3. Безпекоорієнтованість як виклик і принцип управління розвитком 

інноваційноактивних виробничих підприємств у процесі пошуку шляхів 

безпечного економічного розвитку 

 

 

Безпекоорієнтоване управління має мати за мету створення умов для 

оптимального функціонування підприємства, де запобіжні заходи, 

впроваджені на рівні системи управління в цілому, сприятимуть позитивному 

впливу на економічну безпеку та дозволять підприємству реалізовувати 
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загальну стратегію його розвитку. Головним принципом такого типу 

управління стає безпекоорієнтованість. 

Водночас, безпекоорієнтованість як виклик і принцип управління 

розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств проявляється у 

процесі пошуку ними  шляхів безпечного економічного розвитку та, на нашу 

думку, стає однією  з найголовніших рис управління в умовах безперервних 

стратегічних змін та непередбачуваності. Це полягає у такому: 

а) проблема ризикогенності середовища  тісно пов'язана  з виявленням 

неминучості його появи, що спричиняє пошук такого інструменту управління, 

який дозволяє забезпечити підприємству умовно безпечний розвиток. Такий 

підхід потребує вибору або визначення  принципів, якості  та  кількості 

потрібних змін, а також системи (опис її структури, елементів, моделі); 

б) важливою характеристикою сучасного управління є такий набір 

динамічних можливостей, які забезпечує  система  безпекоорієнтованого 

управління, механізм дії якої ризикогенний характер середовища; 

в) розробка і впровадження такої системи виявляється у вдосконаленні 

та/або адаптуванні існуючого управлінського  інструментарію управління, 

застосовного до управління  розвитком інноваційноактивного підприємства 

як до безперервного процесу. 

Такі вхідні установки дозволяють  зрозуміти  масштабність 

проблематики формування  системи  безпекоорієнтованого управління 

розвитком інноваційноактивного підприємства: ієрархічність (не тільки 

рівень підприємства, а й рівні регіону, галузі, національної та світової 

економіки) та багатофункціональність останньої. 

Безпекоорієнтованість обумовлюється ризикогенним середовищем 

через  чотири  основних  джерела загроз  [85, с. 81], виділених за ознакою 

джерела походження ризиків:  

  натурогенні, спричинені природою (стихійні лиха, катастрофи);  

  соціогенні, спричинені суспільством (політичні кризи, економічні 

реформи, зміни законодавства, міграція людей);  
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  антропогенні –  загрози, спричинені  діяльністю людей та їх 

соціальних груп (конкуренти, постачальники, підрядники, замовники);  

  техногенні, які виникають у межах технологічних процесів та 

функціонування різних технічних об’єктів. 

Водночас статистично та якісно важливим є дещо інший перелік 

світових ризиків, який формується на основі The Global Risks Report, що 

представляє Всесвітній економічний форум. Він виділяє п'ять категорій 

глобальних  ризиків, виділених за ознакою природи ризиків: економічні, 

екологічні, геополітичні, соціальні та технологічні [92, с. 89]. 

Обидві класифікації є ефективними для розуміння та управління 

ризиками, проте їх використання може залежати від конкретного контексту та 

завдань управління. До недоліків класифікації слід віднести: а) суб'єктивність, 

оскільки кожна класифікація може відрізнятися залежно від методології та 

обраного підходу, що може впливати на суб'єктивність виділення категорій; 

б) загальність: деякі загрози можуть впливати на декілька категорій, що 

ускладнює чітке розмежування між ними. Їх спільними рисами є: врахування 

природи ризиків, поділяючи їх за джерелами та природою, системний підхід. 

Системний підхід визначається засадою розгляду системи як єдиної цілі, що 

складається з взаємозалежних елементів. Обидві класифікації ризиків 

відзначаються системним підходом у своєму побудові (табл.1.9): 

 

Таблиця 1.9 –  Порівняння системної основи  безпекоорієнтованої та 

глобальної класифікацій ризиків (джерело: оброблене на підставі [85, 92]) 

 
Безпекоорієнтована класифікація 

Глобальна класифікація 

Всесвітнього економічного 

форуму 
Ризики   Системність розгляду  Ризики   Системність розгляду 

1  2  3  4 
1. Натуро
генні  

Розгляд природних явищ 

як елементів природної 

системи, взаємодія яких 

може викликати загрози. 

1. Еколо
гічні  

Розгляд впливу 

природного 

середовища як 

системи. 
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Продовження таблиці 1.9 

1  2  3  4 
2. Соціо
генні 

Розгляд соціальних 

явищ як взаємодіючих 

елементів соціальної 

системи (політичні 

кризи, економічні 

реформи як елементи 

соціального 

середовища). 

2. Соці 
альні 

Розгляд соціальних 

явищ (бідність, 

безробіття) як 

елементів соціальної 

системи. 

3. Антро
погенні 

Розгляд ризиків, 

пов'язаних з 

діяльністю людей, як 

елементи соціально
економічної системи, 

де взаємодія різних 

суб'єктів може 

створювати загрози. 

3. Економіч
ні 

Розгляд економічних  

елементів єдиної 

системи, оскільки 

різні аспекти 

економіки 

взаємодіють та 

впливають один на 

одного. 
4. Геополі
тичні 

Розгляд глобальних 

взаємодій між 

країнами як системи. 
4. Техно
генні 

Розгляд технологічних 

процесів як  

взаємодіючих 

складових та частин 

технічної системи 

5. Техноло
гічні 

Розгляд технологічних 

змін як елементів 

технічної системи  

 

Отже, обидві класифікації враховують взаємозалежність, взаємодію та 

комплексність ризиків, що свідчить про їхній системний підхід. 

Дослідження наукових досліджень та узагальнень їх результатів [52, 53, 

5758,  8391] дістало висновку, що в аспекті безпекоорієнтованого управління 

інноваційним розвитком підприємства, ключовими принципами є (табл. 1.10): 

 

Таблиця 1.10  –  Ключові принципи безпекоорієнтованого управління 

розвитком (джерело: розроблене автором на підставі [4859, 86, 90]) 

Принцип  Характеристика 
1  2 

1. Безпеки та 

системності 
Забезпечення стійкості та безпеки системи 

інноваційного розвитку через розгляд всіх компонентів  
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Продовження таблиці 1.10 

1  2 
  взаємодіючих елементів, врахування внутрішніх та 

зовнішніх чинників. 
2. Цілісності та 

узгодженості 
Гарантування єдності всіх етапів інноваційного 

процесу, забезпечуючи гармонійне взаємодію всіх 

компонентів. 
3. Узгодження 

інтересів 
Створення інновацій, які приносять економічний та 

соціальний ефект усім учасникам, враховуючи інтереси 

новаторів, інвесторів та інших стейкхолдерів. 
4. Ефективності 

та оптимізації 

ресурсів 

Вибір та реалізація умов, які забезпечують досягнення 

бажаного результату із мінімальними витратами 

ресурсів. 
5. Безперервності 

та адаптивності 
Постійний процес створення, виробництва та 

комерціалізації інновацій для ефективної адаптації до 

змін в середовищі. 
6. Відкритості  Спроможність залучати зовнішні ресурси та інновації, а 

також забезпечення доступу до власних розробок. 
7. Стратегічної 

спрямованості 
Розробка заходів, що відповідають загальній стратегії 

підприємства для досягнення інноваційного розвитку в 

довгостроковій перспективі. 
8. Забезпечення 

інноваційної 

безпеки 

Знаходження оптимального співвідношення між рівнем 

економічної безпеки підприємства та прибутку від 

реалізації інноваційних проєктів. 
  

Ці принципи реалізуються через функції управління, такі як планування, 

організація, мотивація, контроль та регулювання.  Вони спираються на такі 

загальні вимоги до управління динамічними складними процесами та 

системами в умовах інноваційного хаосу як: ієрархічність, цілісність, динамізм 

і безперервність удосконалень, стандартизація і регламентація, оптимізаційні 

обмеження, інформативність, організованість, безпечність розвитку, 

врахування інтересів стейкхолдерів: 

  ієрархічність –  це створення системи, враховуючи вимоги, що 

дозволяють включати конкретні підсистеми та їх механізми  нижчого рівня в 

ієрархії в системі та механізмі більш високого рівня; 

  цілісність  –  це, поперше, зв'язки між елементами, які 

використовуються при створенні та удосконаленні системи та її частин, які 
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повинні забезпечити цілісність системи. Подруге, це – єдність цілей, завдань, 

умов, дій, що утворюють підсистеми на основі взаємозв'язку та взаємовпливу; 

  динамізм і безперервність удосконалень – це формат трансформації 

механізму та його систем, пов'язаної  з безперервним вдосконаленням і 

ускладненням організаційноекономічної діяльності в системі управління на 

основі інноваційної моделі розвитку економіки; 

  стандартизація і регламентація – це, поперше, уніфікація та типізація 

підсистем і елементів певного механізму. Подруге, це – встановлення правил, 

норм і регламенту для впорядкування робіт зі створення і розвитку механізмів 

і систем; 

  оптимізаційні обмеження – це двофокусний принцип. Оптимізація – 

це  функціонування та розвиток механізмів і систем з мінімальними витратами 

для досягнення оптимального ефекту в плановані терміни. Обмеження  –  це 

пріоритетний розвиток тих елементів, функцій, умов і факторів, які мають 

найбільший вплив на процес вдосконалення певної діяльності при управлінні 

в умовах інноваційного хаосу; 

  інформативність  –  це забезпечення  інформацією всіх зацікавлених 

сторін  (стейкхолдерів) певного процесу  та аргументації цілей, завдань, 

стратегій, ресурсів, цільових показників розвитку його механізмів та систем; 

  врахування інтересів стейкхолдерів –  це прийняття управлінських 

рішень, які враховуватимуть  і задовольнятимуть  очікування, потреби та 

інтереси різних груп осіб або організацій, які можуть впливати або бути 

впливаними діяльністю чи рішеннями певного суб'єкта. Цей принцип визнає 

роль різноманітних зацікавлених сторін  (клієнти, акціонери, працівники, 

урядові органи, громадські групи та інші) у формуванні стратегій, прийнятті 

управлінських рішень і здійсненні діяльності. Врахування інтересів 

стейкхолдерів сприяє створенню більш збалансованого та стійкого підходу до 

управління, роблячи акцент на уникненні конфліктів та максимізації 

сприятливих взаємовідносин з усіма зацікавленими сторонами; 
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  організованість – це приналежність до цілого, яке значно впливає на 

стан і поведінку основних елементів систем та механізмів; 

  відносна безпечність розвитку  –  це розвиток  підприємств шляхом 

розбудови безпекоорієнтованого управління (його системи, механізму та 

інструментіарію) на всіх рівнях (мікро, мезо, макро).  

Дотичними до останнього принципу є: 

а) принцип складності, який проявляється у причиннонаслідкових 

зв'язках між системами та підсистемами механізму, де характер зв'язків може 

бути прямим або зворотнім; 

б) принцип умовності безпечного розвитку, який є вкрай важливим для 

даного дослідження. Безпека розвитку підприємства є умовною через постійні 

зміни в економічному, технологічному та соціальному середовищі. Принцип 

не є абсолютним, після безпеки цей завжди можна розглядати в умовах 

обмеженості, визначених конкретними факторами, такими як економічна 

обґрунтованість, соціальна відповідальність та екологічні аспекти. 

Безпечність у бізнесі є умовною з кількох причин. 

Поперше, світ постійно змінюється, і те, що було безпечним вчора, 

може бути застарілим сьогодні. Технології, ринки, потреби споживачів – все 

це розвивається і підприємство повинно пристосуватися до цих змін. 

Внутрішні та зовнішні чинники, такі як економічні трансформації, 

технологічні інновації та соціокультурні зрушення, можуть раптово змінити 

ландшафт підприємницької діяльності. Нові технології можуть відкрити нові 

можливості, але водночас привести до нових викликів і загроз.  

Подруге, є багато факторів, на які не можна впливати або передбачити 

вперед. Економічні кризи, природні катастрофи, політичні турбулентності – 

це все може вразити навіть найкраще управління підприємством. Конкуренція 

на ринку, зміни у споживчих уподобаннях та непередбачені події –    всі ці 

фактори надають елементи невизначеності процесу прийняття рішень. 

Глобальні проблеми (зміна клімату, соціальна нерівність, геополітична 

напруга та ін.) також впливають на умови безпеки підприємницької діяльності. 
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Потретє, людський фактор завжди залишається непередбачуваним. 

Навіть за наявності найкращих стратегій та системи управління ризиками, 

помилки та непорозуміння можуть трапитися через людські дії чи невірне 

прийняття рішень.  Залежно від внутрішньої культури підприємства, 

кваліфікації та мотивації персоналу, рівня комунікації та сприйняття ризиків, 

люди можуть впливати на безпеку розвитку підприємства. 

Враховуючи неведене, можна узагальнити, що бізнессередовище є 

постійно змінюваним,  тому  підприємству в умовах інноваційного хаосу, 

турбулентності середовища та стратегічних змін світу неможливо забезпечити 

абсолютну безпеку розвитку.  

Отже, безпечний розвиток підприємства – це скоріше стан руху, аніж 

стан призначення.  Тому підприємству потрібно виявляти високий рівень 

гнучкості, адаптивності та постійної готовності до змін для ефективного 

управління ризиками та забезпечення стабільного та усталеного розвитку 

задля забезпечення умовної безпеки процесу розвитку. 

Відтак, безпекоорієнтованість є одночасно і викликом,  і принципом 

управління розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств у 

процесі пошуку шляхів безпечного економічного розвитку. Його застосування 

надаватиме системі управління розвитком підприємством  

Безпекоорієнтованість у контексті управління інноваційноактивним 

підприємством слід розглядати як потребу врахування та забезпечення 

безпеки на всіх етапах життєвого циклу інноваційних процесів.  Саме тому 

безпекоорієнтоване управління інноваційноактивним підприємством ставить 

безпеку в центр стратегічного планування та впровадження інновацій, що, у 

свою чергу, сприяє стійкому та завчасному розвитку підприємства. Це 

спирається на  ключові принципи  (див. табл. 1.10)  та  процеси управлінської 

діяльності (цілі впливу, власне процеси та їх результати), які спричиняє їх 

застосування, результатами яких стають: 

а) інноваційна  безпека:  безпека та інновації не є протилежностями. 

Управління інноваційним розвитком підприємства повинно включати заходи 



83 
 

 

для забезпечення безпеки нововведень. Це може включати в себе аналіз та 

усунення можливих ризиків, пов'язаних із впровадженням нових технологій 

чи продукту; 

б) стратегічна адаптованість: безпекоорієнтованість відзначається 

стратегічною адаптованістю. Підприємство має бути готове адаптуватися до 

змін свого  оточення, зберігаючи при цьому стабільність та ефективність 

інноваційних процесів; 

в) етичне управління інноваціями: безпекоорієнтоване управління 

інноваціями застосовує етичний підхід. Він передбачає: врахування інтересів 

стейкхолдерів, врахування етичних аспектів у прийнятих рішеннях та 

забезпечення суспільної відповідальності за безпеку та стале розвиток; 

г) формування культури безпеки: забезпечення безпеки в інноваційному 

середовищі забезпечує формування культури безпеки на всіх рівнях 

підприємства. Це означає залучення персоналу до управлінських практик та 

навчання їх результатам аспектів безпеки при впровадженні нововведення; 

д) постійне удосконалення: безпека – це не статичний стан, а постійний 

процес вдосконалення. Відповідно,  управління розвитком підприємства 

повинно передбачати систематичне  оцінювання  ризиків  та впровадження 

заходів для їхнього зменшення. 

Враховуючи наведене,  теоретикофункціональний та методологічно

інструментальний скелет  управління  розвитком підприємства на засадах 

безпекоорієнтованості складають такі чотири взаємообумовлені динамічних 

системи  (рис. 1.9), які спираються на концепцію безпекоорієнтованого 

управління та діючі фактори середовища: 

  теоретикометодологічна основа: концепція безпекоорієнтованого 

управління Одеської школи інноваційної трансформатики (С. Філиппова [1, 5, 

7, 9, 16, 93, 94, 96], Л. Волощук [53], І. Башинська [66], В. Захарченко [95, 96], 

дослідників інших шкіл, зокрема [889] та авторське концептуальне бачення 

управління розвитком інноваційноактивного виробничого підприємства на 

засадах безпекоорієнтованості;  
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Рисунок 1.9 – Теоретикофункціональна модель управління  розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств 

на засадах безпекоорієнтованості (джерело: авторська розробка)
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  структурні складові  системи управління розвитком підприємства 

на засадах безпекоорієнтованості: механізм, інструментарій та процеси 

управління розвитком підприємства на засадах безпекоорієнтованості; 

  процесний контур управління розвитком підприємства на засадах 

безпекоорієнтованості: 

а) формування відповідної системи; 

б) функціонування відповідної системи; 

в) забезпечення формування та функціонування відповідної системи; 

г) моніторинг, контролювання та стимулювання розвитку підприємства 

на засадах безпекоорієнтованості; 

  результуючий блок  управління розвитком підприємства на засадах 

безпекоорієнтованості (економічний, технічний, соціальний та інші ефекти, а 

також умовно безпечний розвиток виробничого підприємства на засадах 

безпекоорієнтованості як сукурний результуючий ефект). 

Теоретичним підґрунтям розробок дисертації є  концепція 

безпекоорієнтованого управління, започаткована вченими Одеської  школи 

інноваційної трансформатики, яка шукає стратегічний підхід до управління, 

враховуючи аспекти безпеки, висвітлює його загальні аспекти, інструментарій 

та механізми. Саме її розвинене у межах авторського концептуального 

бачення управління розвитком інноваційноактивного виробничого 

підприємства на засадах безпекоорієнтованості, що адаптує концепцію до 

умов ризикогенного середовища. 

 Структуру системи управління складають механізм, інструментарій та 

процеси управління розвитком підприємства на засадах безпекоорієнтованості 

[53,  66,  86,  88].  Механізм управління розвитком підприємства на засадах 

безпекоорієнтованості включає в себе систему методів, процедур та 

інструментів, спрямованих на реалізацію концепції безпекоорієнтованого 

управління. Це включає в себе планування, аналіз ризиків, розробки рішень та 

впровадження заходів безпеки.  Інструментарій  забезпечує засоби для 

впровадження стратегій та методів управління, що враховують аспекти 
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безпеки. Це може включати системи моніторингу, методи оцінки ризиків та 

інші інструменти. 

Різноманітні процеси управління розвитком підприємства на засадах 

безпекоорієнтованості [53,  66,  86,  88,  96]  визначають послідовність та 

взаємозв'язок дій управлінського персоналу для ефективного розвитку 

підприємства з урахуванням безпеки. Вони охоплюють різні функціональні 

завдання та процеси. Так, формування системи  управління розвитком 

підприємства на засадах безпекоорієнтованості включає в себе визначення 

стратегій та структури, що враховують безпеку. Важливо створити систему, 

яка гнучко реагує на можливості загрози. Функціонування системи охоплює 

організацію життєдіяльності підприємства відповідно до прийнятих стратегій 

та методів, спрямованих на забезпечення безпеки. Забезпечення формування 

та функціонування  системи управління розвитком підприємства на засадах 

безпекоорієнтованості включає в себе всі процеси, що забезпечують 

ефективність та надійність системи управління в умовах існування 

непередбачуваного ризикогенного середовища.  Моніторинг, контроль і 

стимулювання  розвитку підприємства на засадах безпекоорієнтованості 

передбачає організацію системи контролю та стимулювання для забезпечення 

постійного вдосконалення та реагування на зміни у безпеці та ризиках. 

Результативний блок  відображає реальні результати впровадження 

управління розвитком підприємства на засадах безпекоорієнтованості: 

економічний, технічний, соціальний, екологічнй та інші ефекти.. Це включає 

економічні вигоди, технічний прогрес, соціальний вплив та інші позитивні 

ефекти розвитку. 

Оскільки сукупність перерахованих динамічних підсистем управління 

формується на основі концепції безпекоорієнтованого управління та враховує 

фактори середовища, то вона створює комплексний підхід до управління. 

Метою  ієрархічного управління розвитком підприємства на засадах 

безпекоорієнтованості має стати [10, 11, 53, 5758, 66, 86, 88]: 
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  на метарівні (світовому, планетарному рівні) – це активна участь в 

глобальних ініціативах з економічної, соціальної та екологічної безпеки за 

рахунок співпраці з міжнародними організаціями, участі у глобальних 

проектах з розвитку, дотримання міжнародних стандартів та норм у сфері 

безпеки, забезпечення сталого розвитку та взаємодії з глобальними 

стейкхолдерами. Для підприємства це означає, що воно не тільки дбає про 

свою власну безпеку та стійкість розвитку, але й активно приймає участь у 

формуванні глобальних стандартів і практик, спрямованих на забезпечення 

безпеки та сталого розвитку у всіх масштабах світу. Цей рівень у дослідженні 

не розглядається, оскільки не входить до кола поставлених завдань, тому що 

потребує інших підходів та групування результатів; 

  на макрорівні – створення сприятливого економічного середовища, 

що сприяє сталому розвитку підприємства на макрорівні. Це включає в себе 

взаємодію з економічною політикою країни, розробку стратегій для підтримки 

високих рівнів безпеки в економіці, а також виявлення ключових факторів, які 

можуть впливати на безпеку розвитку підприємства на національному рівні; 

  на мезорівні –  розроблення та впровадження стратегій управління 

ризиками, забезпечення безпеки ланцюга постачання, визначенні 

оптимальних стратегій розвитку, що враховують аспекти безпеки, а також 

установленні партнерств з іншими підприємствами та галузевими 

організаціями для спільного здійснення безпечних ініціатив та проєктів; 

  на мікрорівні –  реалізація конкретних стратегій безпеки, що 

стосуються внутрішніх операцій та діяльності підприємства. Це включає в 

себе створення культури безпеки серед персоналу, розробку та впровадження 

стандартів та процедур безпеки, а також взаємодію з усіма стейкхолдерами на 

рівні підприємства для забезпечення високого рівня безпеки в усіх аспектах 

діяльності. 

Узагальнюючи наведене, можна стверджувати, що  мета управління 

розвитком підприємства на засадах безпекоорієнтованості полягає: 
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а)  у теоретичному аспекті (концептуально) в створенні і утриманні 

стійкої та ефективної системи управління, яка забезпечує підприємству 

умовно безпечний розвиток  на всіх рівнях впливу –  від макро  до 

мікросередовища; 

б) у прикладному аспекті –  визначення  та досягнення цільових 

економічних показників  у межах конкретних завдань  управління розвитком 

підприємства на засадах безпекоорієнтованості  на мікро, мезо, макро  і 

мета рівнях. 

Досягненню мети сприяє якісний термінологічний або понятійний 

апарат (категорії, поняття, терміни), що  створює систему, яка  включає 

принципи, функції, методи, органи та технології, яка є відправною точкою для 

будьякого дослідження.  У цій роботі застосовуються як загальновідомі 

категорії, поняття і терміни, так і авторські визначення деяких понять. 

Перше загальновідоме поняття, що застосовується у дослідженні, це – 

система [17, 18, 21, 22, 25, 32, 34, 42, 52, 5758, 84], створення якої включає у 

себе процес розробки та налагодження взаємодіючих компонентів, які 

працюють разом для досягнення конкретних цілей чи вирішення певних 

завдань у такий послідовності:  

1. Аналіз потреб та вимог:  визначення конкретних потреб, задля 

задоволення яких створюватиметься система; вивчення умов та обмежень дії 

системи, ситуації. Важливо визначити ключові проблеми та потрібні рішення. 

2. Проєктування системи: визначення цілей та завдань, концептуальної 

схеми чи моделі (математичної, структурної або іншої) структури системи, її 

зав’язків. 

3. Розробка та впровадженні механізму дії системи: визначення 

структури та компонентів системи. Тестування та виправлення помилок. 

3.  Налагодження та відпрацювання роботи системи: вдосконалення 

схеми, зав’язків, впливів, інструментарію. Виправлення помилок структури 

та/або роботи системи. 
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4. Експлуатація та підтримка системи: регулярне використання 

можливостей системи та задоволення (забезпечення) її потреб. 

5. Удосконалення системи: внесення новацій у підсистеми, склад 

елементів та зв’язки системи. 

Друге та третє загальновідомі поняття, що застосовуються у 

дослідженні, це – механізм та інструментарій. 

Механізм – це система взаємодіючих частин чи елементів, спрямованих 

на досягнення певної мети чи виконання конкретної функції. У контексті 

управління механізм є системою структурованих елементів та процесів, яка 

використовується для досягнення поставлених цілей та забезпечення 

ефективності. Механізм управління може включати в себе такі компоненти як 

правила, процедури, методи, інструменти, технології, структури, інформація.  

Важливою рисою механізму є його системність та спрямованість на 

досягнення конкретного результату чи ефекту в управлінні [1, 13, 15, 17, 18, 

21, 22, 25, 32, 34, 41, 42, 5758, 84, 93]. 

Інструментарій – це набір засобів, приладів, методів, технічних засобів 

чи програм, які використовуються для виконання конкретних завдань чи 

досягнення певних цілей. Інструментарій управління може включати в себе 

програмне забезпечення для аналізу даних, методи планування та контролю, 

стандартні операційні процедури, технічні засоби автоматизації та інші 

засоби, спрямовані на вдосконалення управлінських процесів [1, 13, 1518, 21, 

22, 25, 32, 34, 40, 51, 5558, 61, 93, 96]. Наприклад, інструментарій управління 

проектами може включати в себе програми для графічного планування, 

методи оцінки ризиків, системи контролю витрат та інші засоби, спрямовані 

на успішне виконання проєкту. Отже, інструментарій служить засобом 

оптимізації та вдосконалення управлінських практик. 

Механізм та інструменти в контексті управління пов'язані, але вони 

мають свої відмінності. Механізм – це  більш загальний термін, який вказує на 

систему взаємопов'язаних елементів, які працюють разом для досягнення 
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конкретних цілей. Інструменти –  це конкретні засоби або засоби, які 

використані в межах механізму для виконання конкретних завдань чи функцій. 

Отже, механізм є загальним каркасом  управлінського впливу чи 

системою інструментів, а інструменти – це конкретні складові цієї системи, які 

використовуються для досягнення певних результатів або виконання 

конкретних функцій. 

Процес створення механізму та інструментарію системи управління є 

ідентичним багатоетапним процесом, який містить наступні етапи: 

1.  Аналіз потреб: починається з результатом вивчення ситуації, 

визначення мети та завдань управління. Важливо визначити ключові проблеми 

та рішення, які конкретні потреби мають бути враховані. 

2.  Розробка концепції: формується загальна ідея механізму та 

інструментарію, розробляються основні принципи і напрямки розвитку. 

Враховуються фактори, які можуть вплинути на ефективність системи 

управління. 

3. Проєктування: визначаються конкретні деталі структури механізму та 

інструментарію. Важливо розробити ясні проекти, розмістити функціональні 

зв'язки та роль кожного елемента. 

4.  Розробка інструментів: на цьому етапі створюються  конкретні 

інструменти для впровадження управлінського процесу. Це може бути 

програмне забезпечення, методичні матеріали, стандарти чи інші засоби, що 

полегшують використання механізму. 

5.  Впровадження: перехід від розробки до активного використання. 

Спочатку система запускається на обмеженому обсязі для тестування та 

виправлення недоліків. 

6. Оцінка та коригування: здійснюється оцінка ефективності механізму 

та інструментарію. Якщо у вас є проблеми чи  можливості для покращення, 

система коригується та оптимізується. 

7.  Підтримка та розвиток: після впровадження системи управління 

необхідно постійно підтримувати і вдосконалювати. Реагування на зміни в 
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середовищі та внутрішніх процесах дозволяє системі залишатися актуальною 

та ефективною з плинним часом. 

Знання етапів створення системи, механізму та інструментарію є 

визначальним надає чітку структуру для управлінського впливу, його 

розподілу у часі та просторі. На практиці це покращує планування, дозволяє 

ефективно впроваджувати стратегії, сприяє оптимізації процесів, дозволяє 

вчасно розпізнавати та вирішувати проблеми. 

Детальний аналіз управлінського інструментарію забезпечує його 

розгляд як ієрархічної системи організаційноекономічних впливів та зв'язків, 

яка утворює методологічноінструментальний контур управління розвитком 

підприємства на засадах безпекоорієнтованості (рис.1.10). Аналізуючи цей 

контур, можна стверджувати, що всі підсистеми інструментів, вказані як 

локальні на різних ієрархічних рівнях, мають взаємодіяти  між собою, 

створюючи єдину цілісність, тобто систему. Якщо вони взаємодіють між 

собою, виступаючи динамічними утвореннями, то їх динамічні взаємозв'язки 

кожен компонент системи змінюється (погіршується або  удосконалюється). 

Відтак, взаємодія локальних підсистем інструментів на різних рівнях 

ієрархії управління розвитком підприємств на засадах безпекоорієнтованості, 

зокрема у секторі інноваційноактивних виробничих підприємств, 

створюватиме складну і взаємозалежну систему. Ця взаємодія зростатиме та 

значно ускладнюватиметься  динамічними процесами, що відбуваються в 

самій  системі, оскільки кожен її компонент під впливом цих динамічних 

взаємозв’язків може еволюціонувати, покращуючи функціонал системи та її 

механізмів  або, стикаючись зі змінами, знижуватиме  їх характеристики. Це 

означає, що треба визначити ключові аспекти взаємодії інструментів у системі, 

шукати можливості оптимізації цих взаємодій, впровадження додаткових 

механізмів для підтримки позитивних еволюційних змін та адаптації до 

викликів середовища. Також важливо вивчати  взаємозв’язки компонентів 

системи та спрямувати увагу на ті аспекти, де можливість покращення може 

призвести до позитивних змін у функціонуванні системи в цілому. 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1.10 – Методологічноінструментальний контур управління розвитком підприємства на засадах 

безпекоорієнтованості (джерело: авторська розробка)

Ієрархія системи управління інноваційноактивних розвитком підприємств на засадах безпекоорієнтованості 

Мезорівень 

Система локальних інструментів 
управління розвитком регіонів, 

галузей, кластерів 

Підсистема управління 

інфраструктурними, 
регіональними проєктами 

Підсистема управління 

інноваційним  розвитком (наука, 

технології, дослідження) 

Підсистема управління розвитком 
підприємництва, його середовища 

Підсистема цільових програм 

розвитку: регіональних та 
галузевих  

Підсистема управління 
соціальним розвитком (освіта, 

демографія, охорона здоров’я) 

Мікрорівень 

Підсистема інструментів фінансового 
(економічного) розвитку 

Підсистема інструментів технологічного 
(інноваційного) розвитку 

Система локальних інструментів 
управління розвитком підприємства 

Підсистема інструментів  стратегічних 

змін 

Підсистема інструментів соціального 

розвитку 

Підсистема інструментів  
організаційного розвитку  

Макрорівень 

Система локальних інструментів управління національним 
розвитком 

Підсистема управління макроекономічним розвитком 

Підсистема управління фінансовим розвитком 

Підсистема управління галузевим розвитком 

Підсистема інструментів управління інвестиційним розвитком 

Підсистема інструментів управління інноваційним  розвитком 

(наука, технології, дослідження) 

Підсистема інструментів управління відновленням довкілля та 

захистом природних ресурсів 

Підсистема управління виробничим розвитком 

Підсистема інструментів управління соціальним розвитком 

(освіта, демографія, охорона здоров’я) 

Моніторинг, оцінка, аналіз прийняття управлінських рішень 

Методологічноінструментальне забезпечення управління на засадах безпекоорієнтованості 
 

Підсистема інструментів розвитку 

персоналу (інтелект, креативність, 

вмотивованість)      

Підсистема інструментів безпекоорієнтованого управління розвитком підприємства 
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Наведений перелік підсистем є лише однією з можливих варіацій. 

Наприклад, система локальних інструментів управління розвитком регіонів, 

галузей та кластерів  може включати різноманітні елементи та інструменти 

для забезпечення ефективного управління та стимулювання розвитку.  

До можливих компонентів такої системи можна: 

  стратегічне планування:  розробка стратегій розвитку регіонів, 

галузей та кластерів; визначення місії, візій та конкретних цілей розвитку; 

  економічний аналіз: оцінка економічного потенціалу регіону, галузі 

чи кластера; аналіз ринкових та фінансових показників; 

  інноваційні програми: запуск та підтримка інноваційних ініціатив та 

проєктів; сприяння впровадження новітніх технологій та методів; 

  підтримка підприємництва:  розробка програми підтримки місцевих 

підприємств; надання фінансових та консультаційних послуг; 

  освіта та навчання:  розвиток системи освіти та підготовки робочої 

сили; забезпечення доступу до новітніх знань та технологій; 

  інфраструктурні проєкти: реалізація інфраструктурних проектів для 

покращення умов життя та роботи; 

  маркетинг та просування:  розробка маркетингових стратегій для 

привертання інвесторів та клієнтів; проведення рекламних та PRкампаній. 

  співпраця зі стейкхолдерами: взаємодія з усіма цікавими сторонами, 

такими як уряд, бізнес, громадські організації; 

  фінансова підтримка: надання фінансової допомоги та інвестицій для 

реалізації стратегічних регіонально важливих  (стратегічно важливих для 

галузі, національної економіки) проєктів; 

  моніторинг та оцінка: система контролю за виконанням стратегічних 

завдань: оцінка ефективності впровадження заходів. 

Ці елементи можуть змінюватися залежно від конкретного контексту, 

але загально вони відображають ключові аспекти управління розвитком на 

локальному рівні. 
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Перелік складових системи локальних інструментів управління 

національним розвитком може виглядати наступним чином (табл. 1.11): 

 

Таблиця 1.11 –  Складові системи локальних інструментів управління 

національним розвитком (джерело: розроблене на підставі [4859, 86, 90]) 

Інструментарій  Характеристика призначення 
1  2 

1. Національна 

стратегія 

розвитку 

  Розробка та впровадження національної стратегії; 
  визначення довгострокових цілей та завдань для 

загального розвитку; 
2. Макроеконо
мічна політика 
 

  регулювання економічних процесів на національному 

рівні; 
  керування грошовокредитною політикою та 

бюджетними ресурсами; 
3. Інфраструкту
рні та соціальні 

проєкти 

  розвиток та модернізація транспортної, енергетичної та 

іншої інфраструктури; 
  доступ до освіти, охорони здоров'я та соціальних послуг; 

4. Інноваційна 

політика 
 

  підтримка та стимулювання інновацій в економіці; 
  розвиток науководослідницької бази та технологічної 

інфраструктури; 
5. Експортно
імпортні 

стратегії 

  розвиток експортних можливостей та ринків збуту; 
  регулювання та підтримка зовнішньоекономічних 

зв'язків; 
6. Податкова 

політика 
  формування податкової системи розвитку; 
  податкові пільги для підприємництва та інвестицій; 

7. Регіональний 

розвиток 
  сприяння балансованому розвитку регіонів країни; 
  реалізація проєктів, програм регіональних ініціатив; 

8. Фінансова 

підтримка та 

інвестиції 

  залучення інвестицій для реалізації ключових проектів. 
  формування фінансових механізмів для підтримки 

економічного розвитку; 
9. Торговельна 

політика 
  розвиток та захист внутрішнього ринку; 
  укладення та ведення міжнародних торговельних угод; 

10. Стійкий 

розвиток 
  впровадження цілей сталого розвитку у всіх сферах; 
  забезпечення балансу між економічним ростом та 

збереженням природних ресурсів; 
11. Міжнародна 

співпраця 
  участь у міжнародних програмах та організаціях для 

обміну досвідом та реалізації спільних проєктів; 
  розвиток зовнішньої  політики для сприяння 

національному розвитку. 
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Наведені складові системи локальних інструментів управління 

національним розвитком взаємодіють як всередині цієї системи, так і з іншими 

підсистемами мезо та мікро рівня, оскільки цілі соціальноекономічного та 

технікотехнологічного розвитку перетинаються у процесі  створення 

комплексної стратегії управління національним розвитком, спрямованої на 

досягнення сталого та ефективного економічного зростання. Запровадження 

принципу безпекоорієнтованості не змінить ситуації, а, навпаки, висилить 

взаємодію, оскільки це стане додатковим каталізатором для координації всіх 

рівнів управління та сприятиме взаємодії між компонентами системи.  

Такий висновок підкреслює важливість гармонійної взаємодії різних 

рівнів управління розвитком інноваційноактивних виробничих підприємства 

на засадах безпекоорієнтованості для досягнення загального національного 

розвитку, зокрема в умовах невизначеності та умовності безпеки розвитку. 

Для цього функціонал безпекоорієнтованості в управлінні розвитком 

інноваційноактивних виробничих підприємств повинен включати в себе ряд 

ключових елементів, які спрямовані на забезпечення безпеки в процесі пошуку 

шляхів безпечного економічного розвитку та спроможні це забезпечити: 

а) спільне цілепокладання  інноваційного та інформаційного 

менеджменту: розробка чітких цілей та завдань, спрямованих на інноваційний 

та інформаційний менеджмент з урахуванням вимог безпеки; 

б) технологіїінтегратори 2го покоління: впровадження та розвиток 

таких технологій потрібний  для ефективного взаємопроникнення 

функціоналів та забезпечення високого рівня безпеки  підсистем 

інструментарії різних сфер та рівнів управління; 

в) розвиток технологій прогнозування: впровадження та постійний 

розвиток технологій та завдань дозволяє передбачувати варіативний розвиток 

подій, процесів та їх можливих наслідків; 

г) захист стратегічного управління: встановлення ефективних 

механізмів захисту стратегічного управління від зайвої інформації та 
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псевдоінновацій  для забезпечення конфіденційності та напрямку на 

стратегічні завдання; 

д) адаптабельність та стійкість: розробка функціоналу, який підтримує 

адаптабельність до змін та стійкість до ризиків, що дозволяє підприємству 

ефективно реагувати на непередбачені обставини; 

е) контролюванняа параметрів безпеки: встановлення систем контролю 

за параметрами безпеки на всіх етапах інноваційного циклу, включаючи 

розробку, впровадження та експлуатацію; 

ж) стратегічне планування безпеки: розробка та реалізація стратегічних 

планів забезпечення безпеки, які враховують особливості ризикогенного 

інноваційного середовища; 

з) системи захисту інформації: впровадження ефективних систем 

захисту інформації для убезпечення від сучасних кіберзагроз та забезпечення 

конфіденційності інформації та управлінських рішень. 

Цей функціонал не лише забезпечує безпекоорієнтованість управління 

інноваційноактивними виробничими підприємствами, але і створює 

фундамент для сталого та безпечного економічного розвитку. 

Відтак, оскільки безпекоорієнтованість є викликом ризикогенного 

середовища для всіх сучасних підприємств, а інноваційноактивних 

виробничих підприємств вона значно актуальніше внаслідок більшості 

ризиків, які пов’язані з продукуванням та виробництвом інновацій, остільки 

управління розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств має 

здійснюватися за принципом безпекоорієнтованості.  Причому реалізація 

останнього на практиці має втілюватися не лише у формування систем 

безпекоорієнтованого управління, а й у процес пошуку ними шляхів умовно 

безпечного інноваційного розвитку. Саме так можна ефективно враховувати 

та управляти ризиками, забезпечити динамічність системи управління на 

засадах безпекоорієнтованості, можливості  її  адаптації до змін у 

ризикогенному середовищі, забезпечуючи гнучкість та стійкість 

підприємства. 
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Висновки до розділу 1 
 
 
 
На підставі аналізу наукової думки щодо теорій інноватики, управління 

розвитком та безпекології –  з проблематики розвитку  інноваційноактивних 

підприємств та безпекоорієнтованого управління розвитком – досліджено та 

систематизовано теоретичний базис управління розвитком інноваційно

активних виробничих підприємств, визначено ознаки та функціонал 

останнього. Сформульовано такі висновки: 

1. Незважаючи на значну кількість опублікованих наукових матеріалів 

щодо проблем безпеки бізнесу, а також безпеки інноваційної діяльності, 

системних та узагальнюючих досліджень у цій галузі все ще недостатньо, хоча 

потреба в них назріла внаслідок збурення інноваційного середовища та зміни 

його драйверів. Потреба існує щодо,  у першу чергу,  опису   понятійного 

апарату, формування наукового базису безпекоорієнтованого розвитку 

інноваційноактивного виробничого підприємства  (перш за все, визначення 

ознак та функціоналу), обґрунтування чинників, ризиків та драйверів 

розвитку, ризикогенності інноваційного середовища. 

2. На основі порівняльного аналізу понять інноваційних та інноваційно

активних підприємств можна стверджувати про  існування різниці та 

взаємозалежності відповідних явищ. Різниця полягає у тому, що: а) якісна – 

інноваційноактивні підприємства виявляються більш стратегічно 

орієнтованими на інноваційний розвиток та ефективніше вирішують 

стратегічні завдання в порівнянні з інноваційними підприємствами; 

б) кількісна  –  інноваційна активність та структура інноваційної діяльності 

відрізняються між двома типами підприємств.  Взаємозалежність 

висвітлюється через те, що  інноваційні та інноваційноактивні підприємства 

взаємодіють та можуть взаємно впливати одне на одне. 

3.  Досліджуючи категорію «розвиток», ми погодилися  з  його якісно

динамічним визначенням, оскільки воно враховує постійні кількісні зміни та 
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трансформації об'єкту у часі, які призводять до суттєвих якісних змін.  Таке 

розуміння розвитку підкреслює його важливий характер у створенні нового і 

поліпшенні існуючого –  його інноваційну природу.  Дана універсальна 

категорія застосовна у цьому дослідженні без змін її тлумачення, хоча нові 

підходи та ознаки, надані вченими для ідентифікації розвитку різних об'єктів 

у різних умовах з різними обмеженнями, перетворюють універсальну 

категорію на прикладний термін. 

4. Досліджуючи поняття «забезпечення економічної безпеки 

підприємства»,  ми визначили  різноманітність  поглядів на її зміст та 

розбіжність у застосуванні ознак до її опису, а також їх еволюцію у часі. 

Узагальнено, що забезпечення економічної безпеки підприємства 

визначається  повнотою  реалізації ним системного підходу.  Тому для 

забезпечення ієрархії  системи економічної безпеки необхідно враховувати 

такі компоненти як  її: об'єкт, суб'єкти, механізм забезпечення та комплекс 

практичних заходів, а також глибинний та функціональний розподіл у 

залежності від  об’єкту та суб’єкту управління. 

5. Доцільно виділяти види економічної безпеки сфер діяльності 

підприємства за функціоналом відповідних підсистем  (фінансова, 

інтелектуальна, кадрова, соціальна, технічна, технологічна, екологічна, 

енергетична, організаційна та ін.). Структура  економічної безпеки 

підприємства з інноваційною складовою  дещо відрізняється, оскільки у неї 

виділяється блок інноваційних ресурсів, куди додається ресурс часу. Їх 

розгляд доводить, що існуючий функціонал економічної безпеки, незважаючи 

на велику кількість її потенційно можливих складових,  не може замінити 

систему управління підприємством, виконуючи її завдання.  

6. Ознаки розвитку інноваційноактивного виробничого підприємства – 

це інноваційна культура, активна  дослідницькопошукова  організаційна 

одиниця структури, партнерство з науковими установами, швидкість 

впровадження нововведень, гнучкість та адаптивність, інвестиційна 

активність.  Враховуючи це, функціонал розвитку інноваційноактивного 
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виробничого підприємства містить такі складові: розробка та впровадження 

нових продуктів та послуг;  постійне оновлення технологічної бази та 

виробничих процесів;  розвиток кваліфікованого персоналу та залучення 

талантів;  створення і підтримка партнерств з інноваційними компаніями, 

підприємствами, інноваторами; участь у дослідженнях та наукових проєктах; 

участь в  інноваційних мережах та спільнотах;  створення та впровадження 

системи управління ризиками і безпеки для захисту інноваційних активів. 

Основними чинниками розвитку інноваційноактивних виробничих 

підприємств, актуальність яких стрімко зростає,  є: інноваційний пошук або 

дослідження та розробки (R&D); інноваційний інтелект та креативність 

персоналу (талановитий персонал); стратегування інноваційним процесом, 

партнерства та колаборації. Вони водночас описують інноваційний пошук та 

дослідження та розробки (R&D) і розгорнуто, і  індикативно. Їх вагомість 

залежить від розміру (масштабу) бізнесу. Універсальними характеристиками 

є: інтегровані дослідження та розробки, постійний інноваційний цикл.  

7.  Опис ступеню  захищеності потенційних загроз потребує 

структуризації ризику за об’єктом, суб’єктом, джерелом та інформаційним 

фоном. До найважливіших ризиків, пов'язаних з розвитком інноваційно

активних виробничих підприємств віднесено: пошуковотехнологічні, 

фінансові, ринковоінфраструктурні, управлінські. Інноваційні загрози та 

ризики  (невизначеність технологічного розвитку, конкуренція на ринку 

інновацій, фінансові витрати та ризики, правове поле, внутрішні перешкоди, 

зміни в ринкових умовах)  мають особливості, які висвітлює поняття 

«ризикогенність». Ризкогенністю інноваційного середовища  є природня 

властивість інноваційного процесу, яка є мірою створення ризиків або 

небезпек для інноваційного процесу, проєктів чи організацій, які продукують 

та/або користуються інноваціями. Інноваційне середовище є ризикогенним за 

кількох причин:  конкуренція і  технологічний прогрес; невизначеність 

результатів; нестабільні ринкові умови; високі витрати  і  обмежені ресурси; 

правові прогалини; супутні ризики. Головним результатом такого середовища 
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є  високоризиковані стратегічні випереджаючі інновації, які підприємства 

застосовують для одержання вирішальних конкурентних переваг на ринку.  

8.  Незважаючи на природну ризикогенність, інноваційне середовище 

спричиняє розвиток інноваційноактивних підприємств. Драйверами розвитку 

інноваційноактивних виробничих підприємств визначено: глобалізацію, 

зміни в споживацькій поведінці, державний вплив, швидкі технологічні зміни. 

Ландшафт конкурентного середовища інноваційної діяльності визначають: 

ринки ресурсів, праці, інновацій;  постачальники та посередники;  реальні та 

потенційні конкуренти і споживачі; галузь (основна, допоміжна, споріднена); 

фінансові установи:  держава (політика, економіка, право);  інвестори 

(вітчизняні, іноземні);  засоби масової інформації;  інноватори.  У цьому 

ландшафті час від часу утворюються певні прогалини: обмежений доступ до 

сировинних запасів і каналам розподілу,  зміни ринку праці тощо. Критичними 

прогалини ландшафту ризикогенного конкурентного середовища 

підприємства  стають внаслідок недостатньої адаптації до швидкозмінних 

умов розвитку, непрозорості конкурентної динаміки, недостатньої уваги до 

внутрішніх ризиків та викликів середовища. Ознаками критичності прогалин 

є риси, які свідчать про якісні зміни: запізнення у реагуванні на зміни, невдала 

конкурентна стратегія, несистемне управління ризиками, відсутність 

внутрішньої оцінки ризиків, безпеки розвитку; недостатні інновації.  

9. Безпекоорієнтоване управління має мати за мету створення умов для 

оптимального функціонування підприємства, де запобіжні заходи, 

впроваджені на рівні системи управління в цілому, сприятимуть позитивному 

впливу на економічну безпеку та дозволять підприємству реалізовувати 

загальну стратегію його розвитку. Фокус  такого типу управління –  це 

безпекоорієнтованість. Принцип безпекоорієнтованості розвитку 

підприємства полягає в тому, щоб забезпечити сталість та безпеку діяльності 

підприємства на всіх етапах його розвитку. Він передбачає: ретельне вивчення 

та оцінку ризиків, які можуть виникнути в процесі діяльності підприємства, а 

також вжиття заходів для їх запобігання та мінімізації;  використання надійних 
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технологій та матеріалів, які не створюють загроз для здоров'я людей та 

навколишнього середовища, а також дотримання вимог безпеки на робочому 

місці та під час виконання робіт.  Дотичними до останнього принципу є 

принцип:) складності, який проявляється у причиннонаслідкових зв'язках між 

системами та підсистемами механізму, де характер зв'язків може бути прямим 

або зворотнім; б) умовності безпечного розвитку, який не є абсолютним, він 

діє  в умовах обмеженості, визначених конкретними факторами  (економічна 

обґрунтованість, соціальна відповідальність,  екологічний слід).  Принципи 

реалізуються через функції управління та спираються на загальні вимоги до 

управління динамічними складними процесами і системами в умовах 

інноваційного хаосу: ієрархічність, цілісність, динамізм і безперервність 

удосконалень, стандартизація і регламентація, оптимізаційні обмеження, 

інформативність, організованість, безпечність розвитку, врахування інтересів 

стейкхолдерів. 

10. Безпечність у бізнесі є умовною з кількох причин: постійна змінність 

довкілля, існування непередбачуваних факторів, непередбачуваність 

людського фактору. Відповідно, бізнессередовище є постійно змінюваним, 

тому підприємству в умовах інноваційного хаосу, турбулентності середовища 

та стратегічних  змін світу неможливо забезпечити абсолютну безпеку 

розвитку. Отже, безпечний розвиток підприємства –  це скоріше стан руху, 

аніж стан призначення.  Безпекоорієнтованість є одночасно і викликом,  і 

принципом управління розвитком інноваційноактивних виробничих 

підприємств у процесі пошуку шляхів безпечного економічного розвитку. 

Безпекоорієнтованість у контексті управління інноваційноактивним 

підприємством слід розглядати  як потребу врахування та забезпечення 

безпеки на всіх етапах життєвого циклу інноваційних процесів.  Саме тому 

безпекоорієнтоване управління інноваційноактивним підприємством ставить 

безпеку в центр стратегічного планування та впровадження інновацій. Це 

спирається на ключові принципи та процеси управлінської діяльності (цілі 

впливу, власне процеси та їх результати), які спричиняє їх застосування, 
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результатами яких стають: інноваційна безпека; стратегічна адаптованість; 

етичне управління інноваціями; формування культури безпеки; постійне 

удосконалення. 

11.  Теоретикофункціональний та методологічноінструментальний 

скелет управління розвитком підприємства на засадах 

безпекоорієнтованості  складають чотири взаємообумовлені динамічних 

системи, які спираються на концепцію безпекоорієнтованого управління та 

діючі фактори середовища:  1)  теоретикометодологічна основа: концепція 

безпекоорієнтованого управління Одеської школи інноваційної 

трансформатики та авторське концептуальне бачення управління розвитком 

інноваційноактивного виробничого підприємства на засадах 

безпекоорієнтованості; 2) структурні складові системи управління розвитком 

підприємства на засадах безпекоорієнтованості: механізм, інструментарій та 

процеси управління розвитком підприємства на засадах 

безпекоорієнтованості;  3)  процесний контур управління розвитком 

підприємства на засадах безпекоорієнтованості:  формування відповідної 

системи;  функціонування відповідної системи;  забезпечення формування та 

функціонування відповідної системи; моніторинг, контролювання та 

стимулювання розвитку підприємства на засадах безпекоорієнтованості; 

4) результуючий блок управління розвитком підприємства на засадах 

безпекоорієнтованості (економічний, технічний, соціальний та інші ефекти, а 

також умовно безпечний розвиток виробничого підприємства як сукупний 

результуючий ефект). 

12. Структуру системи управління складають механізм, інструментарій 

та процеси управління розвитком підприємства на засадах 

безпекоорієнтованості. Механізм управління розвитком підприємства на 

засадах безпекоорієнтованості включає в себе систему методів, процедур та 

інструментів, спрямованих на реалізацію концепції безпекоорієнтованого 

управління  через  планування, аналіз ризиків, розробки рішень та 

впровадження заходів безпеки. Інструментарій забезпечує засоби для 
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впровадження стратегій та методів управління, що враховують аспекти 

безпеки через системи моніторингу, методи оцінки ризиків, інші інструменти. 

Механізм є загальним каркасом  управлінського впливу чи системою 

інструментів, а інструменти –  це конкретні складові цієї системи, які 

використовуються для досягнення певних результатів  або виконання 

конкретних функцій. Процес створення механізму та інструментарію системи 

управління є ідентичним багатоетапним процесом. Різноманітні процеси 

управління розвитком підприємства на засадах безпекоорієнтованості 

визначають послідовність та взаємозв'язок дій управлінського персоналу для 

ефективного розвитку підприємства з урахуванням безпеки. Вони охоплюють 

різні функціональні завдання та процеси.  

13.  Мета управління розвитком підприємства на засадах 

безпекоорієнтованості має два аспекти:  а) теоретичний  –  створення  і 

утримання  стійкої та ефективної системи управління, яка забезпечує 

підприємству умовно безпечний розвиток на всіх рівнях впливу – від макро 

до мікросередовища;  б) прикладний  –  визначення та досягнення цільових 

економічних показників  у межах конкретних завдань управління розвитком 

підприємства на засадах безпекоорієнтованості на7  мікро, мезо, макро  і 

мета  рівнях.  Функціонал    безпекоорієнтованості в управлінні розвитком 

інноваційноактивних виробничих підприємств включає ключові елементи, які 

спрямовані на забезпечення безпеки в процесі пошуку шляхів безпечного 

економічного розвитку та спроможні це забезпечити: спільне цілепокладання 

інноваційного та інформаційного менеджменту;  технологіїінтегратори 2го 

покоління;  розвиток технологій прогнозування;  захист стратегічного 

управління; адаптабельність та стійкість; контролювання параметрів безпеки; 

стратегічне планування безпеки; системи захисту інформації. 

Відтак,  виникла така робоча гіпотеза дослідження:  оскільки 

безпекоорієнтованість є викликом ризикогенного середовища для всіх 

сучасних підприємств, а для інноваційноактивних виробничих підприємств 

вона значно актуальніше внаслідок більшості ризиків, які пов’язані з 
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продукуванням та виробництвом інновацій, остільки управління розвитком 

інноваційноактивних виробничих підприємств має здійснюватися за 

принципом безпекоорієнтованості. Реалізація останнього означає не лише 

формування систем безпекоорієнтованого управління, а й  процес пошуку 

ними шляхів умовно безпечного інноваційного розвитку. 

Удосконалення понятійного апарату, спільного для управління 

інноваційним  розвитком підприємств і безпекології для подальшої перевірки 

цієї гіпотези відбулося у трактуванні кількох понять, зокрема: а) базового 

поняття «безпекоорієнтований  розвиток інноваційноактивних виробничих 

підприємств» як  синтезованого, яке враховує існування та вплив двох груп 

процесів та явищ, пов’язаних з, поперше, власне інноваційним розвитком та 

його природною властивістю «ризикогенність» та, подруге, з небезпекою 

його впливу та наслідків для підприємств, б) похідних від базового поняття 

термінів – з врахуванням такої двофокусності.  

 

Результати досліджень розділу 1 опубліковані у таких працях автора [1, 

2, 7, 9].   
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РОЗДІЛ ІІ. АНАЛІТИКА РИЗИКІВ ТА  МОЖЛИВОСТЕЙ УМОВНО 

БЕЗПЕЧНОГО  РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНОАКТИВНИХ ВИРОБНИЧИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 

 

 

2.1.  Зміни драйверів та ризиків розвитку інноваційноактивних виробничих 

підприємств, впливу ризикогенності інноваційного середовища 

 

 
Як зазначено у висновках до розділу 1, розвиток інноваційноактивних 

виробничих підприємств змінюють: 

  чинники, актуальність яких стрімко зростає: інноваційний пошук або 

дослідження та розробки; інноваційний інтелект та креативність персоналу 

(таланти); стратегування інноваційним процесом, партнерства та колаборації; 

  драйвери: глобалізація, зміни в споживацькій поведінці, державний 

вплив, швидкі технологічні зміни. 

Розглянемо їх детальніше за трьома тематичними блоками: інновації 

(інноваційний пошук або дослідження та розробки; інноваційний інтелект та 

креативність персоналу (таланти)), партнерства і колаборації, стратегування 

інноваційним розвитком. 

Інновації  (інноваційний пошук або дослідження та розробки; 

інноваційний інтелект та креативність персоналу (таланти)). Україна 

фігурує у різних міжнародних рейтингах, що аналізують інноваційний 

потенціал та інноваційну активність країн світу.  

Серед найвизначальніших та впливових рейтингів можна виділити 

Глобальний індекс інновацій (Global Innovation Index), Індекс інноваційного 

розвитку від Bloomberg (Bloomberg Innovation Index), Глобальний індекс 

конкурентоспроможності (Global Competitiveness Index), Інноваційний індекс 

Європейського інноваційного табло (Innovation Union Scoreboard), Глобальний 

індекс конкурентоспроможності талантів (Global Talent Competitiveness 
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Index), та Оцінка готовності до майбутнього виробництва (Readiness for the 

Future of Production Assessment) [9698]. 

 

Таблиця 2.1 –  Показники глобальних індексів інноваційного розвитку 

економіки України (джерело: на підставі даних [9698]) 

Назва показника  Роки 
2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021 

1. Глобальний індекс інновацій 

(Global Innovation Index, ГІІ) 
64  56  50  43  47  45  49 

2. Індекс інновацій Агентства 

Блумберг (Bloomberg Innovation 

Index, ІАБ) 

33  41  42  46  53  56  58 

3. Глобальний індекс конкуренто
спроможності талантів (Global 

Talent Competitiveness Index, ГІКТ) 

66  66  69  61  63  66  61 

4. Європейське інноваційне табло 

(European Innovation Scoreboard,ЄІТ) 
35  35  35  33  36  36  34 

 

Аналіз зміни рейтингів міжнародної оцінки інноваційних показників в 

Україні за чотири показники протягом періоду 20152021  рр. вказує на 

зменшення ефективності інноваційної діяльності за двома індексами (Індекс 

інновацій Bloomberg та Глобальний індекс інновацій), невелике поліпшення за 

Глобальним індексом конкурентоспроможності талантів та індексом 

Європейського інноваційного табло [9698]. 

За Глобальним індексом інновацій Україна втратила 4 позиції у  2021 

році порівняно з 2020 роком. Основою її інноваційної спроможності 

залишається людський капітал і дослідження, а також такі показники, як 

знання та технологічні досягнення [96,  100].  Глобальний індекс інновацій 

(Global Innovation Index) містить такі субіндекси [97, 105]: 

а) cубіндекс інноваційних витрат (Іnnovatіon Іnput) 

  інституційне середовище: характеризує політичне, регуляторне та 

бізнес середовища; 

   людський капітал і наука: характеризує освіту, вищу освіту, науково

дослідні та дослідноконструкторські роботи); 
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  інфраструктура: характеризує загальну  інфраструктуру, 

інформаційно комунікаційні технології, екологічну стійкість); 

  розвиток внутрішнього ринку: характеризує кредитну  політику, 

інвестиційну політику, конкуренцію, торгівельні операції та масштаби ринку); 

  розвиток бізнесу: висококваліфіковані робітники, частка зайнятості у 

наукоємних галузях, інноваційні зв’язки, рівень поглинання знань; 

б) cубіндекс інноваційних результатів (Іnnovatіon Output): 

  розвиток технологій та економіки знань: створення знань, темпи їх 

поширення, вплив на знання; 

  результати креативної діяльності:  нематеріальні активи, креативні 

товари та послуги, інтернет творчість тощо. 

Протягом 20102020 рр. інноваційний профіль України за елементами 

субіндексів глобального інноваційного індексу змінювався, висвітлюючи 

зміни потенціалу інноваційної діяльності та її основні результати (рис. 2.1). 

 

 
Рисунок 2.1 –  Зміни інноваційного профілю України за елементами 

субіндексів глобального інноваційного індексу за 20102020 рр. (джерело: на 

підставі [104, с. 68]) 
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Одним з мегатрендів сучасного економічного розвитку є цифровізація. 

Однак, згідно з Індексом світової цифрової конкурентоспроможності  за 

останні п’ять років, Україна на даний момент не займає провідних позицій у 

світі та Європі (табл. 2.2).  У 2021 році вона  піднялася на чотири позиції в 

Рейтингу цифрової конкурентоспроможності (54е місці з  64 країн), хоча й 

значно відстає від країн Європи  та  Євразії. Поліпшення показнику знань 

відображає процеси трансформації через новітні технології (з 38го місця на 

37е): покращилися субіндекси «талант» (+6) та «навчання і освіта» (+1). 

Проте наукова складова впала до найнижчого результату за ці роки (55 місце). 

 

Таблиця 2.2 –  Рейтинг цифрової конкурентоспроможності  України 

(джерело: на підставі даних [101]) 

Назва показника  Роки 
2017  2018  2019  2020  2021 

1. Місце України в рейтингу  60   58  60  58  54 
2. Індекс в рейтингу  44,005  51,292  55,255  48,807  50,073 
3. Знання  45  39  40  38  37 

 таланти  57  55  57  52  46 
 навчання та освіта  26  22  21  19  18 
 наукова концентрація  45  40  49  50  55 

3. Технології  62  61  61  59  58 
 нормативноправова база  56  54  54  54  46 
 капіталізація  62  61  62  59  44 
 технологічна база  60  57  60  58  57 

4. Майбутня спрямованість  61  61  62  61  58 
 адаптивність ставлення  58  53  59  56  56 
 гнучкість бізнесу  56  53  45  51  45 
 інтеграція ІТ  60  61  61  62  61 

 

Спостерігається позитивна тенденція до зростання впровадження та 

розвитку цифрових технологій. Це доводять всі три субіндекси (нормативно

правова база, капіталізація, технологічна база, які , відповідно, зросли до 46, 

44 та 57 позиції.  

Показник «Майбутня спрямованість»  відображає рівень прийняття 

технологій урядом, бізнесом та суспільством, показав переміщення субіндексу 
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гнучкості бізнесу до 45тої позиції, тоді як адаптивність ставлення залишилася 

незмінною.  З одного боку, зростання субіндексу «Гнучкість бізнесу»  може 

свідчити про певний прогрес у гнучкості та адаптації бізнессередовища до 

технологічних змін. Однак незмінність субіндексу «Адаптивності ставлення» 

на тому ж рівні може вказувати і на стабільність у відношенні до інновацій, і 

на відсутність змін у цьому напрямку. Таким чином, це може бути визначено 

як частковий успіх та сигнал для подальшого розвитку адаптивних стратегій 

та гнучкості бізнессередовища для ефективного прийняття технологій. 

Порівняння показників України за результативністю у двох пов’язаних 

рейтингах зроблене групою авторів у [102] за даними Інституту 

управлінського розвитку в Швейцарії (IMD) (рис.2.2). 

 
Рисунок 2.2 –  Асинхронні зміни місця України в Рейтингу цифрової 

конкурентоспроможності та Світовому рейтингу конкурентоспроможності та 

їх трендові значення за 20142021 рр. (джерело: на підставі [102, с. 25]) 

 

На основі всіх  аналітичних даних щодо рейтингу цифрової 

конкурентоспроможності можна зробити наступні висновки: 

а) загальний прогрес: Україна демонструє певний позитивний тренд у 

цифровій конкурентоспроможності, знижуючи своє місце в рейтингу 

протягом років та підвищуючи загальний індекс в рейтингу; 
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б) проблеми у сфері освіти: незважаючи на високі показники у науковій 

концентрації, сфера навчання та освіти залишається важливою точкою для 

удосконалення, особливо у 2018 та 2019 роках; 

в) зростання технологічного потенціалу: позитивною тенденцією є 

зростання показників у галузі технологій, що свідчить про збільшення 

технологічного потенціалу країни; 

г) питання гнучкості бізнесу та капіталізації: їх низькі показники можуть 

вказувати на проблеми у бізнессередовищі та нестабільність економіки; 

д) спад інтеграції ІТ: свідчить про потребу в  удосконаленні стратегій 

цифрової трансформації та впровадженні сучасних технологій. 

Відтак, індекс цифрової конкурентоспроможності України свідчить про 

відсутність чіткої тенденції як в цілому, так і в розрізі його окремих складових. 

Аналогічних висновків  дістають інші дослідники, зокрема [102104],  які 

доводять, що Україна залишається найменш конкурентоздатною в регіоні 

Західної та Східної Європи, незважаючи на те, що у Світовому рейтингу 

конкурентоспроможності 2021 року вона підняла свій показник до 54го місця. 

Інноваційний пошук або дослідження та розробки висвітлює 

динаміка створених об’єктів  інтелектуальної власності  (рис. 2.3). 

Інноваційний розвиток відбувається там, спостерігається інтелектуалізація 

суспільства. Саме це формує інтелектуальний та людський капітали,  з часом 

–  інноваційні екосистеми, ресурси для економічного та інноваційного 

розвитку економіки та виробництва країни, визначаючи їх 

конкурентоспроможність і рівень добробуту населення [106]. 

Інтелектуальний потенціал  України залишається досить високим. 

Щорічно реалізується понад 60 тис. науковотехнічних розробок. За період 

20162021 рр.  ДП «Український інститут інтелектуальної власності» отримало 

близько 22 537 заявок на винаходи, 45 962 заявки на патенти на корисні моделі, 

14 366 заявок на промислові зразки та 229 122 заявки на торгівельні марки. 

Лише у 2021 році зафіксовано майже 3,4 тис. заявок на винаходи [107], що на 

0,22 тис. більше  проти 2020 року (3,18 тис.  заявок), але менше на 0,45 тис. 
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проти 2019 року (3,85 тис. заявок) та на 0,57 тис. проти 2018 року (3,97 тис. 

заявок) [108].  

 
Рисунок 2.3 –  Динаміка створених об’єктів  інтелектуальної власності 

України за 20162021 рр. (джерело: на підставі [107, 108, 111113]) 

 

 Таблиця 2.3 –  Надходження та розгляд заявок і реєстрації охоронних 

документів ДП «Український інститут інтелектуальної власності» за 2021 рік 

(джерело: на підставі даних [17, 108, 111]) 

Об’єкти промислової власності  Рік  2021 до 

2020, % 2020  2021 
1  2  3  4 

1. Усього надійшло заявок, у т.ч.:  45 425  48 972  107,8 
Винаходи  3 198  3 395  106,2 
Корисні моделі  5 269  4 424  84,0 
Промислові зразки  2 026  1 838  90,7 
Торговельні марки  34 932  39 315  112,5 

2. Усього зареєстровано  30 255  30 870  102,0 

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Винаходи 4092 4046 3969 3852 3183 3395

Корисні моделі 9,560 9118 9120 8459 5281 4424

Промислові зразки 2,302 2,480 3,042 2,678 2,026 1838

Торговельні марки 35,605 37,817 38,652 42,194 35,539 39315
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Продовження табл.2.3  

1  2  3  4 
Винаходи 
Корисні моделі Промислові 

зразки 
Торговельні марки 

2 179 
6 385 
2 047 
19640 

2 298 
4 363 
1751 
22455 

105,5 
68,3 
85,5 
114,3 

3. Міжнародні реєстрації  8 415  8 159  97,0 
 

Кількість заявок на корисні моделі у 2021 році (див. табл. 2.3) 

зменшилася майже на 0,85 тис. од. (4,42 тис. од.) проти 2020р. (5,28 тис. од.) 

[107], що склало лише дві третини від рівня 2019 року (8,46 тис. од). Винятком 

за останні чотири роки був лише 2018 рік, коли їх було понад 9,12 тис. [108].  

 Збільшилася у 2021 році кількість заявок на торгівельні марки до  39,32 

тис. од. [107], на 3,78 тис. більше рівня 2020 року (35,53 тис. од.) Найвищий 

рівень був зафіксований в 2019 році (42,19 тис. заявок), тоді як у 2018 році це 

було лише 38,65 тис. [108]. 

Україна володіє визначними позиціями в рейтингах Всесвітньої 

організації інтелектуальної власності, хоча спостерігається деяке зниження 

активності. За даними World Intellectual Property Organization, IP Facts  and 

Figures 2021, Україна посідає 5те місце у 2020 році за кількістю 5281 поданих 

заявок на корисні моделі [109]. Це на 60% менше, ніж у 2019 році, коли країна 

відзначилася рекордним показником в 8458 заявок. 

Україна також утримує своє місце серед 20ки кращих країн за кількістю 

поданих заявок на промислові зразки, подавши 5619 заявок у 2020 році [109]. 

Однак це є зменшенням порівняно із попереднім роком, коли країна входила 

до четвірки кращих [110]. В іншому важливому показнику (кількість заявок на 

винаходи у 2020 році становила 3183, не досягаючи рівня 2019 року, коли 

Україна посідала 6те місце. 

Відтак, на підставі наведених даних про інноваційний пошук 

(дослідження та розробки) можна зробити наступні висновки: 

  динаміка інноваційного пошуку: Україна активно займається 

дослідженнями та розробками, щорічно реалізуючи понад 60 тис. науково
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технічних розробок. Збільшення кількості заявок на винаходи у 2021 році 

свідчить про інтенсивний розвиток інтелектуального потенціалу країни; 

  тенденції у поданні заявок: спостерігається спад у подачі заявок на 

корисні моделі у 2021 році, але кількість залишається на рівні двох третин від 

рівня 2019 року. Водночас, збільшення заявок на торгівельні марки свідчить 

про активний розвиток брендів; 

  міжнародне визнання та виклики: Україна утримує визначне місце в 

рейтингах Всесвітньої організації інтелектуальної власності, відзначається 

важливими досягненнями у міжнародному інтелектуальному просторі, але 

спостерігається зниження активності в поданні заявок. 

Інноваційний інтелект та креативність персоналу (таланти). Високу 

активність інноваторів засвідчує також Український фонд інновацій (рис. 2.4). 

 

 
Рисунок 2.4 – Розподіл переможців конкурсів від Українського фонду 

стартапів за сферами діяльності, 2021 р.,  % (джерело: на підставі [115]) 

 

Це    також демонструє статистика  винахідницької активності, яка 

свідчить про високий рівень інтелектуального потенціалу українських 

інноваторів. За даними ДП «Український інститут інтелектуальної власності», 
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45 винахідників з України за останні 24 роки отримали визнання (медалі від 

Всесвітньої організації інтелектуальної власності у різних номінаціях). Також 

7 українських підприємств отримали від ВОІВ пам'ятний знак [111] за  значний 

науковий і технологічний внесок. Щорічний конкурс «Винахід року» свідчить 

про вражаючу кількість інновацій в нашій країні: за 15 років участь у ньому 

взяли 3150 винаходів з багатьох сфер –  електроніка та комунікації, 

агропромисловість, медицина та енергетика [114]. За результатами 

державного фінансового аудиту діяльності Фонду  розвитку інновацій за 

період з 01.12.2018 по 31.12.2020 рр. видно, що лише упродовж 2018 року 

фондом було отримано 2000 заявок на стартапи, переможцями з яких стали 81, 

а профінансованими з останніх – 62 заявки на 44162,8 тис. грн [114, с. 7] 

 Передача технологій та інших об'єктів права інтелектуальної власності 

відбувається в Україні участю ЗВО, установ, підприємств та організацій, що 

підпорядковані різним національним академіям та відомствам. Їх щорічна 

кількість змінюється. Зокрема, якщо порівняти 2020 та 2021 роки, то 

результати будуть такі (табл.2.4). 

 

Таблиця 2.4 – Участь ЗВО, установ, підприємств та організацій різного 

підпорядкування у  Передачі технологій та інших об'єктів права 

інтелектуальної власності в Україні (джерело: на підставі даних [112, 113]) 

Суб’єкт передачі технологій та інших 

об'єктів права інтелектуальної власності в 

Україні 

Рік / кількість установ 
2020  2021 

1. Національна академія наук України  4  5 
2. Національна академія медичних наук 

України  
2  2 

3. Національна академія аграрних наук 

України 
101  26 

4. Державна служба спеціального зв'язку та 

захисту інформації України 
2  2 

5. Міністерство освіти і науки України  17 ЗВО та 1 

наукова 

установа 

26 ЗВО та 1 

наукова 

установа 
6. Міністерство соціальної політики України   2  2 
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У 2020  році  [112]  3665 технологій було передано підприємствами, 

установами та організаціями головних розпорядників бюджетних коштів, що 

на 104,3% більше 2020 року. Загальна сума технологій склала 198,01 млн грн, 

збільшившись у 2,3 рази проти 2020 року. ЗВО передали 1230 технологій (на 

174,55% більше) на загальну суму 202,94 млн грн (у понад 10 разів більше). 

У 2021 році ситуація дещо  змінилася  [113]: установи передали  3665 

технологій, тобто на 104,3% більше, ніж у 2020 році. Загальна сума цих 

технологій становила 198,01 млн грн, що в 2,3 рази перевищує показник 2020 

року. Зокрема, ЗВО передали 1230 технологій (на 174,55% більше), загальна 

сума яких становила 202,94 млн грн (у понад 10 разів більше). 

Як бачимо, передача технологій та інших об'єктів права інтелектуальної 

власності від установ, підприємств та організацій, що підпорядковані 

національним академіям та відомствам, грає ключову роль у формуванні 

інноваційного інтелекту в Україні, оскільки вони виступають катализаторами 

передачі технологій та інновацій в економіку,  стимулюючи  розвиток та 

впровадження передових технологій в різні галузі. 

Ця діяльність має важливий вплив на креативність персоналу та 

розвиток талантів, оскільки передача технологій стимулює інноваційний 

підхід до роботи, викликає необхідність пошуку новаторських рішень та 

сприяє розвитку креативних здібностей персоналу.  Участь у розробці та 

впровадженні інновацій формує в установах та на підприємствах 

інтелектуальний потенціал, який, у свою чергу, є основою для розвитку 

талантів та творчості,  сприяє створенню сприятливого середовища для 

виявлення та розвитку талантів, що впливає на загальний рівень креативності 

персоналу в установах, які взяли участь у передачі технологій. 

Партнерства та колаборації.  Цей аспект достатньо глибоко розглянуто 

вченими у працях [5, 7, 810, 12, 20, 27, 40, 41, 53, 61 та ін.], тому слід лише 

відмітити, що останнім часом українська держава  значно підтримує 

міжнародну співпрацю, як у науковій сфері, так і на рівні бізнесконтактів.  
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У якості прикладу фінансування досліджень і розробок наукової сфери 

можна навести дані бюджетного  фінансування досліджень і розробок за 

напрямком «Проєкти у межах міжнародного науковотехнічного 

співробітництва» у 2021 році склало 18,35 млн грн, тобто на 25,86% більше 

проти 2020 року (рис. 2.5). 

 

 
Рисунок 2.5 – Динаміка фінансування проєктів міжнародного науково

технічного співробітництва за рахунок загального фонду, 20072021 рр.,  млн. 

грн. (джерело: на підставі [117, с.68]) 

 

Дослідження і розробки  за цим напрямом бюджетного фінансування 

виконувалися за кошти Міністерства освіти та науки.  

У якості прикладу підтримки державою бізнесконтактів можна навести 

дані, зокрема, присутності на ринку Лівії українських компаній [116]: 

  ТОВ «МЕТІНВЕСТ ХОЛДИНГ» – експорт металургійної продукції; 

  ПАТ «ДПЗКУ» – експорт зернових; 

  ТОВ «КОМПЛЕКС АГРОМАРС» –  продукція харчової 

промисловості; 

  СП «ВІТМАРКУкраїна» ТОВ – продукція харчової промисловості; 

  ДП «КК «РОШЕН» – кондитерські вироби. 

Навіть при складній політикобезпековій обстановці в Лівії, ця країна 

залишається важливим ринком для української продукції. Протягом перших 

чотирьох місяців 2021 року товарообіг майже повністю складався з 
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українського експорту і досяг 103,470 млн доларів США (табл. ), що є 

зростанням на 3,4% порівняно з аналогічним періодом попереднього року  

[116]. 25 травня 2021 р. відбувся Українськолівійський бізнес форум, на 

якому було підписано Угоду про створення українськолівійської ділової ради. 

Для відбудови лівійської інфраструктури, за умови стабілізації 

внутрішньополітичної та безпекової ситуації в Лівії є можливості для 

співробітництва у сферах енергетики, будівництва, машинобудування тощо. 

Партнерство та колаборація між бізнесом, державою та освітою 

відіграють важливу роль у стимулюванні інновацій та розвитку інноваційно

активних підприємств, уможливлюючи спільне вирішення складних завдань 

та створення сприятливого середовища для інноваційного росту. Держава 

може надавати підтримку у вигляді фінансування, створення сприятливого 

законодавства та регулюючих політик. Бізнес може внести свої знання та 

ресурси, а освіта – підготовку кваліфікованих кадрів. 

Однак існують загрози, пов'язані з цією взаємодією:  можливість 

конфліктів інтересів, недостатньої прозорості  в управлінні та розподілі 

ресурсів, ризик залежності від одного з партнерів  тощо. Нерівновага 

взаємовідносин може призвести до втрати інноваційного потенціалу та 

обмеження можливостей для розвитку. 

 Стратегування інноваційним процесом.  Враховуючи зростання 

екологічної, геополітичної, економічної та соціальної нестабільності у світі, 

що збільшує ймовірність екстремальних подій з руйнівними наслідками, 

вирішальним стає якісне стратегування підвищенням ефективності 

інноваційних процесів, його середовищем та інфраструктурою., а також зміни 

державної технологічної політики та політики у сфері досліджень та інновацій. 

Науковий базис та інструментарій стратегування докладно розкритий 

представниками різних наукових шкіл [15, 47, 64  ], у т. ч. школи інноваційної 

транформатики Одеської політехніки, зокрема  [79,  12,  16,  27,  53,  66,  118]. 

Тому зупинимося лише на відмінності стратегування від стратегічного 

планування розвитку інноваційноактивного підприємства. 
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Стратегування інноваціями  –  це, на  нашу думку,  систематичний та 

цільовий підхід до керування і розвитку інновацій у певній організації, який 

охоплює планування, впровадження та контроль інноваційних ініціатив з 

метою досягнення стратегічних цілей та забезпечення 

конкурентоспроможності. Стратегічне планування та стратегування 

інноваційним процесом не є тотожніми, але вони тісно пов'язані. 

Стратегічне планування розвитку інноваційноактивного 

підприємства – це процес формулювання стратегій та планів для досягнення 

конкретних цілей організації. Воно включає в себе аналіз поточного стану, 

визначення мети інновацій та вибір оптимальних шляхів для їх досягнення. 

Стратегування розвитку інноваційноактивного підприємства  –  це 

здійснення процесу стратегічного планування, орієнтованого на інновації  в 

частині визначення можливостей для інновацій, розвитку новаторських ідей, 

впровадження нових технологій, створення та розвитку  інноваційного 

середовища всередині підприємства.  Отже, стратегування  інноваційним 

процесом є частиною стратегічного планування, спрямованою на створення та 

управління інноваціями в рамках стратегічних цілей підприємства.  

На макрорівні стратегування втілюється в удосконалення  інструментів 

промислової та інноваційної політики, до якого ми відносимо інтелектуальну 

кластерізацію (табл. 2.5). 

 

Таблиця 2.5  –  Рекомендації щодо підвищення продуктивності 

інтелектуального кластера (джерело: удосконалено на підставі [9, 11, 19, 27, 

40, 61, 66, 106, 119121]) 

Завдання  Пропоновані заходи для вирішення 
1  2 

1. Поліпшення 

бізнес клімату 

для 

промислового 

розвитку 

–  зменшення торговельного протекціонізму за рахунок 

тарифів та послаблення вимог до локалізованого 

виробництва; 
–  повернення «вхідного» ПДВ, запровадження нульової 

ставки податку на експорт; 
–  запровадження спрощеного порядку регулювання 

продовольчих ринків для стимулювання конкуренції; 
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Продовження табл. 2.5 

1  2 
  – підвищення технологічного потенціалу; 

– планування та будівництво інфраструктури; 
– розвиток професійної підготовки. 

2. Стимулювання 
співробітництва 

учасників смарт 
кластеру: 

галузеве та 

територіальне 

–  залучення всіх учасників процесу управління 

інтелектуалізацією, включаючи підприємства, державу 
органи, університети та громадськість, у галузевому та 

територіальному аспектах; 
–  інтеграція стратегії смартизації (створення розумних 

кластерів) у поточні довгострокові політичні ініціативи; 
– стимулювання партнерських ініціатив в рамках смарт
кластеру шляхом надання фінансової та консультаційної 

підтримки, створення хабів тощо. 
3. Зміцнення 
дослідницької 

бази 

національних 

університетів 

– інвестування в державні багатопрофільні гнучкі наукові 

центри; 
–  стимулювання профільної диверсифікації та 

інтернаціоналізації університетів; 
–  посилення наукового потенціалу за допомогою 

інституційної спеціалізації; 
–  розширення спектру джерел фінансування наукової 

діяльності; 
–  визначення пріоритетних напрямів наукових 
досліджень для фінансування. 

4. Створення 

сприятливих 
системно
інституційних 

умов для 

інтелектуалізації 

розвитку 

– посилення інтеграції в глобальні ланцюжки вартості; 
– посилення співпраці з піонерами FIR на національному 

рівні; 
–  підвищення відкритості та розширення доступу до 

нових технологій; 
– фінансування закупівлі необхідних технологій; 
–  зниження вартості капіталу для інвестування в 

інноваційну діяльність; 
– підтримка ринків венчурного капіталу; 
– зменшення бюрократизації бізнессередовища; 
–  пільгові депозитні ставки за цільовими кредитами з 

можливістю неповернення у разі масштабування. 
5. Покращення 
промислової та 

інноваційної 

політики 

–  створення механізмів оцінки науковотехнічних 

ініціатив із залученням провідних фахівців, в т.ч. 

іноземних; 
–  використання науковотехнічного потенціалу для 

вирішення завдань; 
–  диверсифікація інститутів та механізмів підтримки 

науковотехнологічної сфери; 
– національний розвиток технологій Industry 4.0; 
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Продовження табл. 2.5 

1  2 
  –  підвищення прозорості та ефективності системи 

управління фінансами в науковому та інноваційні сектори. 
 

Наведені пропозиції щодо удосконалення інструментів промислової та 

інноваційної політики сфокусовані на підвищенні продуктивності 

інтелектуального кластера та сприяють створенню високоінноваційного 

середовища, розвитку економіки, підприємництва та суспільства в цілому. 

Однак, вони є не самоціллю, а умовою впливу на інноваційне 

середовище задля нівелювання або послаблення наслідків його 

ризикогенності. 

Вплив ризикогенності інноваційного середовища.  Відповідно до 

висновків  розділу 1, найважливішими ризиками розвитку інноваційно

активних виробничих підприємств є:  

  загальні загрози та ризики  –  пошуковотехнологічні, фінансові, 

ринковоінфраструктурні, управлінські; 

  інноваційні загрози та ризики  –  невизначеність технологічного 

розвитку, конкуренція на ринку інновацій, фінансові витрати та ризики, 

правове поле, внутрішні перешкоди, зміни в ринкових умовах.  

Розглянемо детальніше їх вплив, наслідки та загрози:  

а) загальні загрози та ризики: 

  пошуковотехнологічні: 

1)  вплив: обмежена наявність передових технологій та інновацій; 

2)  наслідки: затримки у розробці та впровадженні нових продуктів, 

конкурентна відсталість; 

3)  загрози:  недосягнення конкурентоспроможності  та  втрата ринкової 

позиції; 

  фінансові: 

1) вплив: недостатність фінансування для досліджень та розвитку; 
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2) наслідки: обмеження можливостей інвестування, зменшення 

швидкості розробки нових продуктів; 

3) загрози: зростання витрат, невдача на ринку через відсутність 

інновацій; 

  ринковоінфраструктурні: 

1) вплив: низька ринкова потреба, неправильні інфраструктурні рішення; 

2) наслідки: слабкий попит на інноваційні продукти, витрати на невдалі 

інфраструктурні рішення; 

3) загрози: втрата ринкової долі, низька прибутковість; 

  управлінські: 

1) вплив: неефективне управління розвитком інновацій; 

2) наслідки: затримки у впровадженні інновацій, конфлікти в команді; 

3) загрози: втрата лідерства, погіршення репутації. 

б) інноваційні загрози та ризики: 

  невизначеність технологічного розвитку: 

1) вплив: непередбачувані технологічні зміни; 

2) наслідки: потреба у постійній  адаптації, великий ризик старіння 

технологій; 

3) загрози: втрата конкурентоспроможності, фінансові втрати; 

  конкуренція на ринку інновацій: 

1) вплив: зростання конкуренції в інноваційному секторі; 

2) наслідки: зменшення частки ринку, зниження цін на продукцію; 

3) загрози: обмежені можливості для виживання на ринку; 

  фінансові витрати та ризики: 

1) вплив: значні фінансові витрати на дослідження та розробку; 

2) наслідки: підвищення цін продукції, важкості доступу до капіталу; 

3) загрози: фінансова нестабільність, невдача 

Як видно, наслідки загальних  інноваційних  викликів є доволі 

різноманітними. Так, пошуковотехнологічні обмеження можуть суттєво 

вплинути на швидкість розробки та впровадження нових продуктів, ставлячи 
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підприємства у відсталість від конкурентів.  Фінансові –    (недостатність 

фінансування) можуть обмежити інвестиційні можливості, знизити швидкість 

інноваційного розвитку. Ринковоінфраструктурні – через неправильний вибір 

інфраструктурних рішень можуть послабити попит на інноваційні продукти та 

збитків для підприємств. Управлінські проблеми можуть призвести до 

затримок у впровадженні інновацій, а конкуренція на ринку інновацій –  до 

погіршення  ринкової  позиції та прибутковості підприємства. Щодо 

інноваційних загроз і ризиків: невизначеність технологічного розвитку 

вимагає постійних змін, а конкуренція на ринку інновацій може призвести до 

обмежених можливостей виживання. Значні фінансові витрати можуть 

породжувати фінансову нестабільність та невдачу на ринку. 

Саме тому для успішного розвитку інноваційноактивних підприємств 

важливо не лише збалансувати загальну, безпекову та інноваційну стратегії, а 

й ефективно управляти ризиками та швидко реагувати на  зміни у 

технологічному, ринковому та економічному середовищі. 

Вплив ризикогенності інноваційного середовища  –  це  конкуренція і 

технологічний прогрес; невизначеність результатів; нестабільні ринкові 

умови; високі витрати і обмежені ресурси; правові прогалини; супутні ризики, 

а його результат – високоризиковані стратегічні випереджаючі інновації.  

На наш погляд, зміст понять та відповідних їм явищ такий. 

Стратегічні інновації – це інновації, направлені на створення значущих 

змін у стратегії підприємства або організації і впливають на її 

конкурентоспроможність та позиціонування на ринку.  

Основні ознаки  стратегічних інновацій включають  7 змістовних 

характеристик.  Це такі ознаки як: зміна бізнесмоделі, введення нових 

продуктів або послуг, глобальна експансія, технологічні перетворення, 

стратегічні партнерства та об'єднання, створення нових ринків, зміна 

корпоративної культури (табл.2.6).  

Наведені ознаки підтверджують, що стратегічні інновації є ключовим 

елементом для довгострокового успіху підприємства,  забезпечуючи йому 
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можливість адаптації до змін у внутрішньому та зовнішньому ризикогенному 

середовищі та надаючи конкурентні переваги.  

 

Таблиця 2.6 –  Основні ознаки стратегічних інновацій (джерело: 

авторська розробка) 

Ознака  Опис 
1.  Зміна бізнес

моделі 
Стратегічні інновації можуть включати перегляд або 

повну перебудову бізнесмоделі організації для 

досягнення конкурентних переваг. 
2.  Введення нових 

продуктів або 

послуг 

Впровадження новаторських продуктів або послуг, які 

вирізняються на ринку та відповідають потребам 

клієнтів. 
3.  Глобальна 

експансія 
Зміни стратегії, спрямовані на розширення бізнесу на 

міжнародному рівні та входження на нові ринки. 
4.  Технологічні 

перетворення 
Впровадження та розвиток нових технологій, які 

покращують ефективність та ефективність операцій. 
5.  Стратегічні 

партнерства та 

об'єднання 

Укладення стратегічних партнерств або об'єднання з 

іншими компаніями для спільного розвитку та 

досягнення стратегічних цілей. 
6.  Створення 

нових ринків 
Розширення або створення нових сегментів ринку за 

допомогою інноваційних продуктів чи послуг. 
7.  Зміна корпора

тивної культури 
Внесення змін у корпоративну культуру та структуру 

для підтримки інновацій та стратегічних змін. 
 

Випереджаючі інновації  (випереджувальні або передбачувальні) –  це 

новаторські зміни або технології, які виникають вперше на ринку і стають 

катализаторами для трансформації та змін у галузі або суспільстві.  

Основні риси випереджаючих інновацій включають (табл. 2.7): 

 

Таблиця 2.7 –  Основні ознаки випереджаючих інновацій (джерело: 

авторська розробка) 

Ознака  Опис 
1  2 

1. Першинність  Інновації, які вперше з'являються на ринку або в галузі, 

часто попереджаючи інші компанії чи організації. 
2. Революційність  Інновації, що можуть призводити до суттєвих змін або 

перетворень у відповідній сфері, а не лише до 

поліпшень. 
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Продовження табл.2.7 

1  2 
3. Високий рівень 

невизначеності 
Такі інновації пов'язані із значним ризиком та 

невизначеністю, оскільки їх вплив і успіх не завжди 

можна передбачити. 
4. Вплив на багато 

секторів 
Випереджаючі інновації можуть мати ефект на кілька 

галузей або викликати ланцюжкові реакції в економіці 

та суспільстві. 
5. Стимулюючий 

ефект 
Ці інновації часто стають стимулом для подальших 

досліджень та розвитку відповідних технологій чи 

концепцій. 
6. Створення 

нових ринків 
Вони можуть призводити до створення зовсім нових 

ринків чи сегментів ринку, які раніше не існували. 
7. Порушення 

статускво 
Випереджаючі інновації порушують існуючий порядок 

речей та викликають зміни в усталених парадигмах. 
 

Прикладами випереджальних інновацій є  введення персональних 

комп'ютерів, мобільних телефонів, інтернету та інших технологічних 

революцій, які перетворили сучасне суспільство та економіку. 

Стратегічні випереджаючі інновації  –  це новаторські зміни, що 

виникають вперше в галузі чи суспільстві та спеціально спрямовані на 

досягнення стратегічних цілей організації або підприємства. Ці інновації 

визначаються своєрідністю та революційністю, впливають на ключові аспекти 

бізнесмоделі та стратегії підприємства, та часто призводять до створення 

нових ринків чи сегментів ринку. Їхній внесок включає в себе переважно 

позитивний вплив на конкурентоспроможність та стійкість організації в 

довгостроковій перспективі. 

Високоризиковані стратегічні випереджаючі інновації  підприємства – 

це новаторські зміни в його стратегії, які супроводжуються значним ступенем 

невизначеності    та пов'язані із значними ризиками і непередбачуваним 

результатом. Ці інновації можуть вимагати великих інвестицій, часу та зусиль, 

при цьому успіх їхнього впровадження не завжди гарантований.  

Основні риси високоризикованих стратегічних випереджаючих 

інновацій такі (табл. 2.8): 
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Таблиця 2.8  –  Основні ознаки високоризикованих стратегічних 

випереджаючих інновацій (джерело: авторська розробка) 

Ознака  Опис 
1. Невизначеність 

результату 
Результати впровадження таких інновацій можуть 

бути важко передбачити через велику ступінь 

невизначеності та нестабільність. 
2. Великі витрати  Ці інновації часто  потребують значних фінансових 

ресурсів для дослідження, розробки, впровадження. 
3. Висока інтенсив
ність досліджень та 

розробок 

Потрібні  значні  зусилля  у сфері досліджень та 

розробок, щоб досягти потрібного рівня 

інноваційності. 
3. Великий часовий 

проміжок 
Процес впровадження може бути  тривалим  до 

моменту досягнення повноцінної ефективності. 
4. Потенційний 

високий ризик 

неуспіху 

Через великі витрати та невизначеність результату 

існує значний ризик, що інновація може не 

призвести до очікуваного успіху. 
5. Великий вплив на 

бізнес 
Успішне впровадження може принести значні 

переваги, але невдача може мати серйозний вплив на 

стратегічні плани та фінансову стійкість 

підприємств. 
6. Потреба у 

висококваліфікованих 

кадрах 

Впровадження високоризикованих інновацій може 

вимагати команди висококваліфікованих фахівців та 

експертів. 
 

Прикладами можуть бути революційні технологічні розробки або 

стратегічні зміни в продукції, які переважно здатні змінити галузі чи ринки. 

Відтак, можна узагальнити, що в економіці України спостерігається 

зміна драйверів та ризиків розвитку інноваційноактивних виробничих 

підприємств на тлі посилення ризикогенності інноваційного середовища. 

Вплив останнього стає вирішальним для народження  високоризикованих 

стратегічних випереджаючих інновацій інноваційноактивних підприємств. 

Саме новаторські зміни в їх стратегії, які супроводжуються значним 

ступенем невизначеності і пов'язані із значними ризиками, а також з 

непередбачуваним результатом, є наслідком  ризикогенності та, водночас,  

причиною її постійного збільшення. 
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2.2.  Двофокусний аналіз чинників впливу на розвиток інноваційно

активних виробничих підприємств та на управління ним за принципом 

безпекоорієнтованості 

 

 

Двофокусний аналіз чинників впливу на рівних  інноваційноактивних 

виробничих підприємств передбачає два рівних об’єкти дослідження: 

а) ризикогенне інноваційне середовище та його вплив на  розвиток 

інноваційноактивних виробничих підприємств: зовнішнє оточення; 

б) внутрішнє інноваційне середовище інноваційноактивних 

виробничих підприємств. 

Логічна схема їх аналізу включає такі напрями та способи дослідження: 

1. Зовнішнє ризикогенне інноваційне середовище: 

1.1 Технологічні загрози через оцінку швидкості технологічного 

розвитку та його вплив на виробничі процеси. 

1.2 Фінансові ризики через аналіз  стану фінансового ринку, його 

доступності для фінансування та впливу на інноваційні проєкти. 

1.3 Ринковоінфраструктурні фактори шляхом аналізу ринкових умов, 

конкуренції та доступності інфраструктури для впровадження інновацій. 

2. Внутрішнє інноваційне середовище: 

2.1  Технологічна готовність  за рахунок оцінки  готовності внутрішніх 

ресурсів до впровадження нових технологій та інновацій. 

2.2 Інноваційна культура шляхом аналізу ступеня підтримки інновацій 

середини підприємства, включаючи відкритий обмін ідеями та творчий підхід 

персоналу. 

2.3  Управлінська гнучкість  на підставі оцінки  здатності підприємства 

швидко адаптуватися до змін у технологічному та ринковому середовищі. 

Переваги такого паралельного аналізу – це: 

а) глибше розуміння впливу: можна  врахувати зовнішні та внутрішні 

фактори одночасно; 
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б) ефективне управління ризиками: допомагає розробити стратегії 

управління ризиками і для зовнішніх, і для внутрішніх викликів; 

в) цільове спрямованість:  підприємству можна  зосередитися на 

ключових аспектах, що мають найбільший вплив на їх інноваційну активність. 

Нажаль, такий аналіз несе у собі також загрози: 

а) недостатня координація: неузгодженість між зовнішніми та 

внутрішніми факторами обумовлює потенційний  стратегічний  розрив  у 

висновках аналізу та рекомендаціях; 

б) неочікувані зміни: раптові зміни  у зовнішньому середовищі 

ускладнюють планування та стратегічне управління розвитком. 

Застосовуючи наведену послідовність, загальний перелік глобальних 

ризиків The Global Risks Report Всесвітнього економічного форуму (World 

Economic Forum), які поділяються [92, с. 89] на:  

а) технологічні;  

б) економічні;  

в) екологічні;  

г) геополітичні;  

д) соціальні,  

а також результати опитування представників вищої ланки управління 

виробничих підприємств, проведемо  аналіз  зовнішнього ризикогенного 

інноваційного середовища. 

У вибірку виробничих інноваційноактивних підприємств увійшло 5 

підприємств Одеської та Миколаївської області: 

  ТОВ «СІНЖИНІРИНГ» (назва англійською мовою: ''S

ENGINEERING'' LLC, Код ЄДРПОУ 34944005. Юридична адреса: Україна, 

68000, Одеська область, місто Чорноморськ, вулиця 1 Травня, будинок 1а, 

кімната 26. Сайт підприємства: https://se.ua/)  –  це інжинірингове виробниче 

підприємство, основною діяльністю якого є діяльність у сфері інжинірингу, 

геології та геодезії, надання послуг технічного консультування в цих сферах, 

іншими видами діяльності є: виробництво електричного освітлювального 

https://se.ua/
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устаткування, механічне оброблення металевих виробів, Виробництво 

електророзподільної та контрольної апаратури, електромонтажні роботи, інші 

види роздрібної торгівлі поза магазинами, дослідження й експериментальні 

розробки у сфері інших природничих і технічних наук, ремонт і технічне 

обслуговування електричного устаткування,  будівництво споруд 

електропостачання та телекомунікацій; 

  ТДВ «Первомайськдизельмаш»  (назва англійською мовою: 

PERVOMAISKDIESELMASH  ALC, Код ЕГРПОУ 00210996. Юридична 

адреса: Україна, 55213, Миколаївська обл., м. Первомайськ, вул. Юрія 

Гагаріна, 17. Сайт підприємства: http://dieselmash.com.ua/  )  –  це виробниче 

підприємство, основною діяльністю якого є виробництво машин і 

устаткування  для сільського та лісового господарства, іншими видами 

діяльності є: виробництво двигунів і турбін, крім авіаційних, 

автотранспортних і мотоциклетних двигунів; виробництво електродвигунів, 

генераторів і трансформаторів; ремонт і технічне обслуговування інших 

машин і устаткування; установлення та монтаж машин і устаткування; 

будівництво житлових і нежитлових будівель; надання в оренду й 

експлуатацію власного чи орендованого нерухомого майна; 

  ТОВ ІПГ «МАЙСТЕР» Код ЄДРПОУ 33658179. Юридична адреса: 

Україна, 65025, Одеська область, місто Одеса, вулиця 19 Км Старокиївської 

Дороги, будинок 4. Сайт підприємства https://www.master.ua) – це виробниче 

підприємство, основною діяльністю якого є виробництво сухих будівельних 

сумішей, іншими видами діяльності є: оптова торгівля іншими товарами 

господарського призначення, оптова торгівля деревиною, будівельними 

матеріалами та санітарнотехнічним обладнанням, передача електроенергії, 

розподілення електроенергії, торгівля газом через місцеві (локальні) 

трубопроводи;  

  ТОВ «Поліпласт».  Код ЄДРПОУ 31137582. Юридична адреса: 

Україна, **6, Одеська обл., Овідіопольський рн, селище міського типу 

Таїрове, ВУЛИЦЯ АКАДЕМІКА ВІЛЬЯМСА, **/**. Сайту підприємство не 

http://dieselmash.com.ua/
https://www.master.ua/
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має) – це виробниче підприємство, основною діяльністю якого є виробництво 

плит, листів, труб і профілів із пластмас, іншими видами діяльності є: 

виробництво інших виробів із пластмас, оптова торгівля залізними виробами, 

водопровідним і опалювальним устаткуванням і приладдям до нього; 

  ПАТ «Одескабель» (назва англійською мовою: Public  jointstock 

company «Odessa cable works «Odeskabel», Код ЕГРПОУ 05758730. Юридична 

адреса: Україна, 55213, Одеська обл., м. Одеса, Миколаївська дорога, буд. 144. 

Сайт підприємства: https://odeskabel.com/ua/)  –  це виробниче підприємство, 

основною діяльністю якого є виробництво волоконнооптичних кабелів, 

іншими видами діяльності є: виробництво інших видів електронних і 

електричних проводів і кабелів; виробництво міді; вантажний автомобільний 

транспорт; постачання інших готових страв; консультування з питань 

комерційної діяльності й керування; відновлення відсортованих відходів; 

складське господарство; роздрібна торгівля пальним. 

За ознакою  інноваційної активності ці підприємства, які обрані для 

аналізу, є високо  інноваційноактивними та  інноваційну діяльність 

здійснюють на постійній основі, що відмічене новою лінійкою продукції, 

визнанням міжнародними та національними партнерами. Вони різні за 

розміром, тому масштаби інноваційної активності в них різні. Зокрема: 

а) до великих підприємств  та платників податків відносяться ПАТ 

«Одескабель», ТДВ «Первомайськдизельмаш», ТОВ ІПГ «МАЙСТЕР» ; 

б) до середніх підприємств відноситься ТОВ «СІНЖИНІРИНГ»,   

в) малим підприємством є ТОВ «Поліпласт». 

Саме на їх базі проведено дослідження ризикогенного інноваційного 

середовища та його впливу на  розвиток інноваційноактивних виробничих 

підприємств через  зовнішнє оточення та внутрішнє інноваційне середовище. 

Технологічні загрози через оцінку швидкості технологічного 

розвитку та його вплив на виробничі процеси демонструють дані п.2.1 

(рис.2.12.3,  табл.  2.32.4).  Їх систематично моніторять  та аналізують 

Міністерство освіти та науки [112, 113], ДП «Український інститут 

https://odeskabel.com/ua/
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інтелектуальної власності» [107,  108,  111], Державна служба статистики 

України [122], низка міжнародних і національних незалежних агенцій та 

дослідницьких структур [92,  9799,  101,  105,  109,  117].  Вони вивчають 

технологічний прогрес та його вплив на виробничі процеси в цілому на 

макрорівні, різні регіонів, по галузях та сферах діяльності, проводять оцінку 

швидкості технологічного розвитку і визначають можливі технологічні 

загрози для виробничих секторів. Також їхня робота охоплює аналіз тенденцій 

у сфері інтелектуальної власності та статистичних даних, що допомагає у 

формуванні стратегій для адаптації до змін технологічного середовища. 

Водночас, цікаве розглянути зв'язок ризиків мета, макро та мірорівнів. 

Розгляд зв'язку ризиків на різних рівнях цікавий з кількох причин: 

   поперше, це дозволяє зрозуміти, як загальні стратегічні цілі та вплив 

на макрорівні можуть переосмислювати або впливати на конкретні рішення на 

рівні окремих підприємств; 

  подруге, різнорівневий аналіз може допомогти в ідентифікації 

ключових точок втручання для управління ризиками на всіх рівнях; 

  потретє, він може виявити системні ризики, які можуть виникати 

внаслідок взаємодії між мета, макро  та мікрорівнями, що є важливим для 

розробки ефективних стратегій ризикменеджменту. 

Саме останній аргумент відповідає завданням цього дослідження, тому 

саме з цією метою (пошук глобальних системних ризиків середовища, які 

впливають на мікрорівень управління, тобто на підприємства, та мають бути 

враховані у управлінні на засадах безпекоорієнтованості) було проведене 

опитування представників згаданих раніше підприємств – ПАТ «Одескабель», 

ТДВ «Первомайськдизельмаш», ТОВ ІПГ «МАЙСТЕР», ТОВ «С

ІНЖИНІРИНГ»,  ТОВ «Поліпласт». Від кожного підприємства залучалися в 

якості експертів безпосередні керівники,  їх заступники  за функціоналом 

опитування: 23 експерти в залежності від розмірів підприємства, функціоналу 

його системи управління. Всього було залучено 15 експертів: ПАТ 

«Одескабель» – 3 експерти, ТДВ «Первомайськдизельмаш» – 3 експерти, ТОВ 



131 

 

ІПГ «МАЙСТЕР» – 4 експерти, ТОВ «СІНЖИНІРИНГ» – 3 експерти,  ТОВ 

«Поліпласт» – 2 експерти. 

Метод, який застосовувався у даному польовому дослідженні –  це 

відкрите контактне анкетування (офлайн) із кабінетним  централізованим 

методом обробки даних. У дослідження нами використано методичний підхід, 

застосований Притисом В.І у дослідженні [123, c. 93101], оскільки він сприяє 

вирішенню поставленого завдання та створює базу для аналітичних порівнянь 

у динаміці. Єдиною відмінністю методичного підходу цього дослідження від 

дослідження [123]  є те, що група експертів за їх переконанням щодо 

майбутнього зростання ризику не виокремлюється, як це зроблене у [123] .  

Анкетування з приводу вплив глобальних технологічних ризиків на 

діяльність підприємств має такі результати (табл.2.9) 

 

Таблиця 2.9 –  Вплив глобальних технологічних ризиків на діяльність 

підприємств, 20202021 рр.  (джерело: авторська розробка за підходом [123] 

за даними опитувань експертів) 
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1  2  3  4  5  6  7  8  9  0  11 12 13 14 15 16 17 
1. Кібератаки: порушення операцій та 
інфраструктури  76,1  +        +    +        +      +   

2. Кібератаки: крадіжка даних / грошей  75,0  +      +      +      +      +     
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Продовження табл. 2.9 
1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11 12 13 14 15 16 17 

3. Втрата конфіденційності (для 
компаній) 

69,1    +        +    +        +    +   

4. Втрата конфіденційності (для 

урядів) 
67,4  +      +      +      +      +     

5. Крадіжка особистих даних  63,8    +    +      +      +        +   
6. Кримінальне використання 
криптовалют 

56,3  +      +      +      +      +     

7. Втрата робочих місць через 
технології 

47,3    +        +    +        +      + 

 

Якщо порівняти даних дослідження  (див. табл.2.9) з табл. 2.8, с.100 у 

джерелі [123], то можна відмітити, що найвагомішого значення для вибірки 

підприємств в обох дослідженнях мають: втрата конфіденційності 40% (ТОВ 

ІПГ «Майстер», ТОВ «СІНЖИНІРИНГ») та 100% у [123], а також втрата 

робочих місць за умови впровадження нових технологій: 60% (ТОВ ІПГ 

«Майстер», ТОВ «СІНЖИНІРИНГ», ПАТ «Одескабель») та 100% у [123]. 

Слід зазначити, що, нажаль, втрата робочих місць відбувається в Україні не 

лише за рахунок зміни технологій, а й за рахунок релокації підприємств. 

Кібератаки ще не набули той сили, яка помічається у світі, у розвинених 

країнах на ріні 75,076,1%%:  

  ризик «Кібератаки: порушення операцій та інфраструктури» не 

впливає взагалі на 40% підприємств (ТДВ «Первомайськдизельмаш», ТОВ 

«Поліпласт») та на 100% у [123]; 

  ризик «Кібератаки: крадіжка даних/грошей» не впливає на жодне 

підприємство – 0% підприємств (див. табл.2.9) та на жодне підприємство – 0% 

у [123]; 

  ризики «Крадіжка особистих даних» та «Кримінальне використання   

криптовалют», які світові експерти визначають на рівні 68,5% та 56,3% 

відповідно,  мають дещо різні показники досліджень: перший не впливає 

взагалі на 60% підприємств (ТОВ ІПГ «Майстер», ТОВ «Поліпласт», ТОВ «С

ІНЖИНІРИНГ»), а другий – на 100% підприємств, тоді як у [123] ці показники 
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склали –  на кожен  з цих ризиків по 100% підприємств, на які вони не 

впливають. 

Але їх вагомість та вплив з часом зростатимуть.  Щодо криптовалюти – 

українські підприємства не відчувають поки її силу та не формують за її 

допомогою свої активи.  

Фінансові або економічні ризики через аналіз стану фінансового 

ринку, його доступності для фінансування та впливу на інноваційні 

проєкти  можна проаналізувати, поєднуючи глобальні та локальні ризики, 

ознаки макро та мікро рівнів (табл. 2.10). 

 

Таблиця 2.10  –  Вплив глобальних економічних ризиків на діяльність 

підприємств, 20202021 рр. (джерело: авторська розробка за підходом [123] 

за даними опитувань експертів) 
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1  2  3  4  5  6  7  8  9  0  11  12  13  14  15  16  17 

1. Протекціонізм щодо 
торгівлі та інвестицій 

76,0    +      +    +        +      +   

2. Спад у великій економіці  72,8      +      +    +        +      + 
3. Протекціонізм проти 
іноземних робітників 

65,7  +      +      +        +    +     

4. Нерівність країн  65,0  +        +    +        +      +   
5. Заборгованість за боргом 

(державна або приватна) 
44,7    +      +    +      +        +   
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Продовження табл.2.9 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 11 12 13 14 15  16  17 
6. Зниження ефективності 

глобального ланцюжка 

поставок 

 
43,7 

    +      +      +      +      + 

7. Високий рівень 

безробіття серед молоді 
42,9    +      +      +      +      +   

8.Неефективне грошове 
стимулювання 

42,8      +    +      +        +      + 

9. Обвал ринку акцій або 

інших активів 
40,9  +      +      +      +      +     

10. Валютна криза  40,6      +      +      +      +      + 
11. Глибока/ широко 
поширена бідність 

36,5    +        +      +      +    +   

 

Якщо порівняти даних дослідження (див. табл.2.10) з даними табл. 2.4, 

с.94  у джерелі [123], то можна відмітити, що найвагомішого значення для 

вибірки підприємств в обох дослідженнях мають: неефективне грошове 

стимулювання –  60%  (великі підприємства ТДВ «Первомайськдизельмаш», 

ПАТ «Одескабель» та середнє підприємство ТОВ «СІНЖИНІРИНГ») та 100% 

у [123], а також глибока/ широко поширена бідність: 60% (ТОВ ІПГ 

«Майстер», ТОВ «СІНЖИНІРИНГ», ПАТ «Одескабель») та 100% у [123].  

Ризики спаду у великій економіці, вплив яких визначається світовими 

експертами на рівні 76,0%, відмітили як безпосередній 80% підприємств (всі, 

окрім малого підприємства ТОВ «Поліпласт», яке визначило його як 

частковий або опосередкований), тоді як 100% у [123] відмітили його вплив як 

опосередкований. 

Обвал ринку акцій або інших активів, який помічається у світі, у 

розвинених країнах на рівні 40,9%,  не відчуває жодне з досліджених 

підприємств у обох дослідженнях.  

Особливо слів відмітити ризик «Високий рівень безробіття серед 

молоді», вплив яких визначається світовими експертами на рівні 42,9%. Всі 

експерти підприємств цього дослідження визначили його як частковий (100%) 

та як опосередкований – визначили 100% у [123]. 
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Ринковоінфраструктурні фактори шляхом аналізу ринкових умов, 

конкуренції та доступності інфраструктури для впровадження інновацій 

розглянуто на підставі результатів опитування щодо впливу на діяльність 

підприємств глобальних екологічних, геополітичних, соціальних ризиків, а 

також ризиків, пов’язаних із погіршенням умов ведення бізнесу в Україні. 

Результати опитування експертів з вибірки українських інноваційно

активних виробничих підприємств щодо впливу глобальних екологічних 

ризиків на діяльність підприємств зведено у табл. 2.11. 

 

Таблиця 2.11 –    Вплив глобальних екологічних ризиків на діяльність 

підприємств  (джерело: авторська розробка за підходом [123] за даними 

опитувань експертів) 
 

 
 
 
 
 
 

Ризик 

 
 
 
 
 
 

Дані 

[92], 
2020р.  

% 

Дані вибірки досліджених  
підприємств, 2021 р. 

Т
Д

В
 

«
П

ер
в
о
м

ай
сь

к


д
и

зе
л
ь
м

аш
»

 

 
Т

О
В

 І
П

Г
 

«
М

А
Й

С
Т

Е
Р

»
 

Т
О

В
 

«
П

о
л
іп

л
ас

т»
 

Т
О

В
 

«
С

І
Н

Ж
И

Н
ІР

И
Н

Г
»

 

П
А

Т
 

«
О

д
ес

к
а
б
ел

ь
»

 
Ступінь впливу ризику на діяльність 

підприємства 

Н
е 

вп
л
и

ва
є 

Ч
ас

тк
о
во

 

Б
ез

п
о
се

р
ед

н
ій

 
Н

е 
вп

л
и

ва
є 

Ч
ас

тк
о
во

 

Б
ез

п
о
се

р
ед

н
ій

 

Н
е 

вп
л
и

ва
є 

Ч
ас

тк
о
во

 

Б
ез

п
о
се

р
ед

н
ій

 

Н
е 

вп
л
и

ва
є 

Ч
ас

тк
о
во

 

Б
ез

п
о
се

р
ед

н
ій

 

Н
е 

вп
л
и

ва
є 

Ч
ас

тк
о
во

 

Б
ез

п
о
се

р
ед

н
ій

 

1. Екстремальні спеки  77,1  +          +  +    +  +      +     
2. Знищення природних 
екосистем  76,2    +      +      +      +      +   

3. Некеровані пожежі  70,7  +      +      +      +      +     
4. Нестача води  69,3    +      +      +      +      +   
5. Вплив на здоров'я 
людини забруднення 

повітря, пластику, води 

 
67,1 

   
+ 

     
+ 

     
+ 

     
+ 

     
+ 

 

6. Вимушена міграція, 
пов'язані з кліматом  53,8  +      +      +      +      +     
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Якщо порівняти даних дослідження (див. табл.2.11) з даними табл. 2.5, 

с.96 у джерелі [123], то можна відмітити, що екологічні ризики глобального 

характеру  (п.26 табл.2.11) не настільки актуальні для сформованої вибірки 

виробничих підприємств, оскільки екстремальні температури, некеровані 

пожежі та міграція, пов'язана з кліматом не є типовими для внутрішніх умов. 

Водночас, 40% експертів з вибірки досліджених підприємств (ТОВ ІПГ 

«Майстер», ТОВ «Поліпласт») відмітили безпосередній вплив екстремальної 

спеки. Це пояснюється особливостями їх технологічних процесів з наявністю 

гарячих операцій. 

Проте знищення природних екосистем (вплив визначається світовими 

експертами на рівні 76,2%), дефіцит води  (вплив визначається світовими 

експертами на рівні 69,3%),  і забруднення довкілля (вплив визначається 

світовими експертами на рівні 67,1%), що мають безпосередній вплив на 

сировинну базу, необхідну для нормального функціонування підприємств,  

представляють потенційно сильну загрозу (це відмітили 100% підприємств у 

обох дослідження, визначивши відповідний ризик через частковий (див. 

табл.2.11) і опосередкований вплив [123]). Це зрозуміло, оскільки знищення 

природних екосистем може включати вирубування лісів, забруднення водойм, 

зміни в рельєфі території,  інші дії, які призводять до руйнування довкілля, 

втрати певних природних ресурсів. Це має негативний вплив на 

біорізноманіття, клімат, атмосферу, інші аспекти навколишнього середовища, 

але відбивається не всіх на виробничих підприємствах безпосередньо.  

Результати опитування експертів з вибірки українських інноваційно

активних виробничих підприємств щодо впливу глобальних геополітичних 

ризиків на діяльність вибірки інноваційноактивних виробничих підприємств 

зведено у табл. 2.12. 

Якщо порівняти даних дослідження (п.3 табл.2.12) з даними табл. 2.6, 

с.97 у джерелі [123], то можна відмітити, що підприємства не відчувають 

впливу втрати довіри до альянсів колективної безпеки (це відмітили 100% 

підприємств у обох дослідженнях). 
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Таблиця 2.12 –  Вплив геополітичних ризиків на діяльність підприємств 

(джерело: авторська розробка за підходом [123] за даними опитувань 

експертів) 
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1. Економічне 
протистояння між 
великими державами 

78,5      +    +      +        +    +   

2. Втручання іноземців у 
внутрішню політику 

60,5    +      +      +      +      +   

3. Втрата довіри до 

альянсів колективної 
безпеки 

57,4  +      +      +      +      +     

4. Зниження ефективності 

координаційної політики 
щодо зміни клімату 

 
53,0  +       

 
+    +      +       

 
+   

5. Короткострокові 

військові дії 
44,3      +      +      +      +      + 

6. Державний військовий 
конфлікт 

27,3      +      +      +      +      + 

 

Втручання іноземців у внутрішню політику  як потенційно можливий 

ризик відмітили 100% підприємств у обох дослідження, визначивши його 

частковий (п.2  табл.2.11)  і опосередкований вплив [123]).  Слід відмітити 

єдність думок експертів (100% підприємств у обох дослідженнях) щодо 

короткострокових військових дій (п.5 табл. 2.12),  державного військового 
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конфлікту (п.6 табл.2.12)  –  їх безпосередній вплив відмітили 100% 

підприємств у обох дослідження. Це цілком зрозуміло, оскільки військові дії і 

конфлікти мають безпосередній та дуже серйозний, іноді руйнівний вплив на 

діяльність підприємств без врахування галузі або розміру. Такий вплив може 

включати знищення інфраструктури, перерви в постачанні ресурсів, збитки від 

крадіжок та руйнування ринків збуту. 

Вплив економічного протистояння між великими державами,  по

більшості, розуміється експертами підприємств як частковий –  60% 

підприємств (ТОВ ІПГ «Майстер», ТОВ «Поліпласт», ПАТ «Одескабель) (див. 

п.1 табл.2.12) і опосередкований – 100% [123].  Економічне протистояння між 

державами може мати частковий вплив на підприємства через обмеження у 

доступі до ринків, високі витрати на імпорт/експорт, зміни в регуляторному 

середовищі. З іншого боку, опосередкований вплив може включати коливання 

валютних курсів, нестабільність ринків та загрозу економічної нестабільності. 

У багатьох випадках підприємства можуть бачити цей вплив як частковий, 

оскільки не всі аспекти економічного протистояння можуть прямо торкатися 

їхньої діяльності. Однак, у той же час, опосередкований вплив може вважатися 

більш універсальним, оскільки ефекти кризи можуть поширюватися на всі 

сфери економіки, незалежно від їхньої специфіки. 

Водночас, є частина підприємств, яка потерпає від безпосереднього 

впливу цього ризику –  40% (ТДВ «Первомайськдизельмаш», ТОВ «С

ІНЖИНІРИНГ»). Причина цього полягає у розриві тривалих налагоджених 

коопераційних зв’язків підприємств з партнерами з РФ, які були до 2014р., та 

втрата постачальників і ринків збуту, які спричинили переорієнтацію 

діяльності на інші ринки та сфери. 

Окремі підприємства практично не можуть впливати на  описані 

процеси, тому це враховує їх система управління на рівні ліквідації наслідків 

і прорахування ризиків та політика державної підтримки вітчизняних 

виробників як важливий елемент національної безпеки. 
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Результати опитування експертів щодо впливу на діяльність вибірки 

інноваційноактивних виробничих підприємств ризиків, пов’язаних із 

погіршенням умов ведення бізнесу в Україні, зведено у табл. 2.13. 

 

Таблиця 2.13 –  Аналіз ризиків пов’язаних із погіршенням умов ведення 

бізнесу в Україні та їх вплив на діяльність підприємств (джерело: авторська 

розробка за підходом [123] за даними опитувань експертів ) 
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1. Складність реєстрації підприємств 

та започаткування бізнесу 
  +      +      +      +      +   

2. Проблеми отримання дозволів на 
будівництво 

    +      +      +      +      + 

3. Зростання тривалості та вартості 
підключення до електропостачання 

  +        +      +    +        + 

4. Складність реєстрації власності      +      +    +        +    +  + 
5. Ускладнення процесів 

кредитування 
    +      +      +      +      + 

6. Недостатній рівень захисту 
інвесторів 

    +      +    +        +    +   

7. Зростання податків та зборів      +      +      +      +      + 
8. Погіршення умов міжнародної 

торгівлі 
+    +    +    +      +    +  +     

9. Погіршення забезпечення 

виконання контрактів 
    +    +      +        +      + 

10. Потенційна неплатоспроможність    +      +      +      +      +   
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Якщо порівняти даних дослідження (табл.2.13) з даними табл. 2.9, с.101 

у джерелі [123], то можна відмітити, що складність реєстрації підприємств та 

започаткування бізнесу експерти одностайно (100% підприємств) оцінюють як 

потенційний ризик, а його вплив як частковий (п.1 табл.2.13)  і 

опосередкований  –  80% підприємств  [123]). Також одностайно визнається 

безпосередній вплив: а)  проблем отримання дозволів на будівництво – 100% 

у обох дослідженнях: (п.2 табл.2.13) і у [123]; б) зростання податків та зборів 

– 100% у обох дослідженнях: (п.7 табл.2.13) і у [123]; в) ускладнення процесів 

кредитування – 100% у обох дослідженнях: (п.5 табл.2.13) і у [123].  

За іншими ризиками оцінки експертів розділилися –  йдеться про 

зростання тривалості та вартості підключення до електропостачання – 60% це 

стосується безпосередньо (п.3 табл.2.13), погіршення забезпечення виконання 

контрактів стосується також 60% (п.9 табл.2.13) та умов міжнародної торгівлі 

– 20%, хоча й 80% визнали, що на них цей ризик не впливає (п.8 табл.2.13), 

недостатній рівень захисту інвесторів – 60% (п.6 табл.2.13).  

Різні оцінки експертів можуть виникати через різноманітні підходи до 

аналізу. Зростання тривалості та вартості підключення до електропостачання 

може бути спричинене різними факторами, такими як інфраструктурні 

обмеження чи регуляторні зміни. Погіршення умов міжнародної торгівлі та 

недостатній рівень захисту інвесторів можуть бути обумовлені геополітикою, 

економічною нестабільністю, правовими прогалинами.  Тому  різноманіття 

оцінок виникає з різних контекстів, умов і факторів, що впливають на аспекти 

ризиків. Експерти можуть мати різні точки зору та досліджувати різні ситуації, 

що призводить до різних  оцінок.  Структура отриманих відповідей свідчить 

також про те, що підприємства працюють у різних умовах – якісь залучають 

інвестиції, інші  функціонують самостійно. Якість здійснюють міжнародну 

діяльність, інші працюють на внутрішньому ринку. 

Результати опитування експертів щодо впливу глобальних соціальних 

ризиків на діяльність вибірки інноваційноактивних виробничих підприємств 

зведено у табл. 2.14.  
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Таблиця 2.14 –    Вплив глобальних соціальних ризиків на діяльність 

підприємств  (джерело: авторська розробка за підходом [123] за даними 

опитувань експертів) 
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1. Внутрішньополітична 
поляризація 

78,4    +      +      +      +      +   

2. Популістські та 

нативістські програми 
75,7    +    +      +        +      +   

3. Втрата довіри до 

засобів масової 

інформації / джерел 
інформації 

 
68,4 

 
+ 

     
+ 

     
+ 

     
+ 

     
+ 

   

4. Гнів громадськості 

проти еліт 
66,3    +      +    +        +      +   

5. Авторитарне 

управління 
62,9    +      +        +    +      +   

6. Громадянські 

заворушення 

(включаючи страйки та 
заворушення) 

 
60,2 

+   
 

  +   
 

  +   
 

  +   
 

  +   
 

 

7. Ворожість по 

відношенню до меншин 
57,5  +      +      +      +      +     

8. Високий рівень 

кризисної або 

економічної міграції 

53,0      +     +     +     +     + 

9. Корумповане 

керівництво 
46,6    +      +      +      +      +   

10. Терористичні атаки  23,1      +      +      +      +      + 
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Якщо порівняти даних цього дослідження (табл.2.14) з даними табл. 2.7, 

с.99 у джерелі [123], то можна відмітити, що одностайно (100% експертів з 

підприємств в обох дослідженнях) визнається безпосередній вплив  високого 

рівня кризисної або економічної міграції  (п.8 табл.2.14,  вплив визначається 

світовими експертами на рівні 53,0%).  

Особливо слід відмітити ризик терористичних атак –  тут розбіжності 

принципові: від відсутнього впливу –  100%  [123]  до безпосереднього (п.10 

табл.2.14,  вплив визначається світовими експертами на рівні 23,1%). Це 

пояснюється різним часом проведення досліджень –  наше дослідження вже 

відображує факт агресії РФ та постійні масові терористичні атаки на 

інфраструктурні об’єкти та підприємства. 

Помірний вплив одностайно визначається для: 

а) корумпованого керівництва (100% експертів з підприємств в обох 

дослідженнях), який визначається світовими експертами на рівні 46,6%; 

б) внутрішньополітичної поляризації (100% експертів з підприємств в 

обох дослідженнях), який визначається світовими експертами на рівні 78,4%. 

За іншими ризиками оцінки експертів розділилися – йдеться про:  

  популістські та нативістські програми, які визначаються світовими 

експертами на рівні 75,7%  –  40% їх не відчувають, а 60% підприємств – 

відчувають частково безпосередньо (п.2 табл.2.14); 

  гнів громадськості проти еліт, вплив яких визначається світовими 

експертами на рівні 66,3% – 20% відчувають  їх безпосередній вплив, а 80% 

підприємств – відчувають частково (п.5 табл.2.14); 

  авторитарне управління, вплив якого визначається світовими 

експертами на рівні 62,9%  –  20% їх не відчувають, а 80% підприємств – 

відчувають частково (п.4 табл.2.14); 

а) громадянські заворушення (включаючи страйки та заворушення), які 

визначаються світовими експертами на рівні 60,2%. Експерти з вибірки 

виробничих інноваційноактивних підприємств оцінили його вплив як 

відсутній (п.6 табл.2.14) і опосередкований – 100% підприємств [123]; 
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Можна узагальнити, що кризисна або економічна міграція, терористичні 

атаки, корумповане керівництво, внутрішньополітична поляризація, 

популістські та нативістські програми, гнів громадськості, авторитарне 

управління та громадянські заворушення, визнані експертами як чинники, які 

можуть впливати на інноваційноактивні виробничі підприємства. 

Відтак, двофокусний аналіз чинників впливу на розвиток інноваційно

активних виробничих підприємств та на управління ним за принципом 

безпекоорієнтованості  на даному етапі був сконцентрований на першому 

об’єкті –  зовнішньому оточенні підприємства –  на його  ризикогенному  

інноваційному середовищі та впливі останнього на  розвиток інноваційно

активних виробничих підприємств. Другий об’єкт – внутрішнє середовище –  

досліджується далі – у п.2.3. 

На підставі аналізу відповідей експертів та характеристик різноманітних 

підприємств можна зробити висновок, що ризикогенне інноваційне середовище 

є відмінним для кожного підприємства, а погляди на ризики різняться в 

залежності від умов діяльності та обраних стратегій розвитку підприємств. 

Різноманітність стратегій відображається у різних підходах до управління 

ризиками, що свідчить про важливість індивідуального адаптивного підходу 

до ризиків для забезпечення ефективного управління за принципом 

безпекоорієнтованості в умовах ризикогенного інноваційного середовища. 

Можна стверджувати, що ризикогенне інноваційне середовище 

описується різноманітністю поглядів експертів та формується умовами 

функціонування підприємств.  

Національна специфіка ризикогенності середовища полягає у тому, що 

глобальні ризики, ідентифіковані світовими експертами, можуть мати і 

мають іншу вагомість у різних країнах, регіонах, галузях та для різних 

підприємств.  Деякі ризики є ключовими  для підприємства. Саме вони 

створюють унікальний контур і контекст  ризикогенності інноваційного 

середовища для кожного підприємства. 
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2.3.  Оцінювання внутрішнього інноваційного середовища та 

порівняльний аналіз рівня безпечності розвитку вибірки інноваційноактивних 

виробничих підприємств 

 

 

Проведемо  аналіз  внутрішнього інноваційного середовища 

виробничих підприємств за двома етапами, як вказано у п.2.2. Перший етап 

аналізу –  оцінювання технологічної готовності за рахунок оцінки готовності 

внутрішніх ресурсів до впровадження нових технологій та інновацій. 

Технологічна готовність за рахунок оцінки готовності внутрішніх 

ресурсів до впровадження нових технологій та інновацій  оцінюється 

методом «Innovation Scorecard» та опитуванням той самої групи 15і експертів 

з 5х інноваційноактивних підприємств (див. п.2.2). 

Метод «Innovation Scorecard»  [99, 124] – це інструмент оцінювання та 

вимірювання інноваційності в організаціях, який дозволяє систематизувати та 

визначити рівень їх  інноваційності на основі конкретних критеріїв. Важливою 

особливістю метода є комплексний підхід та зосередженість на ключових 

аспектах інновацій.  

Основні етапи методу «Innovation Scorecard» включають: 

1. Визначення критеріїв інноваційності розвитку виробничих 

підприємств:  передбачається визначення ключових аспектів, які треба 

вимірювати  –  інноваційні  продукти, процеси, стратегії, культура тощо. 

Враховуючи завдання дослідження, доцільно оцінити такі елементи:  

  конкуренція; 

  можливості інноваційних змін у галузі; 

  наслідки інноваційної діяльності для підприємства; 

  внутрішні можливості розвитку; 

  інноваційне середовище; 

  науковотехнічна база; 

  сировина база; 
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  персонал; 

  наявність власних коштів; 

  організаційновиробнича структура. 

2. Розробка метрик: створення конкретних метрик для кожного 

критерію. Для інноваційної  продукції  це може бути  їх кількість, їхній 

ринковий успіх тощо. 

3. Оцінка за кожним критерієм: проведення оцінки за кожним критерієм 

на основі зібраних даних та метрик. Може включати в себе експертні оцінки, 

анкетування, аналіз фінансових показників та ін. 

4. Підрахунок балів: сумування балів за всіма критеріями для отримання 

загального рейтингу інноваційності. 

5. Аналіз результатів: оцінка результатів та визначення областей для 

подальших удосконалень, яка може допомогти визначити сильні та слабкі 

сторони розвитку (стратегії, механізму, інструментарії тощо) підприємства. 

Завдання перших двох етапів можна об’єднати, оскільки це наддасть 

комплексності поданню результатів. Тоді отримані на них результати – 

визначення критеріїв та метрик їх виміру – виглядатиме так: 

Визначені  такі критерії оцінювання для кожного з десятьох  обраних 

елементів: 

1. Конкуренція – обрано критерії: 

  ринкова частка (14 бали); 

  інноваційні продукти/послуги (13 бали); 

  репутація підприємства на ринку (13 бали). 

2. Можливості інноваційних змін у галузі – обрано критерії: 

  рівень застосування нових технологій в галузі (010 балів). 

3. Наслідки інноваційної діяльності для підприємства – обрано критерії: 

  зростання доходів, прибутків (05 балів); 

  покращення виробничих можливостей (05 балів). 

4. Внутрішні можливості розвитку – обрано критерії: 

  внутрішній потенціал для інновацій (05 балів); 
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  готовність системи управління до змін (05 балів). 

5. Інноваційне середовище – обрано критерії: 

  ризикогенність інноваційного середовища (010 балів). 

6. Науковотехнічна база – обрано критерії: 

  кількість патентів, винаходів, авторських свідоцтв (02 бали); 

  рівень співпраця з дослідницькими установами (02 бали); 

  використання передових технологій (02 бали); 

  наявність власних дослідницьких лабораторій (02 бали); 

  участь у наукових конференціях, форумах (02 бали). 

7. Сировина база – обрано критерії: 

  доступ до ключових ресурсів (13 бали); 

  стабільність постачання сировини (14 бали); 

  екологічна прийнятність використання сировини (13 бали). 

8. Персонал – обрано критерії: 

  рівень кваліфікації персоналу (010 балів); 

9. Наявність власних коштів – обрано критерії: 

  обсяг власних інвестицій (05 балів); 

  ліквідність коштів (05 балів). 

10 Організаційновиробнича структура – обрано критерії: 

  гнучкість виробничих процесів (03 бали); 

  інноваційна спрямованість організаційної структури (03 бали); 

  адаптабельність структури до змін (04). 

Це –  загальна структура. Її доцільно  налаштувати більш детально  для 

кожного критерію у відповідності  до фокусу  даного  дослідження  на 

безпекоорієнтованість та ризикогенності інноваційного середовища. Після 

налаштування, враховуючі результати попереднього аналізу (п.2.1, п.2.2), 

надбань інших досліджень [79, 12, 19, 27, 53, 57, 58, 62, 77, 94, 118, 123] та 

методичних підходів [5, 66, 70, 71,  83,  86,  124] диференціація  обраних 

критеріїв виглядатиме так: 
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1. Конкуренція: 

  ринкова частка (14 бали): 1 бал – менше 10%, 2 бали – 1030%, 3 бали 

 3050%, 4 бали  більше 50%; 

  інноваційні продукти/послуги (13  бали): 1 бал –  невелика 

інноваційна частка, 2 бали – середня, 3 бали – велика; 

  репутація на ринку (13 бали): 1 бал – низька, 2 бали – середня, 3 бали 

– висока. 

2. Можливості інноваційних змін у галузі: 

  рівень застосування нових технологій (010 балів): 02  бали – 

мінімальний рівень застосування нових технологій (відсутність застосування 

нових технологій, перевірка нових технологій, деяке обмежене впровадження 

нових технологій); 35 балів – середній рівень застосування нових технологій 

(деяке вдосконалення виробничих процесів за допомогою нових технологій); 

67 балів –  значний рівень застосування нових технологій (активне 

використання новітніх технологій для автоматизації та оптимізації 

виробничих процесів); 89 балів –  високий рівень застосування нових 

технологій (високий рівень автоматизації виробничих процесів, практично 

повністю автоматизовані виробничі процеси з використанням передових 

технологій); 10 балів –  найвищій рівень застосування нових технологій 

(повністю автоматизовані та оптимізовані виробничі процеси з використанням 

передових технологій, повністю автоматизовані виробничі процеси). 

3. Наслідки інноваційної діяльності для підприємства: 

  зростання доходів, прибутків (05 балів): 01  бал –  мінімальне або 

відсутнє зростання доходів; 2 бали –  невелике зростання прибутків 

(обмеження, але відчутний приріст прибутків);  3 бали –  середній рівень 

зростання прибутків (середній приріст доходів); 4 бали –  значний приріст 

прибутків; 5 балів – значний та значущий приріст доходів, прибутків ( значний 

та значущий приріст прибутків, що збільшився як велика позитивна зміна у 

фінансовому результаті); 
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  покращення виробничих можливостей (05 балів): 0 балів –

покращення не відбулося (немає жодних змін виробничих можливостей); 1 бал 

–  мінімальне покращення  (незначні зміни або вдосконалення, які мають 

мінімальний вплив на виробничі можливості); 2 бали –  середній рівень 

покращення  (зміни, які сприяють більшому удосконаленню виробничих 

можливостей); 3 бали –  помірний рівень покращення  (значні зміни або 

удосконалення, які відзначаються помітним позитивним впливом на 

виробничі можливості); 4 бали –  значні покращення  (великі зміни або 

вдосконалення, які вносять суттєвий вклад у підвищення виробничих 

можливостей); 5 балів – високий рівень покращення (революційні зміни або 

інновації, що значно підвищують виробничі можливості підприємства). 

4. Внутрішні можливості: 

  внутрішній потенціал для інновацій (05 балів): 0 балів – відсутність 

внутрішнього потенціалу для інновацій; 1 бал –  мінімальний внутрішній 

потенціал для інновацій; 2 бали – середній рівень внутрішнього потенціалу для 

інновацій; 3 бали –  помірний внутрішній потенціал для інновацій; 4 бали – 

значний внутрішній потенціал для інновацій; 5 балів –  високий внутрішній 

потенціал для інновацій (підвищений, висока готовність та здатність); 

  готовність системи управління  до змін (05  балів): 0 балів – 

неготовність (відсутність готовності системи управління до будьяких змін); 1 

бал –  мінімальна готовність системи управління до змін; 2 бали –  слабка 

готовність системи управління до змін (з можливістю обмеженої адаптації); 3 

бали – поміркована готовність системи управління до змін (система здатна до 

адаптації в обмеженому обсязі); 4 бали –  сильна готовність системи 

управління до змін (активна адаптація до нових умов); 5 балів –  висока 

готовність системи управління до будьяких змін (включаючи швидку та 

ефективну реакцію на непередбачені характеристики). 

5. Інноваційне середовище: 

  ризикогенність інноваційного середовища (010 балів): 0 балів – дуже 

високий рівень ризиків (інноваційне середовище характеризується великими 
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невизначеностями  і значними ризиками, які ускладнюють впровадження 

інновацій); 12 бали – високий рівень ризиків (існує значна кількість факторів 

невизначеності та можливих ризиків, які можуть суттєво вплинути на 

інноваційну діяльність, деякі ризики  вимагають уваги та є видимими в 

реалізації інновацій); 34 бали –  поміркований рівень ризиків (інноваційне 

середовище володіє поміркованою кількістю ризиків, які можна контролювати 

та якими можна управляти, ризики є прийнятними та управлінськими);  56 

балів – середній, але прийнятий рівень ризиків (інновації впроваджуються в 

умовах певного ризику, але це розглядається як прийнятий ризик для 

досягнення інноваційних цілей; інноваційне середовище є стабільним і ризики 

практично не впливають на впровадження інновацій); 78 балів –  низький 

рівень ризиків (інновації можуть бути впроваджені з мінімальним ризиком та 

витратами); 9 балів –  мінімальний рівень ризиків (інновації в майже 

безризиковому середовищі); 10 балів – найнижчий можливий рівень ризиків в 

інноваційному середовищі. 

6. Науковотехнічна база: 

  кількість патентів, винаходів, авторських свідоцтв (02 бали): 0 балів 

–    відсутність або мінімальна кількість;  1 бал  –  середня кількість; 2 бали – 

велика кількість (високий рівень інноваційної активності); 

  рівень співпраця з дослідницькими установами (02 бали): 0 балів –  

відсутність або мінімальна; 1 бал – середня; 2 бали – велика (високий рівень 

інноваційної колаборації та інтенсивності співпраці); 

  використання передових технологій (02 бали): 0 балів –  відсутність 

або мінімальна кількість; 1 бал – середня кількість; 2 бали – велика кількість 

(високий рівень впровадження технологій); 

  наявність власних дослідницьких лабораторій (02 бали): 0 балів –  

відсутність або мінімальна кількість; 1 бал – середня кількість; 2 бали – велика 

кількість (високий рівень інноваційного пошуку); 
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  участь у наукових конференціях, форумах  (02 бали): 0 балів –  

відсутність або мінімальна кількість; 1 бал – середня кількість; 2 бали – велика 

кількість (високий рівень інноваційних комунікацій). 

7. Сировина база: 

  доступ до ключових ресурсів (13 бали): 1 бал – обмежений доступ 

або низький рівень доступності ключових ресурсів; 2 бали – середній рівень 

доступу (можливість, деякі обмеження); 3 бали – повний та стабільний доступ 

до всіх ключових ресурсів; 

  стабільність постачання сировини (14 бали):  1 бал  –  нестабільне 

постачання (можливість перебої чи затримки у постачанні сировини); 2 бали – 

обмежена стабільність постачання  (можливість незначної перебої);  3 бали  –  

середня стабільність постачання (здатність пристосуватися до змін у попиті); 

4 бали  –  повна стабільність постачання  (без перебоїв та забезпечення 

сировиною за потребою); 

  екологічна прийнятність використання сировини (13 бали): 1 бал – 

низький рівень екологічної прийнятності (можливість негативного впливу на 

навколишнє середовище); 2 бали – середній рівень екологічної прийнятності 

(з обмеженими впливами на навколишнє середовище); 3 бали – високий рівень 

екологічної прийнятності  (мінімальний або відсутній негативний вплив на 

навколишнє середовище). 

8.  Персонал: 

  рівень кваліфікації персоналу (010 балів): 02 бали – низький рівень 

(персонал характеризується низькою кваліфікацією та вимагає підвищення у 

навчанні та навичках); 35 балів –  середній рівень кваліфікації персоналу 

(персонал має середню кваліфікацію, але може вдосконалити свої навички та 

знання); 67 балів –  поміркований рівень кваліфікації персоналу (персонал 

характеризується добре розвиненими навичками та знаннями, але є 

можливість для подальшого вдосконалення);  89 балів –  високий рівень 

кваліфікації персоналу (персонал має високу кваліфікацію та ефективно 

виконує свої обов'язки); 10 балів –  дуже високий рівень (персонал володіє 
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високим рівнем кваліфікації, демонструючи демонстраційні навички та 

експертизу у своїй області); 

9.  Наявність власних коштів: 

  обсяг власних інвестицій (05  балів): 0 балів –  немає власних 

інвестицій; 1 бал – мінімальний обсяг власних інвестицій; 2 бали – середній; 3 

бали  –  поміркований рівень власних інвестицій (фіксує активність у 

фінансуванні); 4  бали  –  значний рівень власних інвестицій, що сприяє 

інноваційному розвитку; 5 балів – високий обсяг власних інвестицій ( свідчить 

про велику інвестиційну активність та забов'язаність до інноваційного 

зростання); 

  ліквідність коштів (05 балів): 01  –  відсутність або дуже низька 

ліквідність коштів (серйозні труднощі у фінансах); 2 бали – низька ліквідність 

коштів (труднощі в операційній діяльності; 3 бали – середня ліквідність коштів 

(стабільна фінансова позиція); 4 бали –  висока ліквідність (ефективне 

управління фінансовими потребами); 5 балів – дуже висока ліквідність (повна 

готовність до різних фінансових викликів та інноваційних можливостей. 

10. Організаційновиробнича структура: 

  гнучкість виробничих процесів (03  бали): 0 балів –  мінімальна 

гнучкість (жорстка структура, неадаптивна до змін;  1 бал – низький рівень 

гнучкості  (є  деякі можливості для певного розширення або модифікації);  2 

бали  – середня гнучкість (є можливості адаптуватися до змін); 3 бали – висока 

гнучкість виробничих процесів (ефективне реагування на зміни в середовищі 

та вимогах ринку); 

  інноваційна спрямованість організаційної структури (03  бали):  0 

балів – традиційна структура (обмежені можливості з адаптації до інновацій);  

1 бал –  часткова інноваційна спрямованість (є деякі елементи інноваційної 

спрямованості, але загалом структура залишається традиційною); 2 бали  – 

середня інноваційна спрямованість (організаційна структура має середню 

інноваційну спрямованість, можливості для інноваційного розвитку є, але не є 

повністю інтегрованими); 3 бали –  інноваційно орієнтована (організаційна 
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структура повністю орієнтована на інновації, активно підтримує та сприяє 

інноваційним ініціативам); 

  адаптабельність до змін (04 бали): 0 балів – непридатність до змін 

(організація виявляє велику стійкість до будьяких змін, що може стати 

перешкодою для інновацій); 1 бал – низька адаптабельність до змін (обмежена 

здатність адаптуватися до змін, стан відмови від нововведення); 2 бали  – 

середня адаптабельність  до змін (організація може адаптуватися до змін у 

певному обсязі, але зберігає певний рівень опору); 3 бали –  висока 

адаптабельність до змін (організація легко адаптується до змін, знаходячись у 

стані активної адаптації до нових умов); 4 бали – дуже висока адаптабельність 

(надзвичайно висока здатність до адаптації, швидке реагування на будьякі 

зміни у внутрішньому та зовнішньому середовищі). 

Ці налаштування можна змінювати відповідно до конкретних умов та 

особливостей досліджуваної області. 

Використовуючи наведене налаштування методу «Innovation Scorecard», 

за допомогою анкети за формою Додатку В.1 оцінено інноваційність вибірки 

з 5х інноваційноактивних виробничих підприємств (табл. 2.15). 

 

Таблиця 2.15 –  Зведена бальна оцінка інноваційних можливостей 

вибірки інноваційноактивних виробничих підприємств:  метод «Innovation 

Scorecard»  (джерело: авторська розробка за підходом [3]  та  даними 

опитувань експертів) 

Фактори  Сума 

балів 
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1  2  3  4  5  6  7 
1. Конкуренція (за 3ма критеріями, до 

10 балів) 
13 /14 

кожному 
7  10  6  9  9 
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Продовження табл. 2.15 

1  2  3  4  5  6  7 
2. Можливості інноваційних змін у 

галузі (1 критерій, до 10 балів)  010  7  8  7  10  9 

3. Наслідки інноваційної діяльності для 

підприємства (2 критерії, до 10 балів) 
05 

кожному  
6  10  7  9  9 

4. Внутрішні можливості розвитку (2 
критерії, до 10 балів) 

05 
кожному 

6  10  7  9  9 

5. Інноваційне середовище (1 критерій)  010  2  4  4  6  6 
6. Науковотехнічна база (за 5ма 

критеріями, до 10 балів) 
02 

кожному 
5  9  1  8  10 

7. Сировинна база (за 3ма критеріями 

разом до 10 балів) 
13/14 

кожному 
9  9  9  9  9 

8. Персонал (1 критерій, до 10 балів)  010   8  9  8  10  9 
9. Наявність власних коштів (за 2ма  

критеріями, разом до 10 балів) 
05 

кожному 
8  10  8  9  10 

10. Організаційновиробнича структура 

(за 3ма  критеріями, разом до 10 балів)  
13/14 

кожному 
6  9  5  10  8 

    Всього балів (начальний рівень)  0100  64  88  62  89  88 
11. Доцільність застосування принципу 

безпекоорієнтованості в управлінні 

розвитком 

Так/ні/ 
може бути 

Може 

бути  Так  Ні   Так 
 

Так 

12. Очікуване зростання 

ризикогенності інноваційного 

середовищ (до 100 %) 
0100  50  75  50  100 

 
100 

13. Очікувана результативність 

застосування безпекоорієнтованого 

управління (до 100 %) 
0100  До 

50  75  25  5075 
 

100 

 

З результатів табл. 2.15 можна узагальнити, що інноваційність 

досліджених підприємств містить однакові, проте різні за вагомістю складові, 

що суттєво відрізняються по підприємствах різних розмірів і видів діяльності. 

Найвищі показники мають підприємства за показником сировинної бази 

(100%  оцінили на 9 балів), персоналу (810 балів), наявності власних коштів 

(810) – різниця у 12 бали  корелює з величиною інноваційності підприємства.  

Цікавим є висновок щодо доступності сировинної бази –  100% 

підприємств за трьома критеріями (доступ до ключових ресурсів, стабільність 

постачання сировини, екологічна прийнятність використання сировини 

оцінило її як повністю доступну, стабільну та  екологічно сприйнятливу (9 
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балів з 10)  Проте, слід зазначити, що опитування проводилося до 

повномасштабного вторгнення РФ на територію України., тобто фактор війни 

та порушення логістики постачань ще не впливав. Хоча обмеження пандемії 

Covid 2019 вже діяли, проте на досліджені виробничі підприємства вони не 

вплинули, як доводять опитування. 

Щодо персоналу –  тут ситуація аналогічна –  ще не дії факту масової 

зовнішньої та внутрішньої для країни міграції –  відсутність міграції внаслідок 

масштабних бойових дій. Рівень кваліфікації персоналу підприємств 

(оцінювався персонал, залучений до розробки та запровадження, а також до 

використання інновацій) оцінено на рівні 810 балів, причому 10 балів 

виставило інноваційноактивне підприємство ТОВ «СІНЖИНІРИНГ»,  де 

значний обсяг інжинірингових робіт (дослідження, проєктування тощо). 

Неочікуваною було висока оцінка наявності власних коштів (810 балів) 

як значний рівень власних інвестицій, що сприяє інноваційному розвитку та 

високий обсяг власних інвестицій (свідчить про велику інвестиційну 

активність та забов'язаність до інноваційного зростання). Однак обговорення 

з представниками підприємств цих оцінок довело, що підприємства оцінювали 

фінансування власне інновацій, яке здійснювалося ними за власні кошті, без 

залучення зовнішніх інвесторів. Авансові платежі за виробничу продукцію або 

послуги ними не враховувалися. Залучення державних коштів розглядалося як 

потенційне джерело фінансових ресурсів окремими  підприємствами (ТДВ 

«Первомайськдизельмаш») в межах держзамовлень, однак цього не відбулося.  

Найбільш складними для деяких  підприємств та такими, що мають 

негативний вплив на інноваційність, виявилися: науковотехнічна база  (0 

(зокрема, наявність дослідницьких лабораторій), яку ТОВ «Поліпласт», ТДВ 

«Первомайськдизельмаш»  оцінили  у 0 балів; рівень співпраця з 

дослідницькими установами у малих підприємств (ТОВ «Поліпласт», 0 балів). 

Аспект безпекоорієнтованості (п.1113 табл.2.15)  цікавить більшість 

підприємств:  



155 

 

1. Доцільність застосування принципу безпекоорієнтованості в 

управлінському розвитку: 3 підприємства  з високим рівнем  інноваційності 

(8889 балів зі 100) вважають його доцільним, 1 підприємство середній рівень 

інноваційності (65 балів зі 100) визначає потенційну можливість його 

застосування, а мале підприємство  (середній рейтинг інноваційності, проте 

найнижчий серед досліджених підприємств (62 бали зі 100)  вважає його 

недоцільним.  

2.  Очікуване зростання ризикогенності інноваційного середовища:  4 

підприємства з 5х відзначили певний рівень ризиків, але порізному оцінили 

їх вплив: середнє очікуване зростання  –  75%, максимальне очікуване 

зростання  –  100%, мінімальне очікуване зростання  –  50%.  Тобто більшість 

підприємств усвідомлюють наявність ризиків в інноваційному середовищі і 

очікують їхнього зростання у майбутньому. 

3.  Очікувана результативність застосування безпекоорієнтованого 

управління: 3 підприємства з 5х вказали на певний рівень результативності. 

При цьому очікують середнє покращення  75%  підприємств, максимальне 

покращення – 100%, мінімальне покращення – до 50%. 

Відтак, можна узагальнити, що: 

  принцип безпекоорієнтованості в управлінському розвитку 

визнається менеджментом підприємств,  оскільки  загально  важливе  мати 

певний рівень безпеки у виробництві та управлінському розвитку. Більшість 

відповідачів погоджуються з цим принципом, що можна свідчити про 

усвідомлення важливості безпеки в інноваційному управлінні; 

  зростання ризикогенності інноваційного середовища: Переважна 

більшість підприємств  очікує певного рівня зростання ризиків в 

інноваційному середовищі. Це можна вказувати на усвідомлення ними того, 

що інновації завжди пов'язані з певним ризиком, постійні швидкі  зміни 

середовища посилюють ризики; 

  результативність застосування безпекоорієнтованого управління: 

більшість підприємств очікує позитивної результативності від застосування 
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безпекоорієнтованого управління,  сподіваючись на  те, що воно  спроможне 

допомогти керувати ризиками,  забезпечити стабільність інноваційного 

розвитку та проєктів. 

Інноваційна культура шляхом аналізу ступеня підтримки інновацій 

середини підприємства, включаючи відкритий обмін ідеями та творчий 

підхід персоналу  на другому етапі дослідження  оцінюється на підставі 

ретроспективного аналізу  вибірки підприємств та даних інших досліджень 

наукової школи Одеської політехніки з інноваційної трансформатики. 

За довгий період, з 2004 року і до сьогодні, КНЦ "ПолітехКонсалт" 

Національного університету «Одеська політехніка» проводить наукові 

дослідження інноваційних змін у методах, інструментах та засобах управління 

розвитком підприємств за різними напрямками. Зокрема, були досліджені: у 

2011 році –  інструментарій організаційного розвитку [28],  у 2012 році – 

управлінський інструментарій стратегії інноваційного розвитку промислових 

підприємств [16],  у 2014 році –  інноваційний контролінг [1],  у 2015 році – 

смартпідхід до управління  [59]  та вартісноорієнтоване управління [93],  у 

2017 році –  податковий важіль інноваційного розвитку [9],    у 2018 році –

інтелектуальний [7] та інноваційний потенціал підприємств [8], інноваційно

орієнтовані бізнескомунікації [5], механізм інноваційноорієнтованого 

бізнеспартнерства [27] та безпекоорієнтованого управління [53], у 2020 році 

–  підприємницькі аспекти інноваційних засад сталого розвитку [12], 

смартизації бізнеспроцесів [66], логістики безпекоорієнтованого розвитку 

[95], у 2021 році –  безпекоорієнтоване управління інноваційноінвестиційних 

підприємств [96]. Вивчення опублікованих результатів досліджень показало, 

що динаміка розвитку інноваційноактивних підприємств та управлінські 

підходи до управління ним, які складають інноваційну культуру менеджменту,  

на практиці за цей час значно змінилися.  

Значна частина цих досліджень протягом 20122022 років, відбувалася 

на даних 35ти підприємств різних розмірів та з різними видами економічної 

діяльності, які весь цей час були партнерами Національного університету 
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«Одеська політехніка» (раніше –  Одеський Національний  політехнічний 

університет, Державний університет «Одеська політехніка»). Структурно

логічні схеми досліджень мали однакову концептуальну канву польових 

досліджень та формат представлення їх результатів (табл. 2.16), що створює 

ідеальні умови для їх продовження та порівняння їх результатів і, взагалі,  

динаміки та змін розвитку інноваційноактивних підприємств.  

 

Таблиця 2.16  –  Єдині вхідні дані та умови дослідження для всіх 

напрямків досліджень: вибірка – 35 підприємств Одеського* і Миколаївського 

регіонів, 20122021 рр. (джерело: дороблене на підставі [5]) 

Вхідні дані  Характеристика  
1  2 

1. Методи 

дослідження  

Кабінетнопольовий, пряме анкетування  (у 20202022 рр. 

внаслідок пандемії Covid 2019 та агресії РФ – дистанційне, 

за допомогою Google forms), експертна обробка результатів 

за підходом мінімаксу. 
2. Цільові групи 

респондентів 
керівники та топменеджмент вибірки підприємств 

Одеського та Миколаївського регіону; 
3. Обмеження 
для цільової 

групи 

респондентів 

а) кількісне обмеження: одне підприємство або суб’єкт 

підприємницької діяльності – один представник; ** 
б)  якісне обмеження: учасник має не менш ніж 1 рік 
працювати на даному підприємстві; 

4. Форма 

представлення 

результатів 

однакова для всіх тематичних досліджень КНЦ «Політех
Консалт» з інноваційної трансформатики; 

5. Експерти 

 склад та кількість залучених експертів – 35 представників 

від 35х підприємств різних форм власності та різних стадій 

розвитку Одеської та Миколаївської області: 5 великих, 8 

середніх, 14 малих, 8 мікро  (ФОП). Остання додалася з 

2017р.; 
  склад групи експертів за розміром підприємств:  14%  – 
великі, 23% –  середні, 40% –  малі, 23% – 
мікропідприємства; 

6.Досліджувані 
підприємства 

Майже всі підприємства вже протягом тривалого часу 

займаються інноваційною діяльністю, крім 7% 

мікропідприємств, які тільки починають свою діяльність. 
у виборі інноваційноактивних підприємств виділяються 

наступні галузі: 66%  виробництво, 17%  інжиніринг, 11% 

 будівництво, 6%  ремонт; 
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Продовження табл. 2.16 

1  2 

 

 для максимізації різноманітності управлінських рішень та 

інструментарію перевагу надано  багатопрофільним 

підприємствам: 6% виробляють іншу продукцію, 23% 

надають іншу або супутню продукцію, 20% надають 

ремонтні послуги; 
  для вивчення впливу розміру на структуру та інші 

характеристики інноваційноорієнтованих бізнес
комунікацій обрано підприємства таким чином, щоб 

створити диференційовану структуру за розміром та видами 

діяльності: 
а) великі підприємства всі входять до сектору промисловості, 

60% спеціалізуються на ремонтних роботах; 
б) середні підприємства: 75% виробничих та 25% 

будівельних, 25% з них виробляють іншу продукцію, 38% 

займаються ремонтними роботами, а 13%  торгівлею; 
в) малі і мікропідприємства: 58% виробничі, 21% 

торговельні, 14% будівельні, 7% та 12% відповідно 

займаються ремонтними роботами; 

4. Чистота 

дослідження 

Досягається за рахунок збереження провідної ролі 

інноваційноактивних підприємств та самостійних 

підприємцівфізичних осіб (становлять понад 50%). 
* У зв’язку із закриттям одного підприємства Одеського регіону у вибірку додано інше. 
** Дане обмеження у нашому дослідженні не враховане в опитуванні табл. 2.15 

 

Однак, виклики останніх років (пандемія, війна) значно ускладнили 

дослідження на цьому масиві даних – частина підприємств була релокована, 

частина –  закрила свою інформацію як конфідиційну, частина –  взагалі 

припинило свою діяльність. Тому для збереження якості масиву досліджень у 

складі 35 підприємств були зміни – замість закритих введені інші за схожими 

характеристиками (чисельність персоналу, вид економічної діяльності, обсяги 

продажів, стадія розвитку та ін.).  

Кількісне обмеження «одне підприємство або суб’єкт підприємницької 

діяльності – один представник» є доцільним у контексті оцінки інноваційних 

можливостей конкретних підприємств. Воно допомагає уникнути перекосів у 

визначені інноваційності через можливість розбіжностей в розмірах та впливі 

підприємств на ринок. Його дотримання може також дозволити отримати 
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більш рельєфні результати, через які кожне підприємство оцінюється на 

однакових умовах. Але внаслідок вище наведених викликів при розгляді 

даного обмеження було розглянуто кілька альтернатив: 

а) групова оцінка: мета – дозволити представникам групи або команди з 

підприємства представляти своє підприємство разом. Перевага –  оцінки 

можуть відобразити колективні зусилля команди підприємства; 

б) внутрішній опитувальник:  мета –  замість одного представника 

відповіді, можна надати внутрішньому опитувальнику для збору думок та 

відповідей від різних представників підприємства. Перевага –  такий підхід 

може дозволити отримати різноманіття перспектив всередині підприємства; 

в) експертна оцінка:  мета –  залучити кілька експертів з різних сфер 

діяльності підприємства для надання відповідей. Перевага – експерти можуть 

представляти різні аспекти інноваційності підприємства; 

г) система кількох представників:  мета –  дозволити підприємствам 

висувати кілька представників, якщо це допустимо за правилами оцінки. 

Перевага –  кожен представник може представляти різні аспекти діяльності 

підприємства; 

д) документальне підтвердження:  мета –  вимагати від підприємства 

представлення документальних підтверджень щодо інноваційних досягнень та 

діяльності. Перевага –  це може включати проєкти, результати досліджень, 

патенти та інші докази. 

На підставі порівняльно аналізу альтернатив обрано групову оцінку  як 

таку, що спрощує контактування з експертами та дозволяє отримати 

колективні оцінки, які відображають синергію та спільні досягнення команди, 

а не обмежуються лише точковими підходами, враховують групову динаміку 

змін вподобань та здобутків управлінських систем інноваційного розвитку. 

Вхідні дані та умови першого етапу дослідження  адаптовані  для 

оцінювання інноваційної культури на п’ятьох  вище вказаних  підприємствах 

(ТДВ «Первомайськдизельмаш», ТОВ ІПГ «МАЙСТЕР», ТОВ «Поліпласт», 

ТОВ «СІНЖИНІРИНГ», ПАТ «Одескабель») шляхом дослідження підтримки 
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інновацій середини підприємства, відкритого  обміну  ідеями та творчого 

підходу персоналу (рис. 2.15).  

 

 
Рисунок 2.15 – Конкретизація завдань для вивчення інноваційної культури 

інноваційноактивного виробничого підприємств  (джерело: власна розробка 

за підходом [5]) 

 

Використовуючи даний підхід, було  анкетовано представників цих 

інноваційноактивних підприємств (15 експертів з колективною відповіддю: 1 

відповідь –  1 підприємство)  щодо інноваційної культури, існуючої у 

підприємства, за розробленою анкетою «Інноваційна культура: підтримка 

інновацій середини підприємства, відкритий обмін ідеями та творчий підхід 

персоналу» (Додаток В.2.1).  

Отримані результати анкетування наведені у  табл. 2.17.  За її даними 

можна побачити, що ступінь підтримки ініціатив щодо інновацій та творчого 

підходу на досліджених підприємствах доволі висока –  80% підприємств 

вказали, що вона висока (ТДВ «Первомайськдизельмаш», ТОВ ІПГ 

«МАЙСТЕР», ТОВ «СІНЖИНІРИНГ»), а 20% –  що вона середня (ТОВ 

«Поліпласт»).  

Система відкритого обміну ідеями є е дуже активна на 40% великих 

підприємств (60%) та обмежено активна на 40%. 

оцінити розуміння та сприйняття керівництвом інноваційно
активного виробничого підприємства інноваційної культури 
 
дослідити потреби виробничих підприємств різного розміру та 
цілі інноваційного розвитку щодо потреб у С.ІС.БК 
 
встановити очікування керівництва підприємств від інноваційної 
культури 
 
встановити перешкоди впровадження інноваційної культури 
 
визначити проблеми, що виникають у процесі підтримка 
інновацій середини підприємства 

1й крок 

2й крок 

3й крок 

4й крок 

Основні завдання анкетування 
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Таблиця 2.17 –  Результати анкетування щодо інноваційної культури 

вибірки інноваційноактивних виробничих підприємств, 20122021 рр. 

(джерело: дороблене на підставі [5]) 

Питання 

Відповіді експерта від підприємств 

Т
Д

В
 «
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о
м
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к
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и
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»
 

Т
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В
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»
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 «
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Ж
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Н
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Н
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»
 

 
П

А
Т

 «
О

д
ес

к
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1. Ступінь підтримки підприємством 
ініціатив щодо інновацій та творчого 

підходу серед працівників 
висока  середня  висока 

2. Чи існує у компанії система 

відкритого обміну ідеями між 

працівниками 

Так, але 

не дуже 

активна 

Так, але тільки на 

окремих рівнях 
Так, і вона дуже 

активна 

3. Як часто проходите зустрічі або 

заходи для обговорення нових ідей та 

інновацій на вашому підприємстві 
Раз на тиждень  Рідко 

Кілька 

разів на 

тиждень 

Раз на 

тиждень 

4. Чи існує у вашій організації система 

винагородження за внесок у розвиток 

інновацій 
Є, але тільки на 

окремих рівнях  Ні, немає 
Так,  
дуже 

стимул
ююча 

Є, але 

тільки на 

окремих 

рівнях 
5. Чи надає ваша організація 

можливість для саморозвитку та 

навчання новим технологіям та 

інноваційним підходам 

Міні
мальні 

можли
вості 

Так, 

але 

обме
жено 

Ні, жодної 

можливо
сті немає 

Так, 
велика 
кіль
кість 

можли
востей 

 
Так, але 

обмеже
но 

 
6. Як часто керівники висловлюють 

інтереси до нових ідей та готові 

вислухати пропозиції від працівників 
Часто  Дуже 

часто  Рідко  Дуже 

часто 

 
Часто 

7. Чи впроваджуються на підприємстві 

нові інструменти для стимулювання та 

підтримки інновацій  
Так, ефективні 

Є, але не 

застосо
вуються 

Так, ефективні 

8. Чи існує у вашій компанії практика 

оцінки ризиків та можливостей при 

впровадження інноваційних проєктів 

Є, але не 
система

тична 

Так, 
дуже 
ретел
ьна 

Ні, немає 
Так, 
дуже 

ретель
на 

Є, але не 
система

тична 

9. Чи активно просуваєте Ви свої 

інноваційні ідеї до керівництва  Так, завжди  Так, іноді  Так, завжди 

10. Наскільки відкрита і доступна 

інформація про інноваційні ідеї в 

межах вашої компанії 

Доступна, але лише для обмеженого кола осіб 
 

11. Чи є в організації інноваційна 

стратегія  Так  Так   Так   Так 
 

Так 
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Частота обговорень нових ідей та інновацій  у 80% має щотижневій 

характер, коливаючись від 1 разу (20%) до кілька разів на тиждень (40%). 

Всіма підприємствами, окрім малого підприємства ТОВ «Поліпласт» 

створена система винагородження за внесок у розвиток інновацій, проте її 

ефективність різна –  від дуже стимулюючої (20%) до секторальної, зі 

стимулюючими впливами  на деяких рівнях  (60%).  Ці системи, зазвичай, 

передбачають впровадження нових інструментів для стимулювання інновацій: 

це притаманне 80% підприємств, окрім малого підприємства ТОВ 

«Поліпласт». 

Можна зазначити доволі високий інтерес  керівництва підприємств до 

нових ідей:  від часто (40%) до дуже часто (40%).  При цьому інноватори  є 

наполегливими у їх просування до керівництва –  від завжди (80%) до іноді 

(20%). Останні працюють в розвиненому інформаційному полі, яке робить 

інформацію про інновації та інноваційний пошук зазвичай доступною для 

обмеженого кола осіб (80%). 

Зазначене створює на підприємствах різні можливості для саморозвитку 

персоналу та навчання його новим технологіям:  від мінімальної (20%)  до 

обмеженої (40%) великої кількості можливостей (20%).  Лише одне мале 

підприємство (ТОВ «Поліпласт») заявило про відсутність таких можливостей. 

За результатами оцінки розрахунків відібрано найбільш привабливі та 

високорейтингові інструменти формування інноваційної культури (табл. 2.18). 

  

Таблиця 2.18  –  Перелік найбільш застосовні заходів з інноваційної 

культури: вибірка 5 підприємств, 15 експертів, колективна оцінка –  перша 

п’ятірка з 19 заходів (джерело: власна розробка за методикою Додаток Б) 

Назва заходу  Вагомість 
К≤ 0,0803 

1.  Створення інноваційної стратегії  0,0990 
2.  Створення стимулюючих систем та конкурсів  0,0975 
3.  Впровадження постійного внутрішнього обміну ідеями  0,0951 
4.  Системи навчання та розвитку  0,0807 
5.  Впровадження системи оцінки ризиків та можливостей  0,0803 
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Отриманий високий коефіцієнт конкордації W=0,87 (87%), отже 

результатам опитування цілком можна довіряти. 

Можна зробити висновок, що на досліджених підприємствах інноваційна 

культура взагалі є досить високою. Більшість підприємств (80%) вказали на 

високий рівень підтримки ініціатив щодо інновацій та творчого підходу. 

Також виявлено, що система відкритого обміну ідеями, частота обговорень 

нових ідей та інновацій, а також створення системи винагородження та нових 

інструментів для стимулювання інновацій є широко поширеними практиками. 

Заходи, які підприємства вважають найбільш привабливими для 

розвитку інноваційної культури, включають створення інноваційної стратегії, 

стимулюючі системи та конкурси, впровадження постійного внутрішнього 

обміну ідеями, системи навчання та розвитку,  впровадження системи оцінки 

ризиків та можливостей. 

Управлінська гнучкість на підставі оцінки здатності підприємства 

швидко адаптуватися до змін у технологічному та ринковому середовищі 

на третьому етапі дослідження була проаналізована разом з інноваційністю 

підприємства  (див. табл. 2.15),  оскільки саме такий підхід відповідає 

завданням дослідження.  

Першим питанням анкети (додаток В.1.1) було прохання оцінити 

наскільки підприємство адаптоване до змін. Отримані такі відповіді (табл. )  

 

Таблиця 2.19 –  Адаптованість до змін: вибірка 5 підприємств, 15 

експертів, колективна оцінка (джерело: власна розробка) 

Питання  Сума 

балів 

Оцінка підприємств в 

балах 
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1. Наскільки Ваше підприємство 

адаптоване до змін 
04  3  4  3  4  4 
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Як бачимо, всі підприємства вважають свою симстему адаптабельною – 

такою, що спроможна забезпечити підприємств адаптованість до змін: 40% (3 

бали) вважають її рівень високим, а 60% (4 бали) – дуже високим. З оцінками 

ТОВ ІПГ «МАЙСТЕР», ТОВ  «СІНЖИНІРИНГ», ПАТ «Одескабель» можна 

погодитися, оскільки вони корелюють з високими рівнями їх інноваціності 

(8889 балів).  Оцінка   ТДВ «Первомайськдизельмаш» (3 бали) також є 

тимчасово прийнятною, враховуючи його належність до машинобудування, де 

відбувається останні десятиріччя загальна галузева криза та занепад 

підприємств. Оцінка ТОВ «Поліпласт» є, на нашу думку, завищеною, оскільки 

ніяк не корелює з його інноваційністю (62 бали). 

Слід зазначити, що паралельний аналіз зовнішнього та внутрішнього 

інноваційного середовища дає комплексне виявлення факторів, що впливають 

на розвиток інноваційноактивних виробничих підприємств. Враховуючи 

технологічні, фінансові, ринкові та управлінські аспекти, такий підхід 

дозволяє краще розуміти загальний контекст інноваційної діяльності. 

Глибокий аналіз технологічної готовності, інноваційної культури та 

управлінської гнучкості внутрішнього середовища сприяє ефективному 

управлінню ризиками та розробці стратегій, тоді як розгляд зовнішніх 

чинників завершується у точному прогнозуванні впливу технологічних, 

фінансових і ринкових змін. Однак необхідно готовими до неочікуваних змін 

у зовнішньому середовищі, які можуть вплинути на розвиток. 

Оцінювання внутрішнього інноваційного середовища містить також 

порівняльний аналіз рівня безпечності розвитку інноваційноактивних 

виробничих підприємств,  що  відображує  результативність  управління 

розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств за принципом 

безпекоорієнтованості. Критичним розгляд його методичних засад здійснено 

на четвертому етапі дослідження  як обов’язкової умови  для  аналізу  рівня 

безпечності розвитку вибірки інноваційноактивних виробничих підприємств. 

Серед раніше наведених заходів із формування інноваційної культури на 

підприємствах (див. табл.2.18) слід відмітити впровадження системи оцінки 
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ризиків та можливостей, який не випадково попав до цього переліку. Це тому, 

що впровадження системи оцінки ризиків та можливостей на підприємстві 

визначено як один із ключових заходів для розвитку інноваційної культури. 

Ця система дозволяє більш систематично та ретельно оцінювати потенційні 

ризики та можливості, пов'язані з інноваційними проєктами. Такий підхід 

сприяє ефективному управлінню інноваційними ініціативами, забезпечуючи 

більшу прозорість та обґрунтованість рішень. Також це дозволяє підприємству 

уникати потенційних негативних наслідків інновацій та максимізувати вигоди 

від новаторських рішень. Таким чином, впровадження системи оцінки ризиків 

та можливостей стає важливим елементом стратегії підтримки та зміцнення 

інноваційної культури на підприємстві. 

Економічна безпека  будь якого об’єкту управління –    підприємства, 

регіону або країни –  потребує  кількісного вимірювання. Результати 

анкетування щодо інноваційної культури вибірки інноваційноактивних 

виробничих  підприємств, 20122021 рр. (див. табл. 2.17) містять питання 

щодо наявності практики оцінки ризиків та можливостей при впровадження 

інноваційних проєктів.  Така практика дуже різна –  від несистематичного 

оцінювання ризиків (40%) до систематичної ретельної оцінки (40%). Лише 

одне мале підприємство (ТОВ «Поліпласт») заявило про відсутність практики 

оцінки ризиків та можливостей при впровадження інноваційних проєктів. 

Вихідною базою порівняльного аналізу рівня безпечності розвитку 

вибірки інноваційноактивних виробничих підприємств є методичне підґрунтя 

щодо  кількісного вимірювання умовно безпечного розвитку підприємства. 

Відправними точками цього стали: 

а) Методика розрахунку рівня економічної безпеки України, 

затверджена Наказом  № 1277 Міністерства економічного розвитку і торгівлі 

України 29.10.2013 [125]; 

б) наукові дослідження   щодо методичного забезпечення (методів, 

методик) економічної безпеки підприємства [4960, 83, 86, 88, 90, 93, 123].  
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Для макрорівня управління розвитком підприємств головним 

методичним інструментом стає саме Методика розрахунку рівня економічної 

безпеки України», тому на інших рівнях обрані показники повинні корелювати 

із показниками методики. Тоді це забезпечить координацію управлінських 

впливів та співставність їх результатів. 

Мета цієї методики –  комплексний аналіз індикаторів економічної 

безпеки з виявленням потенційно можливих загроз економічній безпеці в 

Україні для дворівневої інтегральної оцінки рівня економічної безпеки 

України: а) в цілому по економіці та б) за окремими сферами діяльності.  

Методика визначає економічну безпеку як «стан національної 

економіки, який дає змогу зберігати стійкість до внутрішніх та зовнішніх 

загроз, забезпечувати високу конкурентоспроможність у світовому 

економічному середовищі і характеризує здатність національної економіки до 

сталого та збалансованого зростання» [пункт 5 у 125].  

Структура методики –  проста. Вона містить опис понять, перелік 9х 

складових   Інтегрального індексу економічної безпеки;  опис формування 

множини (переліку) індикаторів,  визначення характеристичних значень 

індикаторів (оптимальних, порогових та граничних),  нормалізація 

індикаторів,  визначення вагових коефіцієнтів, власне  розрахунок 

інтегрального індексу за окремими сферами економіки та інтегрального 

індексу економічної безпеки в цілому [125].  

Її інформаційна база та аналітичний інструментарій чітко виписані 

розробниками, спираються на відомі статистичні показники, які найбільш 

повно характеризують економічні явища і тенденції. Вони ж виступають 

критерями. Три типи застосовних показників грають свою роль: 

  оптимальні –  визначають інтервал величин, в межах якого 

створюються найкращі умови для відтворювальних процесів у економіці; 

  порогові – конкретні кількісні величини, порушення яких призводить 

до виникнення небажаних тенденцій та явищ у економіці; 
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  граничні –   кількісні величини, порушення яких може призвести до 

настання загрозливих процесів у сфері економіки. 

Нажаль, не всі наведені у методиці підходи і показники імплементовні 

на мікрорівень. Слід погодитися з висновком [57,  58]  про незастосовність 

методичного інструментарію  в частині визначення складових безпеки.  

Як було зазначено у висновках до розділу 1, доцільно виділяти види 

економічної безпеки сфер діяльності підприємства за функціоналом 

відповідних підсистем  як фінансова, інтелектуальна, кадрова, соціальна, 

технічна, технологічна, екологічна, енергетична, організаційна та ін. Слушним 

є й пропозиція [57, 58] щодо виділення таких складових видів умовно 

безпечного розвитку, який відбувається у сферах: фінансів, клієнтів, бізнес

процесів, персоналу та соціальній сфері. Слід лише зазначити про неповноту 

груп останньої структуризації, неможливість їх синтезу  у ціле (систему 

управління за принципом безпекоорієнтованості), неповноту цього цілого. 

Основні надбання даної методики, застосовні для мікрорівня 

оцінювання умовно безпечного розвитку підприємств, такі: 

а) при формуванні набору індикаторів слід вибирати та створювати їх 

так, щоб зменшити кількість вторинних операцій, зробивши їх більш 

застосовними для створення інтегрального показника, який умовно 

відображає безпечний економічний розвиток. Такі операції включають в себе 

унормування показників [пункт 20 у 125], де значення присвоюються в межах: 

найкращому – 1, найгіршому – 0. З позиції статистики це можна виразити як: 

0 – 0%, 1 – 100%; 

б)  під час формування ознакового  простору, що представляє собою 

множину індикаторів, треба  дотримуватися інформаційної консистентності 

між показниками. Це забезпечує класифікація показників на стимулятори та 

дестимулятори. Взаємозв'язок між інтегральною оцінкою економічної безпеки 

та стимуляторами є прямим, а з дестимуляторами – зворотний. Таким чином, 

для забезпечення логічності та послідовності, необхідно унормувати 

дестимулятори або створювати індикатори у формі стимуляторів; 
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в) склад індикаторів для визначення умовно безпечного розвитку 

підприємства варто узгоджувати з даними щодо порогових значень 

індикаторів, які можна знайти у додатку 1 [125]. Однак важливо відзначити, 

що при розрахунках цих індикаторів слід користуватись доступними 

інформаційними джерелами, зокрема, офіційною звітністю підприємства. 

В цьому контексті виникає необхідність у використанні інструментарію, 

який спроможний вирішити два завдання для управління розвитком 

інноваційноактивного підприємства в умовах високо ризикогенного 

інноваційного середовища: 1) забезпечити  інформацією  про поточний 

розвиток підприємства та 2) визначити негативні тенденції умовно безпечного 

розвитку та стану ризикованого середовища.  

Такому  інструментарію доцільно використовувати стратегічні карти, 

які пов’язують між собою стратегічні цілі причиннонаслідковим ланцюгом та 

показники, які оцінюють явища та процеси. Збалансованість системи 

показників має виражатися, поперше, у прямих взаємозв’язках між 

поставленою метою розвитку підприємства та показниками – стимуляторами, 

подруге, відображення цими показниками всіх основних напрямків розвитку.  

Конструювання відповідної методики та апробація її для порівняльного 

аналізу рівня безпечності розвитку інноваційноактивних виробничих 

підприємств виконано на виборці з 5х підприємств, вказаних у п.2.22.3 

(методику оцінки див. далі – п.3.3) 
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Висновки до розділу 2 
 

 

На підставі результатів аналізу  1)  трендів розвитку інноваційно

активних виробничих підприємств через чинники, актуальність яких стрімко 

зростає (інноваційний пошук або дослідження та розробки; інноваційний 

інтелект та креативність персоналу (таланти); стратегування інноваційним 

процесом, партнерства та колаборації), 2) його драйверів (глобалізація, зміни 

в споживацькій поведінці, державний вплив, швидкі технологічні зміни), 

3) аналітики ризиків та можливості умовно безпечного розвитку вибірки 

інноваційноактивних виробничих підприємств сформульовано такі висновки: 

1. Розгляд інновацій на макрорівні (за глобальними індексами) довів, що 

Україна в цілому досі тримає достатньо високий рівень показників, що 

висвітлюють інноваційність її економіки. Проте є тенденція до погіршення 

Глобального індексу інновацій  (у 2021 р. на 4 позиції проти 2020 р.) за рахунок 

значного  погіршення  субінднксів  інфраструктури, результатів креативної 

діяльності, розвитку бізнесу; падіння субіндексу розвитку внутрішнього 

ринку. Це відбулося, незважаючи на те, що зберігся тренд на стійке зростання 

субіндексу інституційного середовища, а тенденція падіння субіндексу 

людського капіталу і науки змінилася їх значним зростанням. Зростання 

Індексу цифрової конкурентоспроможності за останні п’ять років, за яким 

Україна значно відстає від країн Європи та Євразії (54е місці з 64 країн), досі 

не змінило цієї ситуації. Це свідчить про несприятливе середовище розвитку 

інноваційноактивних підприємств та його повільні зміни, а також про 

відсутність чіткої тенденції і в цілому, і в розрізі його окремих складових. 

2.  Щодо  чинників, актуальність яких стрімко зростає (інноваційний 

пошук або дослідження та розробки; інноваційний інтелект та креативність 

персоналу (таланти); стратегування інноваційним процесом, партнерства та 

колаборації), можна стверджувати таке: Інноваційний пошук або дослідження 

та розробки висвітлює динаміка створених об’єктів  інтелектуальної 
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власності. Інтелектуальний потенціал України залишається досить високим та 

розвивається інтенсивне:  дослідження і розробки (60 тис. од. щорічно), 

збільшення кількості заявок на винаходи у 2021 році, активний розвиток 

брендів (збільшення заявок на торгівельні марки). Проте є певний спад у 

подачі заявок на корисні моделі у 2021 році (дві третини від рівня 2019 року). 

Каталізаторами формування інноваційного  інтелекту  і  креативності 

персоналу (таланти)  є  передача технологій та інших об'єктів права 

інтелектуальної власності від установ, підприємств та організацій, що 

підпорядковані національним академіям та відомствам, грає ключову роль у 

формуванні інноваційного інтелекту в Україні. Партнерства та колаборації 

мають иенденцію до зростання за підтримки держави міжнародної співпраці 

у науковій сфері, на рівні бізнесконтактів  

3. Стратегування інноваційним процесом як  систематичний та цільовий 

підхід до керування і розвитку інновацій у організації, охоплює планування, 

впровадження та контроль інноваційних ініціатив з метою досягнення 

стратегічних цілей та забезпечення конкурентоспроможності. На макрорівні 

воно втілюється в удосконалення інструментів промислової та інноваційної 

політики, до якого відноситься  інтелектуальна  кластерізація. Розроблені 

пропозиції щодо підвищення продуктивності інтелектуального кластера як 

умови впливу на інноваційне середовище задля нівелювання або послаблення 

наслідків його ризикогенності за п’ятьма напрямками:  поліпшення бізнес 

клімату для промислового розвитку, стимулювання співробітництва учасників 

смарт кластеру: галузеве та територіальне, зміцнення дослідницької бази 

національних університетів, створення сприятливих системноінституційних 

умов для інтелектуалізації розвитку, покращення промислової та інноваційної 

політики. На мікрорівні стратегування інноваційним процесом охоплює 

функціональні сфери  управління розвитком та діяльністю підприємства. 

4.  Зміна драйверів та ризиків розвитку інноваційноактивних 

виробничих підприємств на тлі посилення ризикогенності інноваційного 

середовища є вирішальними для народження високоризикованих стратегічних 
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випереджаючих інновацій інноваційноактивних підприємств. Саме 

новаторські зміни в їх стратегії, які супроводжуються значним ступенем 

невизначеності і пов'язані із значними ризиками та непередбачуваним 

результатом, є наслідком ризикогенності та, водночас,  причиною її постійного 

збільшення. Вплив ризикогенності інноваційного середовища – це конкуренція 

і технологічний прогрес; невизначеність результатів; нестабільні ринкові 

умови; високі витрати і обмежені ресурси; правові прогалини; супутні ризики. 

Його результатом є  високоризиковані стратегічні випереджаючі інновації 

підприємства  –  новаторські зміни в його стратегії, які супроводжуються 

значним ступенем невизначеності  та пов'язані із значними ризиками і 

непередбачуваним результатом. Виділено  шість їх ознак:  невизначеність 

результату, великі витрати, висока інтенсивність досліджень та розробок, 

великий часовий проміжок, потенційний високий ризик неуспіху, великий 

вплив на бізнес, потреба у висококваліфікованих кадрах.  Ризики 

типологізовано як:  загальні (пошуковотехнологічні, фінансові, ринково

інфраструктурні, управлінські); інноваційні (конкуренція на ринку інновацій, 

невизначеність технологічного розвитку, фінансові витрати та ризики. 

5. Двофокусний аналіз розвитку виробничих підприємств, що активно 

займаються інноваціями, включав: а) вплив ризикогенного інноваційного 

середовища на їх розвиток; б) внутрішнє інноваційне середовище. У вибірку 

увійшло 5  виробничих підприємств  Одеської та Миколаївської області, які 

здійснюють постійно інноваційну діяльність (нова лінійка продукції, визнання 

партнерами). Їх представляло 15 експертів. З технологічних загроз (швидкість 

технологічного розвитку та його вплив на виробничі процеси) технологічних 

загроз найважливішими є втрати конфіденційності (40%), хоча кібератаки та 

криптовалюти наразі менш впливові.  Фінансові або економічні ризики  (стан 

фінансового ринку, його доступність для фінансування, вплив на інноваційні 

проєкти), зокрема світовий економічний спад, вказують на негайний вплив на 

80% підприємств, а високий рівень безробіття серед молоді –  на 100%. 

Ринковоінфраструктурні фактори (ринкові умови, конкуренція, доступність 
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інфраструктури для впровадження інновацій)  розглянуто через  вплив 

глобальних екологічних, геополітичних, соціальних ризиків, погіршення умов 

ведення бізнесу в Україні. Встановлене, що глобальні екологічні ризики 

(некеровані пожежі, екстремальні температури та кліматична міграція) не 

досить  актуальні. Але  особливості технологій (гарячі  операції)  посилюють 

вплив екстремальної спеки (40%). Потенційно сильна  загроза  йде від 

знищення природних екосистем, дефіциту  води, забруднення довкілля, що 

безпосередньо впливають на сировинну базу підприємств  (100%). Глобальні 

геополітичні ризики, такі як втрата довіри до альянсів та можливе втручання 

іноземців, оцінюються підприємствами високо (100%).  Вказано на 

безпосередній вплив короткострокових військових дій  і державного 

військового конфлікту,  різний вплив економічного протистояння між 

великими державами (частковий 60%, безпосередній 40%). Погіршення  умов 

ведення бізнесу в Україні  включає недосконале правове поле, зростання 

податків та зборів, ускладнення кредитування (100%),   недостатній  рівень 

захисту інвесторів (60%).  Глобальні  соціальні  ризики,  такі як кризисна 

міграція, терористичні атаки, корупція, політичні конфлікти та громадянські 

заворушення, визнаються підприємствами як потенційно впливові на їх 

інноваційну активність (100%). 

6. Ризикогенне інноваційне середовище  є відмінним для кожного 

підприємства, а погляди на ризики різняться в залежності від умов діяльності 

та обраних стратегій розвитку підприємств.  Тому можна стверджувати, що 

ризикогенне інноваційне середовище описується різноманітністю поглядів 

експертів та формується умовами функціонування підприємств. Національна 

специфіка ризикогенності середовища полягає у тому, що ідентифіковані 

глобальні ризики можуть мати і мають іншу вагомість у різних країнах, 

регіонах, галузях та для різних підприємств. Деякі ризики є ключовими для 

підприємства  та саме вони створюють унікальний контур і контекст 

ризикогенності інноваційного середовища для кожного підприємства. 
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7.  Аналіз  внутрішнього інноваційного середовища виробничих 

підприємств містить аналіз технологічної готовності (готовності внутрішніх 

ресурсів до впровадження нових технологій та інновацій). Її оцінено методом 

«Innovation Scorecard» та опитуванням той самої групи 15і експертів з 5х 

інноваційноактивних підприємств. Визначені критерії, які деталізовані та 

адаптовані до фокусу на безпекоорієнтованість, ризикогенність  інноваційного 

середовища.  Узагальнено, що інноваційність досліджених підприємств 

містить однакові, проте різні за вагомістю складові, що суттєво відрізняються 

по підприємствах різних розмірів і видів діяльності.  Найвищі показники у 

сировинної бази, наявності власних коштів,  персоналу.    Неочікуваною було 

висока оцінка наявності власних коштів (810 балів), однак обговорення з 

представниками підприємств цих оцінок довело, що підприємства оцінювали 

фінансування власне інновацій, без авансових платежів. Залучення державних 

коштів розглядалося як потенційне джерело фінансових ресурсів окремими 

підприємствами в межах держзамовлень, однак цього не відбулося. Найбільш 

складними  викликами  є: науковотехнічна база  та  рівень співпраця з 

дослідницькими установами у малих підприємств. 

8. Більшість підприємств усвідомлює наявність ризиків в інноваційному 

середовищі і очікують зростання ризикогенності інноваційного середовища 

їхнього зростання у майбутньому. Тому безпекоорієнтованість  цікавить 

більшість великих підприємств, які зазначають доцільність застосування 

принципу безпекоорієнтованості в управлінському розвитку: 3 підприємства з 

високим рівнем інноваційності (8889 балів зі 100) вважають його доцільним, 

1 підприємство (середній рейтинг інноваційності, 65 балів зі 100) визначає 

потенційну можливість його застосування. Мале підприємство (середній 

найнижчий рейтинг інноваційності (62 бали зі 100)  вважає його недоцільним. 

Очікують покращення від застосування безпекоорієнтованого управління: 

максимальне – 100% підприємств, середнє – 75%, мінімальне – до 50%. 

9.  Інноваційну  культуру (ступень  підтримки інновацій всередині 

підприємства, відкритий обмін ідеями, творчий підхід персоналу) оцінено за 
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розробленою анкетою  методом групової оцінки.  На підприємствах 

спостерігається високий рівень підтримки інновацій та творчого підходу 

(80%). Внутрішній обмін ідеями є активним  (60%  великих підприємств)  та 

обмежено активним (40%). Обговорення нових ідей та інновацій щотижневе у 

80% випадків, з різним частотою від 1 разу (20%) до кілька разів на тиждень 

(40%). Всі великі підприємства впроваджують систему винагородження за 

внесок у розвиток інновацій, з ефективністю від дуже стимулюючої (20%) до 

секторальної із стимулюючими впливами на деяких рівнях (60%). Більшість 

підприємств (80%) використовують нові інструменти для стимулювання 

інновацій. Керівництво часто (40%) та дуже частого (40%) цікавиться новими 

ідеями, а інноватори  просувають їх до керівництва – від завжди наполегливо 

(80%) до іноді (20%). Підприємства  забезпечують доступність інформації про 

інновації для обмеженого кола осіб (80%), що обумовлює різні можливості для 

саморозвитку персоналу та навчання новим технологіям на підприємствах: від 

обмеженої (20%) до великої  (20%)  кількості можливостей. Найбільш 

привабливими інструментами формування інноваційної культури є: створення 

інноваційної стратегії, впровадження стимулюючих систем та конкурсів, 

постійного внутрішнього обміну ідеями, системи навчання та розвитку, а 

також впровадження системи оцінки ризиків та можливостей. 

10. Управлінська гнучкість підприємства, тобто його здатність швидко 

адаптуватися до технологічних та ринкових змін, була розглянута разом із 

рівнем інноваційності. Всі підприємства визнали свою систему 

адаптабельною: 40% вважаючи її рівень високим (3 бали) і 60% дуже високим 

(4 бали). Оцінки для ТОВ ІПГ «МАЙСТЕР», ТОВ «СІНЖИНІРИНГ» і ПАТ 

«Одескабель» відповідають їх високим рівням інноваційності (8889 балів). 

Оцінка ТДВ «Первомайськдизельмаш» (3 бали) може бути прийнятною, 

враховуючи загальну кризу в галузі машинобудування. Проте, оцінка ТОВ 

«Поліпласт», ймовірно, завищена, оскільки не відображає його рівень 

інноваційності (62 бали), а підприємство здійснює некризовий вид діяльності. 
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11.  Оцінка внутрішнього інноваційного середовища включала 

порівняльний аналіз рівня безпечності розвитку інноваційноактивних 

виробничих підприємств  що відображує результативність  управління 

розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств за принципом 

безпекоорієнтованості. Цей аналіз виявився критичним, оскільки вимагав 

розгляду методичних засад з погляду безпеки розвитку підприємств. 

Впровадження системи оцінки ризиків та можливостей обґрунтовано як 

ключовий захід з формування інноваційної культури, оскільки така система у 

ризикогенному інноваційному середовищі стає важливим елементом стратегії 

підтримки та зміцнення інноваційної культури на підприємстві. Вона дозволяє 

систематично та ретельно оцінювати потенційні ризики та можливості, 

забезпечуючи прозорість та обґрунтованість рішень. Практика оцінки ризиків 

та можливостей при впровадженні інноваційних проєктів виявилася різною. 

Деякі підприємства застосовують несистематичне оцінювання (40%), тоді як 

інші практикують систематичну та ретельну оцінку (40%). 

12.  Виявлено  основні методичні надбання макрорівня  оцінювання 

економічної безпеки, застосовні для мікрорівня оцінювання умовно безпечного 

розвитку підприємств.  Це:  а) при формуванні набору індикаторів слід 

вибирати ті, що зменшують  вторинні  операції  зі  створення інтегрального 

показника, який відображає умовно безпечний економічний розвиток; б) під 

час формування ознакового простору  (множини  індикаторів)  треба 

дотримуватися інформаційної консистентності між показниками, унормувати 

дестимулятори або створювати індикатори у формі стимуляторів;  в) склад 

індикаторів варто узгоджувати з даними щодо порогових значень індикаторів 

та доступними інформаційними джерелами, офіційною звітністю 

підприємства.    В цьому контексті виникає необхідність використання 

інструментарію, який може вирішити два завдання для управління розвитком 

інноваційноактивного підприємства в умовах високо ризикогенного 

інноваційного середовища: 1) забезпечити інформацією про поточний 

розвиток підприємства та 2) визначити негативні тенденції умовно безпечного 
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розвитку та стану ризикованого середовища. Для досягнення цих цілей може 

бути корисним використання стратегічних карт, які зв'язують стратегічні цілі 

причиннонаслідковим ланцюгом та показники, які оцінюють явища та 

процеси. Збалансованість системи показників має виражатися, поперше, у 

прямих взаємозв’язках між поставленою метою розвитку підприємства та 

показниками –  стимуляторами, подруге, відображення цими показниками 

всіх основних напрямків розвитку.  

Відтак, сформульована у висновках 1 робоча гіпотеза дослідження 

отримала вагомі аргументи на свою користь, оскільки безпекоорієнтованість 

як принцип управління розвитком для інноваційноактивних виробничих 

підприємств актуалізується внаслідок більшості ризиків, пов’язаних з 

продукуванням та виробництвом інновацій. Це розуміє керівництво 

досліджених підприємств, розглядаючи це подвійно:  як формування систем 

безпекоорієнтованого управління  і як    процес пошуку ними шляхів умовно 

безпечного інноваційного розвитку. 

 

Результати досліджень розділу 2 опубліковані у таких працях автора [2, 

3, 5, 11, 12]. 



177 

 

РОЗДІЛ ІІІ. ФОРМУВАННЯ ІНСТРУМЕНТАРІЮ УПРАВЛІННЯ 

РОЗВИТКОМ ІННОВАЦІЙНОАКТИВНИХ ВИРОБНИЧИХ 

ПІДПРИЄМСТВ НА ЗАСАДАХ БЕЗПЕКООРІЄНТОВАНОСТІ 

 

 

3.1.  Концепція та концептуальна модель управління розвитком 

інноваційноактивних виробничих підприємств на засадах 

безпекоорієнтованості в ризикогенному середовищі  

 

Особливо важливого значення для управління розвитком інноваційно

активних виробничих підприємств на засадах безпекоорієнтованості в 

ризикогенному середовищі набуває розробка нового концептуального підходу 

до розуміння сутності та змісту його системи, механізму та інструментарію. 

Управління розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств 

на засадах безпекоорієнтованості в ризикогенному середовищі  передбачає 

узгодження численних передумов та чинників. Відзначається підвищеною 

динамікою змін зовнішнього середовища, що ускладнює ефективне 

управління економічним розвитком підприємства за допомогою традиційних 

методів та раніше накопиченого досвіду. У відсутності адекватної стратегії 

умовно безпечного розвитку, спроможної адаптуватися до можливих змін в 

зовнішньому середовищі, існує ризик неоднозначного прогнозування 

напрямків розвитку, порушуючи цільові орієнтації та понижуючи 

ефективність розвитку підприємства загалом. Відзначається необхідність 

попередження цього процесу, спрямованого не лише на адаптацію, а й на 

стратегічні зміни в середовищі для досягнення запланованих цілей. 

Діяльність підприємства в управлінні розвитком не має обмежуватися 

лише реагуванням на поточні загрози та змінні умови середовища, які мають 

найбільший вплив на досягнення мети. У сучасних умовах важливо свідомо 

керувати довгостроковим розвитком підприємства, передбачаючи його 

напрямки та форми, адаптуватися до його загальних цілей. З урахуванням 
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глобалізації економіки, стратегічних  змін ринкових процесів та 

ризикогенності інноваційного середовища ефективний розвиток підприємства 

уможливлює лише системне  забезпечення умовно безпечного розвитку, 

надання йому рис інноваційності. По суті, йдеться про інноваційний розвиток 

підприємства та безпекоорієнтоване системне управління ним з 

використанням превентивних управлінських впливів та заходів. 

Превентивне управління засноване на якісному прогнозуванні  розвитку 

як передбачення  проблемних ситуацій і превентивних дій.  Превентивне 

управління, ґрунтоване на якісному прогнозуванні розвитку, передбачає 

антиципацію можливих проблемних ситуацій і вжиття запобіжних заходів. У 

випадку виникнення проблем, їх необхідно ідентифікувати та визначити 

ступінь і глибину розвитку негативних процесів для розробки заходів з їх 

усунення та локалізації. Тому прогнозування в такому управлінні є постійним 

у часі, що вимагає неперервного моніторингу середовища.  

Ключовою передумовою для умовно безпечного економічного розвитку 

підприємства є створення управлінською системою відповідних умов і 

впливів, які спроможних забезпечити збалансованість інтересів підприємства 

та його стейкхолдерів, коли  суб'єкти внутрішнього і зовнішнього середовища 

зможуть задовільнити  свої інтереси.  Таким чином, умовна безпечність 

розвитку  підприємства забезпечується персоніфікацією  цілей.  Стосовно 

інноваційноактивного підприємства – до кола існуючих цілей додаються цілі 

інноваційного розвитку або всі цілі змінюються у фокусі інноваційності. 

Різні стейкхолдери приймають участь у безпекоорієнтованому 

управлінні інноваційноактивним підприємством порізному: 

а) підприємство здійснює функції управління через свій функціонал та 

організаційну структуру; 

б) держава  (зовнішній стейкхолдер), використовує прямі та непрямі 

важелі втручання для створення та регулювання умов розвитку підприємства, 

розглядаючи його як невід'ємну складову безпечного розвитку національної 

економіки. Це означає, що держава виконує функції безпекоорієнтованого 
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управління підприємствами, опосередковано взаємодіючі через органи 

законодавчої, виконавчої та судової влади. Законодавство, яке регламентує 

відносини у сфері безпеки, виступає ключовим інструментом в цьому процесі; 

в) клієнти (зовнішні стейкхолдери) є необхідним елементом для 

забезпечення збуту його продукції та генерації виручки від реалізації; 

г) постачальники та посередники (зовнішні стейкхолдери) надають 

підприємству різноманітні ресурси, такі як сировина, матеріали та енергія, які 

оцінюються та компенсуються за ринковими стандартами; 

д) інвестори  (зовнішні стейкхолдери) вкладають свої фінансові ресурси 

з метою отримання відшкодування і отримання дивідендів, а також, як 

власники капіталу, можуть мати право на співуправління підприємством; 

е) персонал (внутрішній стейкхолдер) віддає підприємству свою робочу 

силу, навички та знання в обмін на надання, збереження та розвиток робочих 

місць, справедливу заробітну плату і можливість участі в прибутку. 

Взаємодія та вплив стейкхолдерів на інноваційний розвиток та безпеку 

підприємства представляють собою складний процес, де інтереси можуть 

конфліктувати  чи взаємодіяти. Розв'язання протиріч виникає в результаті 

взаємодії їхніх представників, що може проявлятися у формі співпраці чи 

конфронтації. Механізм узгодження передбачає не лише збалансування 

інтересів, але й їхнє розвиток та прогнозування, створюючи  умови для 

досягнення компромісу та формування збалансованої системи інтересів. 

Таким чином, системне  управління розвитком інноваційноактивних 

підприємств за принципом безпекоорієнтованості  (далі –  СІБР  або 

система  «Інновації  –  ризик  –  безпека:  розвиток»)  повинне  передбачати 

цілеспрямоване формування інтересів  внутрішніх  стейкхолдерів  та 

узгодження цілей інноваційного розвитку із інтересами зовнішніх. 

Для цього потрібний комплекс інструментів та превентивних заходів., 

які   розробляються для протидії та нейтралізації загроз, використовуючи 

методи запобігання, прийняття ризиків, запобігання збитків, зменшення 

розмірів збитків, страхування, самострахування та диверсифікації. При цьому 
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враховується концепція прийнятного рівня системи інформаційної безпеки і 

розробляється алгоритм формування та реалізації плану превентивних заходів. 

Головний  принцип полягає в тому, що в разі, коли загроза може дозволити 

зберегти умовно безпечний розвиток, баланс між очікуваними позитивними 

результатами і загрозою втратами повинен бути збережений [58]. 

Класифікація загроз за різними критеріями дозволяє створити каталог 

превентивних заходів для забезпечення СІБР та зниження ймовірності загроз 

(наведено далі – п.3.1), а не тільки ліквідацію їх наслідків. Цей каталог може 

визначити кращі комбінації ймовірних загроз, захисних засобів і методів, які 

реалізуються підприємством для кожного об'єкта управління. 

Одним з критеріїв відбору превентивних заходів з каталогу та у каталог 

може стати критерій компенсування ризикогенності інноваційного 

середовища.  Механізм розрахунку цього критерію може включати оцінку 

впливу превентивних заходів на зменшення чи усунення ризиків. Це може 

бути числова шкала, де кожен захід отримує бали відповідно до його 

ефективності в компенсуванні ризиків. Цей рейтинг може враховувати такі 

аспекти, як: ефективність, вартість впровадження,практична реалізованість.  

Всі оцінки об'єднуються для кожного заходу, і ті, які мають більше балів, 

вважаються більш ефективними з точки зору компенсації ризиків 

інноваційного середовища. 

Варіантом такої шкали оцінок для критерію компенсування 

ризикогенності інноваційного середовища може стати така пропозиція: 

а) ефективність заходу (компенсація ризиків): 

  велика компенсація ризиків (75100%); 

  середня компенсація ризиків (5075%); 

  мала компенсація ризиків (до 50%); 

б) вартість впровадження: 

  низькі витрати (ознаки – мінімальні суми коштів на впровадження та 

підтримку заходу навчання та підготовку персоналу, мінімальні операційні 
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витрати на управління та підтримку заходу, малі непрямі витрати від втрати 

продуктивності та корегування існуючих процесів); 

  середні витрати  (ознаки – помірні суми коштів на впровадження та 

підтримку заходу, навчання та підготовку персоналу, задовільні операційні 

витрати на управління та підтримку заходу, помірні непрямі витрати від 

втрати продуктивності та корегування існуючих процесів); 

  великі витрати  (ознаки –  значна сума коштів на впровадження та 

утримання заходу, навчання та підготовку персоналу, значні операційні 

витрати на управління та підтримку заходу, великі непрямі витрати від втрати 

продуктивності та корегування існуючих процесів); 

в) практична реалізованість: 

  легко впроваджується (ознаки – заходи чи технології мають простий 

і зрозумілий процес впровадження, невелика кількість обмежень або перешкод 

для впровадження, не вимагає значних зусиль, ресурсів або змін у вже 

існуючих процесах); 

  середня складність впровадження (ознаки – вимагає помірних зусиль 

та ресурсів для успішного впровадження, може потребувати деяких змін або 

адаптацій існуючих бізнеспроцесів, є деякі обмеження чи труднощі, але вони 

можуть бути вирішені з допомогою ефективного планування та управління); 

  складно впроваджується (ознаки – вимагає значних зусиль, ресурсів 

та часу для успішного впровадження, може потребувати кардинальних змін у 

вже існуючих процесах,  є значні обмеження чи труднощі, які потребують 

уважного вирішення та великого залучення сторін). 

Типових ситуацій для виробничого інноваційноактивного підприємства 

для кожного рівня практичної реалізованості може бути множина. Наприклад, 

легко впроваджується нове програмне забезпечення для відстеження 

інвентарю, оскільки воно легко інтегрується з існуючими системами, не 

потребує значних змін у робочих процесах. Середню складність впровадження 

має вдосконалення виробничого процесу з використанням автоматизованого 

обладнання, оскільки це може вимагати деякої модернізації існуючих систем, 
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але не потребує повної перебудови виробництва.  Складно впроваджується 

заміна основної технологічної лінії виробництва для переходу на екологічно 

чистіші методи виробництв, оскільки це  може потребувати значних 

інвестицій, технічних змін, а також широкого впливу на існуючі процеси та 

культуру підприємства.  Може бути й комплексні заходи, де впровадження 

деяких елементів може бути легким, а інших –  складним. Наприклад, 

впровадження системи зеленого виробництва. 

Для кожного заходу експерти можуть виставляти оцінки за кожним з цих 

критеріїв, наприклад, від 1 до 3 або від 1 до 5 балів. Сума балів для кожного 

заходу визначатиме його загальну ефективність в компенсації ризиків. 

Превентивні заходи управління розвитком інноваційноактивних 

підприємств за принципом безпекоорієнтованості можна розділити на кілька 

напрямків [57, 58, 83, 86, 88, 95, 96, 123]: систематичний моніторинг зовнішніх 

даних для вчасного виявлення загроз; оптимізація структури документів для 

захисту від рейдерів та недозволеного перехоплення управління; захист прав 

на інтелектуальну власність; стійкий вплив на ринку через стратегічне 

партнерство; ефективне управління фінансовими потоками та ризиками; 

створення інноваційної корпоративної культури; мотивація та залучення 

кращих кадрів; та захист інноваційних активів підприємства.  Їх має 

поєднувати механізм системного управління розвитком інноваційноактивних 

підприємств за принципом безпекоорієнтованості, вплив якого 

розповсюджується на всі рівні управління: макро, мезо, мікро. Такий механізм 

управління СІБР  повинен містити відповідні складові, їх ієрархію, зв'язки, 

чітку двофокусну – безпекову та інноваційну – орієнтацію, стійкий зв'язок з 

ринком, наукою та освітою. 

СІБР  у вигляді системи «Інноваціїризикбезпека:  розвиток»  є не 

простою сумою елементів, а складною взаємодією, де всі елементи 

взаємодіють один з одним. Об'єктивне та достовірне вимірювання та оцінка 

рівня їх можливі лише в контексті взаємодії зі всією системою. 
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Як зазначено у висновках до розділу 1, умовно безпечний розвиток 

підприємства – це скоріше стан руху, аніж стан призначення. Якщо адаптувати 

визначення до фокусу дослідження, то умовно безпечний розвиток 

інноваційноактивного підприємства –  це стан його руху  на досягнення 

стратегічних інноваційних цілей підприємства, що забезпечується умовами і 

факторами, ризикогенністю інноваційного середовища.  

Теоретикофункціональна модель управління  розвитком інноваційно

активних виробничих підприємств на засадах безпекоорієнтованості  (див. 

рис.1.9) розкриває концептуальний підхід до авторського бачення саме моделі 

управління, у якій  умовно безпечний розвиток інноваційноактивного 

підприємства є одночасно метою, процесом та результатом.  

У ризикогенному інноваційному середовищі розвиток змінюється, 

оскільки    первинним  завданням  СІБР  стає розробка сукупності  механізмів 

впливу для уникнення, усунення та нейтралізації негативних факторів (загроз), 

які можуть нашкодити  реалізації стратегічних інноваційних цілей інтересів 

(цілей) підприємств. Це відображує концептуальна модель «Інноваціїризик

безпека: розвиток», яка висвітлює основні складові та ідеї авторського 

бачення системного управління розвитком інноваційноактивних підприємств 

за принципом безпекоорієнтованості у ризикогенному середовищі  (рис.3.1). 

Об'єкт СІБР  –  процес умовно безпечного розвитку підприємства, 

спрямований на досягнення системи його стратегічно важливих інноваційних 

цілей (інноваційних пріоритетів). Він визначає такі вхідні вимоги до СІБР: 

  умовно безпечний розвиток підприємства визначається комплексом 

кількісних і якісних параметрів, які відображають його рівень розвитку та 

унікальність на конкретному підприємстві; 

  однією з ключових складових формування СІБР  є ідентифікаційна 

система реальних та потенційних зовнішніх  і внутрішніх загроз, що можуть 

впливати на його цілі. Вони оцінюються якісно (склад таких чинників) та 

кількісно (можливі розміри збитків та шкоди); 
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Рисунок 3.1 – Системне управління розвитком інноваційноактивних підприємств за принципом безпекоорієнтованості у 

ризикогенному середовищі: концептуальна модель «Інноваціїризикбезпека: розвиток» (джерело: авторська розробка)

Продуценти інноваційних 

ідей, технологій та 

проєктів (установи, особи) 

Взаємозв'язок із зовнішнім і внутрішнім середовищем 

Концепція безпекоорієнтованого управління 
  

Концепція управління розвитком  
інноваційноактивного виробничого підприємства  

на засадах безпекоорієнтованості 
Органи державного 

управління. 
Органи регіонального 

управління. 
Міжвідомчі органи. 
Інноватори. 
Громадські організації тощо. 

1. Формування системи 
управління розвитком 
підприємства на засадах 
безпекоорієнтованості 

 

Замовники та споживачі 

продукції (робіт, послуг) 

2. Функціонування системи 
управління розвитком 
підприємства на засадах 
безпекоорієнтованості 

Постачальники та 

посередники  
 

3. Забезпечення формування 
 та функціонування 

 4. Моніторинг, контролювання 

та стимулювання 

Банки, інвестиційні фонди та 

компанії, страхові компанії, 

біржі, лізингові, торговельні 

доми і фірми тощо. 

Результати: економічний, технічний, соціальний, інші ефекти 

Умовно безпечний розвиток виробничого підприємства на засадах безпекоорієнтованості 

Інвестори та фінансові 

установи 
Компенсаторні механізми, 
інструментарій та процеси 

управління розвитком 
підприємства на засадах 
безпекоорієнтованості 

Сервісне обслуговування 

Фактори ризикогенного середовища  

Стейкхолдери  
Стейкхолдери  

Інтереси стейкхолдерів  Інтереси стейкхолдерів 

Загрози, 

ризики 
Загрози, 

ризики 

Загрози

ризики 

Загрози

ризики 



185 
 

   

  СІБР використовує кількісні та якісні параметри в межах «коридору 

умовно безпечного розвитку», де конкретні критерії визначають шляхи 

розвитку підприємства. Головна мета –  досягнення виробничим 

підприємством стратегічних інноваційних цілей та пріоритетів. 

Методами наукового аналізу відбувається моніторинг та оцінка СІБР 

через: а)  визначені взаємозв'язки показниками, які відображають інтереси 

зовнішніх та внутрішніх стейкхолдерів, та б)  загрози їх реалізації. Якісно

кількісні  характеристики  оцінюються  за принципами  багатоваріантності, 

багатокрітеріальності та багатоаспектності [57, 58, 92, 123]: 

а) множинна різноаспектність різноманітних складів, які впливають на 

збалансованість елементів та функціонування СІБР; 

б) багатоваріантність процедури СІБР, яка  базується на порівнянні 

результатів аналізу зі стандартами (поріговими значеннями, 

середньогалузевими показниками, показниками лідерів ринку або галузі); 

в) багатотериторіальність забезпечує вибір користувачами інформації 

критеріальних показників СІБР за принципом їх суттєвості. 

Враховуючи наведене за кількісними параметрами можна визначити 

умовно безпечний розвиток підприємства як поступовий  та  ефективний 

динамічний рух  підприємства у межах «коридору умовно безпечного 

розвитку». Це досягається за допомогою системи превентивних збалансованих 

важелів впливу для досягнення стратегічних цілей. Характерними рисами є 

чотирьохвекторна збалансованість впливів (внутрішня і зовнішня, 

вертикальна і горизонтальна) з інтересами стейкхолдерами. Формування 

припустимих поєднань загроз, методів захисту та комплексу превентивних 

захисних засобів становлять основу реалізації стратегічних цілей.   

Ідея концепції  умовно безпечного розвитку  на основі потенціалу 

інноваційного розвитку може бути  реалізована  моделлю механізму 

системного управління розвитком інноваційноактивних підприємств за 

принципом безпекоорієнтованості у ризикогенному середовищі, принципову 

схему якого відображує рис. 3.2. Його вплив розповсюджується на: 
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Рисунок 3.2 –  Принципова схема механізму системного управління розвитком інноваційноактивних підприємств за 

принципом безпекоорієнтованості у ризикогенному середовищі (джерело: власна розробка на підставі [57, 58, 92. 123])
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    підсистеми управління умовно безпечним розвитком як сукупніть 

суб’єктів управління; 

    функціональних підсистем підприємства як сукупність  об’єктів 

ризику та управлінського впливу СІБР. 

Такий механізм взаємодії складається з двох ключових компонентів: 

  підсистема управління умовно безпечним розвитком, що представляє 

собою сукупність суб’єктів управління, які взаємодіють для забезпечення 

безпечного розвитку підприємства. Вона включає структури, що збирають 

дані, аналізують їх, розробляють рішення СІБР, бюджетують, здійснюють та 

контролюють результати; 

  функціональні підсистеми підприємства, що представляють собою 

сукупність об'єктів ризику та управлінського впливу СІБР в межах 

підприємства, а іноді – за його межами. Вони забезпечують роль виконавців 

прийнятих рішень і умовно безпечний розвиток підприємства. 

Така  структура обумовлена потребою чітко розробити функціональні 

області, які забезпечують функціонал СІБР для досягнення стратегічних і 

поточних інноваційних та інших цілей підприємства. Роль компонент така: 

1. Підсистема управління умовно безпечним розвитком підприємства – 

це суб’єкт управління, який вивчає, враховує та використовує нові тенденції 

зайнятості (зокрема, міграцію, збільшенням частки професійних менеджерів) 

і формуванням кількох рівнів управління. Вона функціонує як приймальний 

канал для основних зовнішніх (об'єктивних) загроз, спрямованих на цілі 

підприємства, які класифікуються як глобальні, макроекономічні, регіональні 

та ринкові. Крім того, підсистема отримує інформацію про внутрішні 

(суб'єктивні) загрози, представлені підсистемою виробництва. 

Функціональні завдання підсистеми управління включають таке: 

  розробка цілей та стратегії умовно безпечного розвитку як складову 

частину загальних цілей і стратегії підприємства; 

  ідентифікація зовнішніх і внутрішніх загроз; 
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  якісна та якісна оцінка загроз, планування заходів з їх мінімізації; 

  забезпечення допустимої та безпечної зони функціонування та 

розвитку підприємства; 

  поточне та оперативне управління: регулювання, бюджетування, 

контроль і оцінка ефективності. 

2.  Функціональні підсистеми підприємства  –  це об’єкти ризику та 

управлінського впливу, які забезпечують оптимальні (бажані, потрібні) умови 

для функціонування підприємства в межах прийнятих ризиків. Їх головним 

завданням є створення безпечних функціональних зон: виробництво, ресурси, 

процеси –  їх наявність, функціонування та/або використання, фінішна та 

проміжна результативність.  

Є кілька функціональних підсистем підприємства, на які впливає СІБР. 

1. Виробництво: бізнеспроцеси. Їх функціональні завдання складають: 

  планування та організація виробничих процесів; 

  забезпечення ефективного використання виробничих ресурсів; 

  реалізація технічних та технологічних інновацій; 

  контролювання якості продукції та виробничих бізнеспроцесів; 

  впровадження заходів з екологічної безпеки та сталого виробництва; 

  оптимізація виробничих витрат та управління бюджетом 

виробництва в рамках бізнеспроцесів. 

Механізми  підсистеми –  заходив щодо мінімізації загроз умовно 

безпечного розвитку, розроблених підсистемою управління: поточні та 

операційні плани,  що містять сукупність планових   кількісних і якісних 

показників; заходи зворотного зв’язку). 

2.  Ресурси розвитку (за видами): фінансові, людські, матеріально

технічні, сировинні, тощо) –  це забезпечувальна система підприємства, що 

вирішує завдання ефективного стійкого забезпечення ресурсами, зокрема 

фінансовими, людськими, матеріальнотехнічними та сировинними, 

відповідно до стратегічних планів розвитку,діяльності та виробництва.  

Їх функціональні завдання складають, зокрема: 
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  оптимізацію їх використання,  

  управління фінансовими потоками,  

  використання кадрового потенціалу, з 

  забезпечення матеріальнотехнічними  та сировинними  ресурсами 

(логістика, якість, терміни поставо), а також їх моніторинг та аналіз.  

3. Підсистема «Продуценти інноваційних ідей, технологій та проєктів», 

це забезпечувальна система підприємства, що вирішує завдання мотивації 

інноваторів, формування їх поведінки, організації та підтримки інноваційного 

пошуку. Їх функціональні завдання складають, зокрема: 

  стимулювання творчості та мотивація продуцентів інновацій: 

розробка та впровадження програми мотивації для власних працівників та 

зовнішніх учасників, спрямованих на стимулювання творчості та активної 

участі в процесі інноваційного пошуку; 

  організація інноваційного пошуку: створення механізмів та 

інструментів для пошуку  та розвитку інноваційних ідей, технологій та 

проєктів внутрішньою та зовнішньою командами; 

  управління інноваційними проєктами:  координація та підтримка 

інноваційних ідей упродовж всього життєвого  циклу проєктів, включаючи 

етапи розробки, впровадження та оцінки; 

  розвиток інноваційної культури:  створення сприятливого 

середовища для розвитку інновацій, включаючи організаційні структури, 

тренінги та заходи для підтримки інноваційної культури; 

  взаємодія із зовнішніми інноваторами:  встановлення та управління 

партнерствами із зовнішніми структурами та інноваційними комунітетами для 

обміну ідеями та реалізації спільних інновацій; 

  аналіз та оцінка інноваційних результатів:  впровадження системи 

моніторингу та оцінки результатів інноваційних проєктів для визначення їх 

впливу на підприємство та виправлення можливих недоліків. 

Процес  системного забезпечення умовно безпечного економічного 

розвитку підприємства включає кілька етапів (табл.3.1).  
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Таблиця 3.1  –  Етапи системного забезпечення умовно безпечного 

розвитку інноваційноактивного виробничого підприємства в ризикогенному 

середовищі (джерело: удосконалено на підставі [57, 58, 86, 93, 95, 123]) 

Етап  Зміст робіт 
1  2 

1
 П

ід
го

то
в


ч
и

й
 

  розробка системи моніторингу загроз: створення інформаційно
аналітичної системи, що спостерігає за динамікою показників 

безпечного економічного розвитку підприємства; 
  моніторинг зовнішнього та внутрішнього середовища 

підприємства; 

3.
 Ін

ф
о
р
м

ац
ій

н
о

а
н

ал
іт

и
ч
н

и
й

 

  ідентифікація загроз: максимально ємний та достовірний аналіз 

загроз: забезпечення проведення аналізу, що максимально охоплює 

всі можливості загрози та дає достовірну інформацію; 
  коригування факторів при виявлених загрозах: систематичне 

коригування складу та впливу діючих факторів, чия динаміка 

залежить від змінних особливостей та погроз цілям підприємства; 
  розвиток інформаційної інфраструктури: спрямоване 

вдосконалення і розвиток інформаційної інфраструктури для 

підвищення рівня аналітичної роботи; 
  координація діяльності органів управління: встановлення 

координації для досягнення високого рівня аналітичної роботи; 
  оптимізація затрат на інформацію: пошук рішень для оптимізації 

витрат на якісну інформацію, зокрема врахування її вартості; 
 виявлення та аналіз стійких повторюючихся загроз: ідентифікація 

та аналіз загроз, які частіше впливають на підприємство, для 

розробки ефективних стратегій запобігання та реагування. 

4
. 

Д
іа

гн
о
ст

и
ч
н

и
й

 

  визначення причин змін загроз: визначення та аналіз причин, які 

спричиняють зміни загроз цілям підприємства; 
  ранжування загроз і визначення пріоритетів: систематична 

ідентифікація виявлених загроз з визначенням їхньої важливості. 
 оцінка втрат та вигід при нових параметрах середовища та ситуації: 

проведення аналізу для визначення величини наявних втрат та 

можливих варіантів при певних умовах; 
  діагностика ситуації та визначення рівня безпечності розвитку: 

здійснення комплексної діагностики ситуації для визначення рівня 

кордону безпеки економічного розвитку підприємства. 

5.
 П

о
ш

у
к
о

в
и

й
   виділення завдань та засобів для підвищення безпечного розвитку: 

аналіз і визначення завдань та засобів, спрямованих на максимальне 

підвищення рівня економічного розвитку підприємства; 
 мінімізація загроз цілям підприємства: розробка стратегій та заходів 

для мінімізації впливу загроз на стратегічні цілі підприємства; 
  коридор умовно безпечного розвитку: визначення коридору, що 

обмежує безпечний розвиток підприємства та визначення безпечної 
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Продовження табл. 3.1 

1  2 
  зони функціонування; 

 оцінка за функціональними складовими: оцінка кожного варіанту за 

всіма функціональними складовими безпечного розвитку; 
  розробка взаємопов'язаних альтернативних рішень: розробка 

кількох взаємопов'язаних альтернативних рішень для вибору 

оптимальної комбінації; 

6.
 Р

о
зр

о
б

к
а 

ал
ьт

ер
н

а
ти

в
н

и
х

 

р
іш

ен
ь
 

 мінімізація загроз цілям підприємства: аналіз ризиків, резервування 

ресурсів для непередбачених ситуацій, розробка кризових планів та 

постійного моніторингу з виявлення та усунення наявних загроз; 
  розгляд коридору умовно безпечного розвитку підприємства: 

визначення умовно безпечної зони його функціонування та розвитку; 
 аналіз та оцінка впливу факторів: рахування безлічі чинників, які 

впливають на вибір оптимального варіанту; 
  розробка альтернатив: розробка кількох взаємопов'язаних 

альтернативних рішень для вибору найкращої комбінації; 

7.
 М

о
д

ел
ю

в
ан

н

я
 в

п
л
и

в
ів

   визначення зв'язків та взаємозв'язків завдань; 
  розробка методів розв'язання задач; 
  вибір систем критеріальних і аналітикоінформаційних показників; 
 математичне обґрунтування моделей і методів запобігання загрозам 
 уточнення та апробація моделей на практиці. 
 аналіз ефективності моделей з використанням обраних методів; 

8.
 П

о
п

е

р
ед

н
і

й
 

п
р
о
гн

о
з 

 прогноз та оцінка потенційних наслідків альтернативних варіантів: 

оцінка прогнозованих результатів реалізації альтернативних рішень 

при різних змінах ризикогенності середовищі; 

9.
 В

и
б

ір
 р

іш
ен

н
я
 

  порівняльна оцінка альтернативних варіантів; 
 обґрунтування параметрів безпечного розвитку підприємства; 
 обґрунтування змін ризикогенного інноваційного середовища; 
 розробка організаційнотехнічних та правових заходів; 
 визначення ключових показників ефективності заходів; 
 узгодження запропонованих рішень зі стейкхолдерами; 
 фінішний аналіз ризиків та рішення можливих невизначеностей; 
  підготовка плану впровадження обраної стратегії та механізму 

умовно безпечного розвитку. 

10
. П

ід
су

м
к
о

в
и

й
:.

 

зв
о
р
о

тн
и

й
 з

в
'я

зо
к
    визначення ступеня досягнення цілей; 

  виявлення проблем і перешкод у реалізації стратегії безпечного 

розвитку; 
 аналіз причин цих перешкод;  
 регулювання стратегії відповідно до виявлених викликів та 

можливостей; 
  впровадження корекційних заходів для підвищення ефективності 

системи умовно безпечного розвитку; 
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   забезпечення відкритого комунікаційного процесу для вирішення 

проблем та вдосконалення стратегії; 
 систематичне контролювання виконання запланованих заходів та 

аналіз їх результативності. 
 

Слід додати деякі пояснення до табл.3.1. 

Поперше, система контролю та корекції стратегії безпечного розвитку 

підприємства у ризикогенному інноваційному середовищі передбачає 

врахування особливостей даного контексту. Для досягнення цілей в умовах 

підвищення ризиків інноваційного розвитку підприємство повинно мати 

гнучку систему, яка сприймає та адаптується до змін у ризикованому 

середовищі. Контрольна система аналізує результати підприємства в контексті 

інноваційного розвитку та приймає рішення для проведення ефективних 

заходів урахування можливих ризиків. При виявленні проблем і відхилення 

розглядається можливість їхнього усунення на ранніх етапах або в 

подальшому, а також адаптації до ризиків інноваційного середовища та 

розробки превентивних заходів. Керівництво може діяти відповідно до 

встановлених напрямків, враховуючи специфіку інноваційного середовища та 

стратегічні цілі розвитку. У випадку виявлення небажаних наслідків, 

можливості напрямків реакції включають усунення відхилень на початковому 

етапі, затримування та тимчасове подолання їх у подальшому, адаптацію до 

ризиків інноваційного середовища та розробку профілактичних заходів. 

Подруге, у ризикогенному інноваційному середовищі при оцінці 

ефективності враховується не тільки визначення ставлення втрачених 

можливостей або втрат, але  й їх вплив на загальні витрати на забезпечення 

умовно безпечного інноваційного розвитку підприємства. Оцінка 

ефективності результату у ризикогенному інноваційному середовищі має 

визначити, як втрачені або випущені можливості впливають на витрати 

підприємства в умовах інноваційного розвитку. Проаналізувавши ці фактори, 

система управління приймає рішення щодо оптимального використання 
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ресурсів та мінімізації можливих збитків, забезпечуючи адаптивність до 

ризиків інноваційного середовища та забезпечуючи стратегічне планування. 

Потретє, оцінка ефективності заходів з регулювання фактичного рівня 

умовно безпечного інноваційного розвитку підприємства дозволяє 

спрогнозувати цей показник саме в умовах подальших змін ризикогенності 

інноваційного середовища. Тим самим, враховуючи специфіку інноваційного 

розвитку, система управління формує прогнози щодо потенційно можливого 

руху підприємства коридором умовно  безпечного інноваційного розвитку 

підприємства, реагуючи на поточні виклики та ризики. 

Почетверте, необхідна систематизація ризикогенних змін операційного 

процесу контролювання та комунікацій на підприємстві, зокрема внаслідок 

ризиків інформатизації та цифровізації середовища [5, 62, 101, 102, 126128]: 

а) найзначніших змін на підприємстві зазнали операційний процес 

контролю та комунікацій. З появою програм levercontrol, Kickidler, 

Securetower та інші контроль за роботою персоналу набуває нової форми. 

Якщо раніше контроль праці залежав лише від безпосереднього керівника, то 

наразі власник підприємства може дізнатися за допомогою програм, наскільки 

спізнюється робітник, яка в них ефективність, чим він зайнятий. Нові потреби 

з’явилася після приходу COVID19, але їх задоволення уможливилося за 

допомогою інформаційних технологій; 

б) значних змін зазнала сфера комунікацій на підприємстві. Сфери 

застосування IT у операційній діяльності виробничих підприємств:  HR, 

контроль, логістика, збут товару, професійні комунікації. З появою соціальних 

мереж та електронної пошти будь яке зауваження або прохання може буде 

почуте персоналом  за лічені секунди. Це спростило і ведення звітності та 

документацію: усе відбувається у смартфоні або комп’ютері. Наявність безлічі 

різних програмних і апаратних засобів, технологій і сервісів дозволяє постійно 

підвищувати зручність і швидкість роботи з інформацією. Проте таке 

різноманіття інформаційних технологій ускладнює процес вибору серед них 

саме тих технологій, які є дійсно корисними, та навчитися використовувати їх 
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з максимальною користю. Найцікавішими ІТтрендами у розвитку різних сфер 

управління а виробництва є штучний інтелект, голосовий та візуальний пошук 

товарів, чат боти, великі дані, самокеровані машини та пристрої, доповнена 

аналітика, цифрові двійники, біометричні дані, технологія 5G, інтелектуальні 

граничні технології, імерсивні технології, інтелектуальний простір, цифрова 

етика та прайвесі, квантові обчислення, блокчейн.  

Щодо ієрархічності  та циклічності цього процесу: слід зазначити, що  

складність СІБР обумовлена тим, що в складних багатоцільових системах та 

на тлі зростання ризикогенності інноваційного середовища визначити коридор 

умовно безпечного розвитку досить складно.  Керівництву виробничих 

підприємств для цього потрібно багато зусиль команди, якій не завжди  

вистачає знань, інформації, заважає інформаційний шум та 

непередбачуваність змін інноваційного середовища та його ризиків. 

Ієрархічності СІБР  додає коло завдань, яке виходить за межі 

компетенцій підприємства. Тому СІБР  є підсистемою  загальної системи 

національної безпеки, хоча й має особливості і специфіку, які відображають 

галузь і компетенції підприємства. Як частина більшої системи, вона є 

спадкоємницею концепцій та методів забезпечення безпеки на мега, макроі 

мікрорівнях, тому існує нерозривність зв'язків, спільність принципів, підходів. 

У створенні та функціонуванні цієї системи важливо співвідношення 

централізації та децентралізації управлінських впливів. Перше визначається, 

побільшості, стилем управління. непередбачуваністю та ризикованістью 

середовища, а друге – потребою у оперативних втручаннях. 

Відповідно, забезпечення СІБР  –  це  цілеспрямована діяльність 

підприємства  для  вирішення  всіх завдань СІБР, якій потрібні інтегровані 

інструменти.   

В якості інструменту забезпечення управління СІБР  доцільно 

використати  стратегічні карти, які  за час свого існування  значно збагатили 

свій функціонал. Зростання відбулося від  інструмента, що контролює вплив 

поточних операцій на перспективи через узгодження короткострокових цілей 
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діяльності компанії з її місією і стратегією на довгострокову перспективу за 

допомогою визначення чотирьох основних аспектів діяльності (фінанси, 

відносини з споживачами, організація внутрішніх бізнеспроцесів, навчання і 

розвиток) Р. Каплана і Д. Нортона [129] в 1992р.  

Основні гідності стратегічних карт, за яких їх обрано для СІБР: 

  модель стратегічних карт включає систему показників діяльності у 

форматі збалансованої системи показників, включаючи показники як різного 

характеру, характеризує можливості і умови її застосування.  Тому 

стратегічними  картами можна збалансувати  управлінський  контроль 

монетарних та інших показників; 

  стратегічні  карти доповнюють  систему  ключових показників 

процедурами  їх обговорення, що мотивує  персонал, і в убезпечує  пошук 

причиннонаслідкових залежностей серед ключових факторів розвитку; 

  центр уваги зміщується з деталей на стратегічні цілі, що  вимагає 

превентивного управління та запобігає діям все нових та нових ризиків. 

Розробка стратегічних карт для управління умовно безпечним 

розвитком інноваційноактивного виробничого підприємства в 

ризикогенному інноваційному середовищі  передбачає систематичне 

впровадження наукових методів та стратегічного мислення. Основні етапи 

цього процесу можна структурувати наступним чином (табл.3.2): 

 

Таблиця 3.2 –  Етапи стратегічного картографування для управління 

умовно безпечним розвитком інноваційноактивного виробничого 

підприємства в ризикогенному інноваційному середовищі (джерело: 

розроблено автором на підставі [15, 41, 57, 58,64, 95, 123, 129]) 

Етап  Завдання етапу 
1  2 

1. Аналіз 

середовища 
1.1   Детальний аналіз факторів зовнішнього середовища з 

ідентифікацією ключових впливів на інноваційний розвиток 

підприємства. 
1.2 Критична оцінка ризиків та можливостей, пов'язаних з 

інноваційними ініціативами, з урахуванням економічних, 
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Продовження табл. 3.2 

1  2 
  технологічних та соціальних аспектів. 

2. Визначення 

стратегії 
2.1 Розробка чіткої стратегії, що відображає відповідь на 

виявлені в середовищі факторів. 
2.2 Формулювання конкретних цілей та завдань, 

спрямованих на підтримку інноваційного розвитку. 
3. Розробка 

стратегічних 

карт 

3.1 Створення стратегічних карт для візуалізації систем 

взаємозв'язків та причиннонаслідкових зв'язків між 

ключовими елементами стратегії. 
3.2 Встановлення ключових показників ефективності (KPI), 

що дозволяє кілька оцінити досягнення стратегічних цілей. 
4. Визначення 

відповідаль
ності 

4.1  Призначення конкретних відповідальних осіб для 

виконання кожного аспекту стратегії. 
4.2  Забезпечення ефективної комунікації та співпраці між 

додатковими функціональними підрозділами. 
5. Моніторинг 

та оновлення 
5.1 Застосування системи моніторингу KPI для постійного 

відстеження ефективності стратегії. 
5.2 Регулярне оновлення стратегічних карт у відповідності 

до змін внутрішнього та зовнішнього середовища. 
6. Залучення 

команд 
6.1  Активне залучення персоналу до впровадження та 

виконання стратегії. 
6.2  Організація навчальних та робочих сесій для 

забезпечення повного розуміння та прийняття обраних 
 

Структуризація етапів стратегічного картографування для управління 

умовно безпечним розвитком інноваційноактивного виробничого 

підприємства в ризикогенному інноваційному середовищі (див. табл.3.2) 

наведена дуже стисло. Надамо деякі пояснення її застосовності до СІБР. 

Стратегічні пріоритети СІБР (КРІ) потрібно виставити системно – вони 

мають охопити кожну його складову, як суб’єкт, так і його об’єкт: 

а) підсистеми управління умовно безпечним розвитком підприємства; 

б) всіх функціональних підсистем підприємства:  

  виробництво: бізнеспроцеси; 

  ресурси розвитку (за видами): фінансові, людські, матеріально

технічні, сировинні, тощо); 

  підсистема «Продуценти інноваційних ідей, технологій та проєктів» 
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Кожна зазначена складова може бути описана КРІ або через функціонал 

відповідних підсистем за видами управлінської діяльності, або через 

відповідний напрямок розвитку  функціональної підсистеми. Спроможність 

впливу на досягнення цілей, встановлених термінів і проведення постійного 

аналізу є необхідними елементами цього процесу. Встановлення стратегічних 

цілей включає чітке формулювання майбутнього стану  підприємства  попри 

ризикогенність інноваційного середовища. 

Перший етап  –  аналіз середовища –  передбачає детальний аналіз 

факторів зовнішнього  середовища, у т.ч.  інноваційного, з ідентифікацією 

ключових впливів на розвиток підприємства. Йдеться про макро, мега та мікро 

тенденції,  їх впливи та глобальні ризики. Це потрібно для розуміння впливу 

змін та тенденцій (глобалізація процесів та відносин, цифровізації, 

інформатизація, інтелектуалізація тощо) на галузь, регіон, країні, на 

інноваційний процес та, опосередковано,  –  на підприємство. Світову та 

національну економіку  відображують глобальні індекси  (інновацій, 

конкурентоспроможності та ін.), ВВП країни, обсяг виробництва, державний 

борг, реальні доходи населення та ін. Це може бути індексний, статистичний, 

факторний,  інший аналіз світової, національної, регіональної економіки. Він 

доцільний для великий корпорації, проте навіть вони вже не роблять його 

самостійно, вивчаючи відкриті звіти відомих незалежних агенцій [92, 9799, 

101, 105, 109, 110] та державних структур [107, 108, 111,113, 117, 122]. 

Щодо тенденцій змін та стану галузі, до якій належить підприємство 

та/або яку розглядає як майбутній ринок збуту: це також є частиною аналізу 

конкурентного й інноваційного середовища, галузевих ризиків, технологічних 

змін та викликів. Їх описують характеристики ринку (ємність, темпи росту, 

параметри конкуренції,  вхідні бар’єри, рентабельність продажів тощо). 

Підприємству потрібно знати ці параметри, щоб розуміти особливості галузі, 

ступінь ризикогенності галузевого інноваційного середовища, доступності та 

вартості ресурсів, дії загроз і можливостей.  
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Аналіз ринків та галузей також доступний для підприємств у відкритих 

джерелах, зокрема [130132]. З них звітів та аналітичних оглядів підприємство 

може виокремити та усвідомити ключові  чинники та ризики  зовнішнього 

середовища  через  основні параметри галузі, зокрема:  її зведені 

характеристики (обсяг виробництва по галузі, рентабельність, інноваційність 

продукції та технологій, чисельність зайнятих тощо). Це дозволить визначити 

основні загрози розвитку інноваційноактивному виробничому підприємству 

параметри коридору умовно безпечного розвитку.  

Відтак, аналіз середовища (світового, національного, регіонального, 

галузевого) може бути здійснений лише потужним підприємством, проте 

будьяке підприємство може вивчати відкрити джерела щодо його результатів. 

Другий  етап –  визначення стратегії розвитку підприємства –  

передбачає формулювання місії  та цілей розвитку,  розробки інноваційної 

політики підприємства. Місія інноваційноактивного виробничого 

підприємства має описувати суть та специфіку діяльності, шлях розвитку та 

значущість для суспільства.  Вона відображується у системі цілей – 

стратегічних та тактичних, які є простими, зрозумілими та досягненими.  

Місія підприємства визначає напрямок його майбутнього розвитку через 

реалістичну оцінку умов (ринкових, конкурентних, економічних, 

нормативних, соціальних та ін.), ресурсів і можливостей. Ці напрямки 

впроваджуються на всіх рівнях управління, оскільки персонал має знати, куди 

рухається підприємство і які зміни вони можуть очікувати. 

Цілі розвитку –  це конкретні, вимірювані та досяжні пункти, які 

підприємство встановлює для покращення свого стану або досягнення нових 

висот у своєму розвитку [7,  10,  15,  20,  37,  53,  61]. Вони можуть включати 

покращення фінансових показників, розширення ринків, підвищення 

іноваційності та/або якості продукції чи послуг, розвиток нових технологій, 

збільшення частки ринку, тощо. Вони слугують орієнтиром для стратегічного 

планування та визначають напрямок зусиль підприємства на майбутнє. 
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Третій етап –  розробка стратегічних карт  –  передбачає 

картографування управління умовно безпечним розвитком інноваційно

активного виробничого підприємства в ризикогенному інноваційному 

середовищі. Доцільно виділити такі етапи картографування: 

Етап 3.1 Визначення та параметричний опис основних напрямів 

розвитку або функціональних підсистем СІБР підприємства: 

1) підсистеми управління умовно безпечним розвитком підприємства; 

2) всіх функціональних підсистем підприємства: виробництво: бізнес

процеси;  ресурси розвитку (за видами): фінансові, людські, матеріально

технічні, сировинні, тощо);  підсистема «Продуценти інноваційних ідей, 

технологій та проєктів»; 

Етап 3.2 Визначення стратегічних цілей,  загроз та стратегічних факторів 

СІБР  з  врахуванням потенційних змін ризикогенного інноваційного 

середовища. Головна стратегічна мета СІБР розкладається на множину цілей 

підсистем: 

  виробництво: бізнеспроцеси – перевірити відповідність виробничих 

процесів клієнторієнтованості, сучасним технологіям, методам організації; 

  ресурси розвитку (за видами): фінансові, людські, матеріально

технічні, сировинні, тощо) – зокрема, тривале зростання власного капіталу і 

прибутковості при високому  рівні ліквідності, підвищення ефективності 

використання персоналу, технологічне оновлення, стабільність забезпечення 

ресурсами (за їх видами) тощо; 

  підсистема «Продуценти інноваційних ідей, технологій та проєктів»:  

1) стимулювання творчості та інновацій:  підтримка та розвиток 

творчого потенціалу; сприяння виникненню новаторських ідей; 

2) розробка та впровадження технологічних рішень:  розробка 

передових технологій та інноваційних підходів; ефективне 

впровадження та інтеграція нових технологій; 
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3) формування та виконання інноваційних проєктів:  створення та 

розробка перспективних інноваційних проєктів; ефективне 

управління життєвим циклом інноваційних ідей та проєктів. 

4) співпраця та партнерство:  розвиток співпраці з іншими 

організаціями та інноваційними групами; формування стратегічних 

партнерств для спільного розвитку ідей та проєктів; 

5) оцінка та контроль результативності: визначення ефективності та 

впливу впроваджених інновацій; регулярний моніторинг та аналіз 

результатів діяльності. 

Таке цілепокладання у підсистемі сприяє творчості та стимулювання 

інноваційного мислення, розробці та ефективному впровадженню передових 

технологій, управлінню життєвим циклом перспективних інноваційних 

проєктів, розвитку співпраці та стратегічних партнерств для спільного 

розвитку інноваційних ідей, покращенню контролювання результативності, 

зокрема ефективності та впливу впроваджених інновацій. 

Етап 3.3 Розробка системи цільових стратегічних показників  (КРІ)  у 

форматі збалансованої системи з врахуванням ризикогенності інноваційного 

середовища та його потенційних змін (за підходом мінімакс). Пропонується 

14 груп кількісних та якісних показників, які рівномірно описують завдання 

розвитку трьох підсистем – об’єктів управління у СІБР та 10 груп показників 

для оцінювання ризикогенного інноваційного середовища (Додаток Г); 

Етап 3.4 Параметричне визначення  коридору умовно безпечного 

розвитку та декомпозиція цільових показників для кожної підсистеми 

(кожного  напряму). Поняття коридору умовно безпечного розвитку для 

інноваційноактивного виробничого підприємства є похідним від поняття 

«безпечний економічний розвиток», яке запропоновано у [57, 58].  

Відмінності нашого підходу  полягають в адаптації цього поняття  до 

нових реалій та цілей дослідження. Це: поперше, додання ознаки умовності 

поняттю та зняття ознаки економічного характеру розвитку, оскільки перше 

доведене у розділі 1, а друге обмежувало розгляд розвитку інноваційно
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активного підприємства; подруге –  це застосування до нового об’єкту 

(інноваційноактивного виробничого підприємства) та процесу – системного 

управління умовно безпечним розвитком інноваційноактивного виробничого 

підприємства (СІБР). Враховуючи наведені аргументи, визначено таке. 

  Коридор умовно безпечного розвитку підприємства – це обґрунтована 

межа допустимих коливань рівня якіснокількісних параметрів розвитку 

підприємства на певний період  часу, за межами яких умовно безпечний 

розвиток підприємства не забезпечується. Коридор безпечності параметру – 

це обґрунтовані межі його допустимих коливань на певний період часу. 

Рівень умовної безпечності розвитку  підприємства визначається 

інтегральним показником СІБР в діапазоні від 0 до 1 за  шкалою (табл.3.3). Як 

видно, лише три  рівні розвитку входять до цього коридору:  оптимальний, 

пороговий, прийнятний. 

З точки зору безпеки оптимальний, пороговий і прийнятний рівні 

розвитку підприємства можуть бути розглянуті наступним чином: 

Оптимальний рівень: вказує на використання передових  практик та 

інновацій для досягнення найвищого рівня безпеки розвитку, який може бути 

досягнутий відповідно до сучасних стандартів та технологій. Це: 

впровадження передових технологій безпеки, постійне вдосконалення 

процесів, участь у наукових дослідженнях з області безпеки праці. 

Нормальний  рівень: вказує на відповідність стандартам та вимогам 

безпеки, що дозволяє підприємству ефективно функціонувати без значних 

ризиків для працівників та інших сторін. Це: регулярні перевірки та аудити 

систем безпеки, системи виявлення та контролю ризиків, впровадження 

продуктивних програм безпеки праці. 

Пороговий рівень:  вказує  на мінімальні стандарти та вимоги, які 

підприємство повинно виконувати для забезпечення основного рівня безпеки. 

Це: дотримання законодавства щодо безпеки праці, введення базових заходів 

з охорони праці та навчання персоналу щодо правил безпеки. 
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Таблиця 3.3 – Шкала оцінювання та трактування значень інтегрального 

показника  рівня  умовної безпечності розвитку інноваційноактивного 

виробничого підприємства в ризикогенному інноваційному середовищі 

(джерело: дороблене* на підставі [57, 58]) 

Тип (рівень) 

розвитку 

підприємства 

Значення 

інтегрального 

показника I: 
коридор 

безпечності 

параметру* 

Величина 

негативного 

відхилення V 
від опти
мального 

значення*, % 

Відповідність рівня умовної 

безпечності розвитку 

підприємства середнім 

галузевим значенням* 
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V< 5  Велика частина локальних 

інтегральних показників 

окремих напрямків розвитку 
(функціональних підсистем*)  

перевищує середнє значення по 

галузі (відхилення не більше 

5%) 
2. Нормальний*   0,85 ≤ I< 

0,95 
5 ≤ V< 15  Велика частина локальних 

інтегральних показників 

окремих напрямків розвитку 

(функціональних підсистем*) на 

рівні середніх* значень по галузі 
3. Пороговий * 

або прийнятний 
0,7 ≤ I< 

0,85 
15 ≤ V<30  Частина локальних інтегральних 

показників окремих напрямків 

розвитку (функціональних 

підсистем*) нижче середніх 

значень по галузі 
4. Критичний   0,5 ≤ I<0,7  30≤ V< 50  Деякі локальні інтегральні 

показники окремих напрямків 

розвитку (функціональних 

підсистем*) відповідають 
прийнятному рівню 

5. Кризовий   I<0,5  V> 50  Велика частина локальних 

інтегральних показників 
напрямків розвитку 

(функціональних підсистем*)  не 

відповідає прийнятному рівню* 
 

Побудова коридору умовно безпечного розвитку за функціональними 

підсистемами або напрямками розвитку  (табл. 3.4) відбувається з 

дотриманням обмеження коливань параметрів підсистем або напрямків: 

допущене відхилення від інтегрального показника не має перевищувати 30%. 
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Таблиця 3.4 – Шкала оцінювання та трактування значень інтегрального 

показника  рівня  умовної безпечності розвитку інноваційноактивного 

виробничого підприємства в ризикогенному інноваційному середовищі на 

рівні функціональної підсистеми або  окремих напрямків розвитку (джерело: 

дороблене* на підставі [57, 58])  

Тип (рівень) 

розвитку 

підприємства 

Значення 

інтегрального 

показника: коридор 

безпечності 

параметру* 

Величина 

негативного 

відхилення 

від 

оптимального 

значення* (%) 

Відповідність рівня умовної 

безпечності розвитку 

напрямку розвитку або 

функціональної підсистеми* 
підприємства середнім 

галузевим значенням* 
1. Оптимальний  0,95 ≤ I≤ 1 
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V< 5  Велика частина локальних 

інтегральних показників 

напрямку розвитку 

(функціональної підсистеми*)  
перевищує середнє галузеве 

значення (не більше ніж на 5%) 
2. Нормальний*   0,85 ≤ I< 

0,95 
5 ≤ V< 15  Велика частина локальних 

інтегральних показників 

напрямку розвитку 

(функціональної підсистеми*) 
знаходиться на рівні середніх* 

значень по галузі 
3. Пороговий * 

або прийнятний 
0,7 ≤ I< 

0,85 
15 ≤ V<30  Частина локальних 

інтегральних показників 

напрямку розвитку 

(функціональної підсистеми*) 
знаходяться нижче середніх 

прийнятних значень по галузі 
4. Критичний   0,5 ≤ I<0,7  30≤ V< 50  Деякі локальні інтегральні 

показники напрямку розвитку 

(функціональної підсистеми*) 
відповідають прийнятному 

рівню 
5. Кризовий   I<0,5  V> 50  Велика частина локальних 

інтегральних показників 

напрямку розвитку 

(функціональної підсистеми*)  
не відповідає прийнятному 

рівню* 
 

Етап 3.5 Розробка плану превентивних компенсаторних заходів  –  це 

процес визначення та впровадження конкретних заходів з метою 

попередження можливих ризиків та уникнення негативних наслідків для 

підприємства. Це визначення та планування: а) компенсаторних заходів для 
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мінімізації наслідків;  б) превентивних заходів для зниження ризиків та 

уникнення проблемних ситуацій.  

Етап 3.6 Контролінг: застосування стратегічних карт для нейтралізації 

загроз – це використання стратегічних карт для аналізу загроз та нейтралізації 

потенційних ризиків, забезпечуючи виробництво та розвиток підприємства 

відповідно до стратегічних цілей його розвитку (розглянуто далі – п.3.2). 

Останні три етапи стратегічного картографування (Етап 4. Визначення 

відповідальності, Етап 5. Моніторинг та оновлення та Етап 6. Залучення 

команд)   для управління умовно безпечним розвитком інноваційноактивного 

виробничого підприємства в ризикогенному інноваційному середовищі (див. 

табл.3.2) додаткових пояснень не потребують. 

Відтак,  головними тезами запропонованої концепції управління 

розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств на засадах 

безпекоорієнтованості в ризикогенному середовищі є визнання умовності 

безпечного розвитку будьякого підприємства, забезпечення умовної 

безпечності розвитку персоніфікацією його цілей, цілеспрямоване 

формування інтересів внутрішніх стейкхолдерів та узгодження цілей 

інноваційного розвитку із інтересами зовнішніх, системне управління 

розвитком інноваційноактивних підприємств за принципом 

безпекоорієнтованості (СІБР, система «Інноваціїризикбезпека: розвиток»).  

Відповідна  концептуальна модель  має теоретикофункціональний 

характер, у якій  умовно безпечний розвиток інноваційноактивного 

підприємства є одночасно метою, процесом та результатом. Модель працює за 

механізмом, який охоплює  підсистеми управління умовно безпечним 

розвитком як сукупність суб’єктів управління;  функціональних підсистем 

підприємства як сукупності об’єктів ризику та управлінського впливу СІБР.  

Процес поетапного системного забезпечення умовно безпечного 

економічного розвитку підприємства систематизує ризикогенні зміни 

операційного процесу контролювання та комунікацій, картографує цілі та 

завдання управління розвитком, визначає рівні умовної безпечності розвитку 
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(оптимальний, нормальний, пороговий критичний, кризовий)  та її коридор, 

визначає превентивні й компенсаторні заходи та управлінські впливи. 

 

 

3.2. Науковометодичний підхід до формування інструментарію та 

превентивних заходів системного  безпекоорієнтованого управління 

розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств в ризикогенному 

інноваційному середовищі  

 

 

Науковометодичний підхід до формування інструментарію та 

превентивних заходів системного безпекоорієнтованого управління 

розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств в ризикогенному 

інноваційному середовищі спирається на розуміння того, що існуючі заходи 

та інструменти  потрібно систематизувати і визначити сферу їх застосування. 

Превентивні заходи СІБР. З метою урахування ризиків інноваційного 

середовища, пропонується класифікувати всі заходи, спрямовані на 

реалізацію СІБР, як: 

   організаційні –  стратегічне цілепокладання, відбір та покращення 

персоналу, ефективність менеджменту, організовування процесів, структур та 

комунікацій; 

  соціальні –  соціальнопсихологічні впливи, мотивування та 

стимулювання; 

  силові (фізичні та правові) –  спрямовані на запобігання 

протиправних дій, виявлення та нейтралізацію загроз з боку кримінальних 

елементів, рейдерів і конкурентів, захист інтелектуальних ресурсів та надбань; 

  мультиприродні  превентивні –  пов'язані із виявленням умов для 

реалізації функції забезпечення СІБР та попередженням можливих 

деструктивних дій суб'єктів загроз. Дана група заходів є вкрай важливою для 

СІБР та умов зростання ризикогенності інноваційного середовища.  Її 
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пропонуєься формуванти з розробленого каталогу високорезультативних 

профілактичних заходів протидії загрозам розвитку інноваційноактивного 

виробничого підприємства, розділений на групи стейкхолдерів, функціональні 

підсистеми підприємства та виробників інновацій (інноваторів) (Додаток Д). 

Склад, бюджет і послідовність превентивних і компенсаторних заходів 

визначає  план стратегічного розвитку та функціональні плани, розроблені на 

підставі відповідних функціональних стратегій. Критеріями їх відбору є: 

  важливість,  

  бюджет, 

  вплив на рівень умовної безпечності розвитку інноваційноактивного 

виробничого підприємства в ризикогенному інноваційному середовищі на 

рівні функціональної підсистеми або  окремих напрямків розвитку. 

Критерії застосовні для перевірки зазначених превентивних і 

компенсаторних заходів  шляхом використання  порогових  значень 

відповідних їм показників  з  коридору умовно безпечного розвитку 

підприємства  (див. табл.3.33.4, п.3.1),  методів мотивації інноваторів та 

стимулювання безпечного розвитку, його ресурсного забезпечення, методів, 

механізму і моделі забезпечення. 

Методи зниження загроз, що дозволяють мінімізувати або компенсувати 

ризики, можна згрупувати у чотири масиви як [49, 51, 6772]: 

а) запобігання загроз  та прийняття ризиків на себе.  Перший метод 

створює умови для передбачення і усунення можливості загроз. Наприклад,  

припинення виробництва неприбуткових продуктів або відмову від галузей 

бізнесу з великим ризиком. метод допомоги уникненню ризиків, коли 

ймовірність збитків велика. Він може змінитися, якщо неможна уникнути 

певних ризиків (загрози банкрутства, низькі темпи розвитку). Другий метод – 

це самостійне покриття підприємством збитків зі своїх фінансових резервів. 

Він  ефективний, якщо частота та/або величина збитків мала; 

б) запобігання збитків  та зменшення їх розмірів. Перший метод –  це  

комплекс заходів для зменшення ймовірності виникнення збитків. Він 
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ефективний, коли ймовірність ризику висока, але розмір збитків незначний. 

Другий метод передбачає здійснення заходів, спрямованих  на зменшення 

можливого збитку. Він ефективний, якщо розмір можливого збитку значний 

або ймовірність реалізації ризику невеликий; 

в)  страхування  та самострахування.  Перший метод –  це  передача 

відповідальності за ризик страхової компанії. Він ефективний, коли ризик має 

невисоку ймовірність, але може призвести до великих збитків. Другий метод – 

це  створення власних страхових фондів для покриття збитків; 

г) диверсифікація – це розподіл ризиків між учасниками проєкту.  

Усі ці методи можуть бути успішно використані при розробці 

превентивних та компенсаторних заходів за умови попереднього визначення 

та аналізу ризиків і загроз розвитку підприємства, його інноваційним цілям та 

виробничій та іншим функціональним підсистемам.  

Потрібно визначити та врахувати стратегічно важливі драйвери 

форсайту розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств. Останнім 

часом набула розвитку теорія синергетичного форсайту [133134], яким 

вважається cтратегічний підхід, що інтегрує в собі елементи синергетики та 

методології форсайту для прогнозування та формування майбутнього. 

Зазначимо, що синергетичний форсайт фокусується на синергічних 

особливостях за такими чотирма основними вимірами: 

  предмет, 

  процес,  

  план заходів, 

  об’єкт.  

Синергетичний форсайт являє собою більш відкритий, багатогранний, 

взаємопов’язаний та інтелектуальний спосіб роботи з багатьма сферами, який 

декларує рівноправність пріоритетів у соціальних, технічних, політичних та 

культурних сферах та базується на практичному методі дослідження та 

обговорення, адаптованому до когнітивної складності. Але він накладається 
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на галузевий контент та розширення меж управлінських впливів (а іноді й на 

безмежність)  внаслідок глобалізації (див. п.2.1). 

Зокрема, при формуванні стратегічної моделі капіталовиробничої бази 

підприємств будівельної індустрії та тим, що кооперують з ними (з виборки 

досліджених підприємств –  це ТДВ «Первомайськдизельмаш, ТОВ ІПГ 

«Майстер», ПАТ «Одескабель», ТОВ «Поліпласт»),  слід звернути увагу на 

тренди та драйвери, такі як:  

  інформаційні та комунікаційні технології (ІКТ),  

  нові технології в енергопостачанні,  

  передове виробництво,  

  еволюція та революція будівельних матеріалів,  

  нанотехнології,  

  біотехнологія та біоніка.  

Так, інформаційні та комунікаційні технології  можуть призвести до 

смартизації будівельної інфраструктури та покращення електронної комерції. 

Насамперед, це актуальне для будівельної інфраструктури –  доріг, мостів, 

технічних систем, забезпечуючи їхню мультифункціональність у задоволенні 

потреб різних користувачів із різними цілями. Також ІКТ потрібні для 

підтримки ефективних процесів доставки (логістики, ощадливого 

будівництва, leanвиробництва, offsite будівництва або блочного). 

Нові технології в енергопостачанні можуть включати відновлені 

джерела енергії та мікрогенерацію. Ефективні механічні та електричні системи 

–  це теж нові технологічні тенденції (включаючи механізми забезпечення 

ефективного використання енергії та належне технічне обслуговування). 

Передове виробництво: 1) розроблення продукції та матеріалів 

(спеціальні та поліпшені властивості, такі як вогнестійкість, ізоляція, 

довговічність, стійкість до деформацій, корозії, перепадів температури, а 

також кращі екологічні властивості, зокрема знижена токсичність) і 

2) економічне виробництво будівельної продукції та матеріалів. 



209 

   

Еволюція та революція будівельних матеріалів можуть зупинити 

розвиток одних  та спричиняють появлення інших  матеріалів.  Варто 

враховувати тренди: 1) вдосконалення «класичних» матеріалів – сталь, цемент 

і скло (еволюція); 2) створення абсолютно нових матеріалів – нові композити, 

сплави, легкі матеріали, матеріали на наноелементній основі тощо 

(революція). Біоматеріали, такі як дерево, теж можуть бути технічно 

вдосконалені для більшої довговічності або кращого застосування. 

Нанотехнології  розширюють  можливості для розроблення нових 

матеріалів зі  спеціальними характеристиками за допомогою використання 

наночастинок, нанотрубок і нановолокна, пропонуючи нові поєднання 

міцності, довговічності та в’язкості. Нанотехнології в будівництві та 

виробництві будівельних сумішей можуть  і допомогти оснастити традиційні 

матеріали особливими властивостями (бетон –  міцністю, накопиченням 

енергії від дня до ночі, від літа до зими) і забезпечити робочі поверхні новими 

властивостями (скло – самоочищенням, саморегуляцією передавання світла і 

тепла). Водночас, ризики  нанотехнологій досі невідомі,  оскільки ще  не 

зрозуміло, чи всі типи наночастинок здатні розчинятись у природі, чи 

накопичуються в живих організмах та у довкіллі.  

Біотехнологія здатна наділити існуючі будівельні матеріали  (деревина,  

інші матеріали рослинного чи тваринного походження (коноплі, овеча шерсть 

для утеплення)) новими властивостями – більша стійкість до руйнування та 

здатність поглинати забруднювальних речовини, підвищення міцності. 

Внаслідок цього створюються  нові волокна, герметики та клеї, що дозволяє 

створювати самоадаптивні матеріали. Біоніка переносить  принципи  життя 

природи в матеріальне виробництво. Так,  характеристики стабільності та 

гнучкості рослини слугують  взірцем для висотних будівель наступного 

покоління. Конструкції термітів є зразками енергозберігальних систем 

вентиляції та охолодження. Металеві піни мають характеристики, подібні до 

кісток і демонструють дуже добрі характеристики щодо легкої ваги, стійкості, 

жорсткості та абсорбційної здатності.  
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Відтак, ці технології, які є основою структурної та технологічної 

перебудови будівельної галузі та суміжних з нею, суттєво підвищують 

ризикогенність інноваційного середовища. 

Основні роботи при розробленні превентивних заходів  для протидії 

загрозам розвитку інноваційноактивного виробничого підприємства такі: 

  перевірка фактичного рівня безпечного економічного розвитку 

підприємства, що здійснюється порівнянням його з параметрами коридору 

умовно безпечного розвитку. Якщо він попадає у середину цього коридору, 

далі відбувається моніторинг, ідентифікація та оцінка можливих загроз. У 

випадку, якщо є відхилення, аналізуються їх причини; 

  оцінка потенційних збитків (прямих, непрямих)  від реалізації загроз 

альтернативними методами та вибір методу управління ризиками; 

  розробка плану превентивних заходів, що включає оцінку витрат на 

їх реалізацію, що охоплює капітальні вкладення і поточні витрати; 

  аналіз доцільності превентивних заходів, враховуючи витрати та 

збитки,  абсолютну  та/або відносну  ефективність. Перша розраховується 

відношенням приросту зекономлених витрат до капітальних вкладень у 

превентивні заходи, друга –  приростом  прибутку підприємства від 

запропонованих заходів захисту, після чого воно компенсує втрати з чистого 

прибутку; 

  коригування складу, змісту,  бюджету  превентивних заходів на 

підставі зіставлення фактичних і планових коштів для їх  реалізації.  

  здійснення плану превентивних заходів з паралельним моніторингом 

його процесу та результативності, коригуванням тактичних впливів; 

   зворотний зв'язок: аналіз результативності превентивних заходів, 

враховуючи, поперше, через абсолютну та/або відносну ефективність, та по

друге, через зміну рівню безпечності розвитку підприємства у коридорі 

умовно безпечного розвитку внаслідок реалізації превентивних заходів; 
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  ризикменеджмент:  ідентифікація  та аналіз загроз, які залишилися 

після проведення превентивних заходів. Виявлення нових загроз, якщо такі є, 

та прогнозування майбутніх нових загроз. 

В умовах кризи основною загрозою для підприємства є руйнування його 

потенціалу, включаючи виробничий, технологічний, науковотехнічний та 

кадровий, що є ключовим фактором його розвитку, а також падіння 

конкурентоспроможності. У зв'язку з цим для підприємств актуальними є 

завдання щодо забезпечення стійкості розвитку, враховуючи внутрішні та 

зовнішні загрози та рівень конкурентоспроможності підприємства.  

Виділяється чотири рівні конкурентоспроможності та потенціалу 

виробничих підприємств [7, 8, 41, 61, 81, 97, 135136]:  

Перший  рівень:  підприємство  має внутрішньо нейтральне управління, 

фокусуючись на використанні виробничого потенціалу, без  уваги до  зміни 

ринкових умов.  Зайвими є зміна дизайну, підвищення технічного рівню 

продукції, удосконалення структури та функціоналу з продажу та збуту 

послуг, бо зміни кон'юнктури ринку та споживчого попиту не враховуються. 

Другий  рівень:  підприємство прагне  зробити свої виробничі системи 

«зовні нейтральними», відповідаючи стандартам конкурентів. Воно неактивно 

використовує внутрішній потенціал для забезпечення конкурентних переваг. 

Третій рівень: підприємство усвідомлює унікальні конкурентні переваги 

свого внутрішнього потенціалу і відмовляється  від відповідності загальним 

стандартам виробництва, встановленим у галузі.  Його система управління 

починає активно впливати на виробничі системи, їх вдосконалення. 

Четвертий рівень:  потенціал підприємства  перевищує потенціал його 

конкурентів, коли успіх у конкуренції залежить не від виробничих ресурсів, а 

від ефективності їх поєднання, управління та організації виробництв.  

Таке узагальнення ієрархії базового рівню конкурентоспроможності та 

потенціалу підприємств  демонструє не лише еволюцію підходів до 

управління, відзначаючи різницю в усвідомленні та використанні внутрішніх 

ресурсів, а й показує можливі локації загроз і ризиків на різних етапах 
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розвитку підприємства. Також  важливим спостереженням є те, що  у  

більшості конкурентів виробничі ресурси, майже однакові, але ефективність 

їх поєднання різна і залежить від якості управління. Тому слід зазначити, що 

кожне підприємство повинно створювати унікальний комплекс превентивних 

та компенсаторних заходів і методів  ризикменеджменту  або адаптувати 

існуючі до внутрішній і зовнішній ситуації.  

Інструментарій СІБР  може суттєво посилитися за рахунок 

стратегічних карт умовно безпечного  розвитку інноваційноактивних 

виробничих підприємств та моніторингу ризикогенності їх інноваційного 

середовища, які є одним з результативних та зручних превентивних заходів. 

Процес розробки таких  стратегічних карт, висвітлений у п.3.1, 

скорочено до восьмі етапів (рис. 3.3). 

 
Рисунок 3.3  –  Послідовність побудови стратегічних карт умовно 

безпечного розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств 

підприємства (джерело: удосконалено* на підставі [64, 137138]) 
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Як було зазначене у п.3.1, ефективний розвиток інноваційноактивного 

процес супроводжується технологічним оновленням, покращенням 

виробничої та інших функціональних підсистем на рівні їх бізнеспроцесів, а 

також розвитком підсистеми «Продуценти інноваційних ідей, технологій та 

проєктів». Останнє відбувається підвищенням кваліфікації персоналу та 

оплати  його праці, мотивація інноваторів та стимулювання їх інноваційної 

активності.  При цьому одразу започатковуються превентивні заходи щодо 

нівелювання або зменшення загроз інтелектуального ресурсу. 

 Внаслідок цього стратегічна карта розвитку такого підприємства 

матиме таку логічну цільову структуру (рис. 3.4). 

 

 
Рисунок 3.4  –  Логіка  цільової структури стратегічної карти умовно 

безпечного розвитку інноваційноактивного підприємства в ризикогенному 

інноваційному середовищі (джерело: дороблене на підставі [138, с. 185]) 
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Стратегічна 
карта інновацій 

Стратегічна  
карта персоналу 

Стратегічна 
карта  безпеки* 

Стратегія умовно 
безпечного розвитку* 

Технологія 

Персонал План дій та результати 

Кваліфікація  
Витрати  

Інноваційне мислення   Компетенції*  
 

Мотивування  

Дослідження, 
проєкти* 

Виробництво  
Управління   Ресурси   

Витрати  
Ризики  

Інноваційні цілі* 
розвиток  

   Управлінські інструменти та заходи* 

Інноваційний пошук 

Підприємство: 
функціональні 
підсистеми* 

Маршрут 3 

Маршрут 2 Маршрут 1 

Інноваційні технології 

Умовно безпечний розвиток*  Інноваційне середовище* 

Інноваційна культура  

Стратегічна  карта продуцентів інновацій 
Інноваційна політика 
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Для кожного об’єкту пропонується окремий маршрут  руху (умовно 

безпечного розвитку): 

  стратегічна карта інновацій: маршрут 1 забезпечує досягнення цілей 

інноваційного розвитку шляхом функціонування інноваційної інфраструктури 

та використання ресурсів ризикогенного інноваційного середовища. 

Управлінські інструменти (інноваційна політика, ) та заходи цього маршруту 

забезпечують інноваційний пошук, генерацію ідей та розробку для 

впровадження різних видів інновацій. Витрати на технологічні зміни спочатку 

вищі, але зменшуються зі зростанням продуктивності обладнання. Великі 

витрати передбачаються на науководослідні роботи (дослідження і проєкти); 

  стратегічна карта безпеки: маршрут 2 прямує до досягнення цілей 

убезпечення розвитку арсеналом ризикменеджменту та коридору умовно 

безпечного розвитку, іншими управлінськими інструментами та 

превентивними і компенсаторними заходами; 

  стратегічна карта персоналу: маршрут 3 забезпечує розвиток 

персоналу за рахунок підвищення кваліфікації, вартості праці через 

впровадження нової техніки, автоматизацію виробництва. Необхідно 

врахувати загальну тенденцію до зменшення витрат на навчання персоналу 

через самоосвіту у зв'язку зі створенням інноваційної культури; 

  стратегічна карта продуцентів інновацій – той самий маршрут 3, якій 

відрізняється складом управлінського інструментарію та секторальністю його 

застосування. 

Всі чотири карти відповідають стратегії умовно безпечного розвитку, 

підтримуються системою цільових стратегічних показників (КРІ) у форматі 

збалансованої системи з врахуванням ризикогенності інноваційного 

середовища та його потенційних змін (за підходом мінімакс). 

У переліку відсутні стратегічні карти для функціональних підсистем. Це 

принципова позиція автора, оскільки їх розробка на етапі запровадження 

управління розвитком за принципом безпекоорієнтованості вбачається 
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недоцільним, оскільки  призведе для зайвих узгоджень та розірве логіку 

єдності умовно безпечного розвитку підприємства. 

Формат візуалізації  часової  моделі  планування  маршрутів розвитку 

інноваційноактивного підприємства  за видами інновацій  (імітаційні, 

локальні, системні, радикальні) можна побачити на рис. 3.5. 

 

 
Рисунок 3.5 – Приклад візуалізації часової моделі планування маршрутів 

розвитку інноваційноактивного підприємства за видами інновацій 

(імітаційні, локальні, системні, радикальні) (джерело: [138, с. 185]) 

 

Враховуючи зазначені логічні зв’язки (див. рис.3.33.4) та моделі (див. 

рис.3.5), можна запропонувати такий варіант загальної стратегічної карти для 

інноваційного розвитку підприємства  (рис.3.6).  Її особливістю є наявність 

безпекової складової у кожному секторі стратегічного картографування  – 

стейкхолдери (акціонери та інвестори, постачальники, посередники та 

споживачі), виробнича система – внутрішні бізнеспроцеси, персонал ( у т.ч 

продуценти інновації) .

 системні інновації,  локальні інновації, 

Період  Початок дії стратегії – 
поточний момент 

Перший рік  ….  Останній рік (Т) 

Маршрут 1 

Маршрут 2 

Маршрут 3 

Інновація 3.01 
Інновація 3.02 
Інновація 3.03 

Інновація 1.01 
Інновація 1.02 

Інновація 1.03 
Інновація 1.04 

Інновація 2.01 
Інновація 2.02 

Інновація 2.03 

Інновація 3.11 
Інновація 3.12 

Інновація 3.13 
Інновація 3.14 

Інновація 2.11 
Інновація 2.12 
Інновація 2.13 

Інновація 2.14 

Інновація 3.Т1 
Інновація 3.Т2 

Інновація 3.Т3 
Інновація 3.Т4 

Інновація 3.Т4 

Інновація 2.Т1 
Інновація 2.Т2 

Інновація 2.Т3 

Дні 

Інновація 1.Т1 
Інновація 1.Т2 

Інновація 1.Т3 

Інновація 1.11 

Інновація 1.12 

    імітаційні інновації,       радикальні інновації 
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Тривала цінність для акціонерів або власників 
 

Управління операціями 

Інтелектуальний потенціал          Організаційний потенціал і креативний менеджмент 
Інноваційний потенціал 
або ресурси інноваційного 

розвитку підприємства 

Внутрішні бізнеспроцеси, 
які потрібно удосконалити 

Інноваційна складова  

Персонал: 
компетентність та 

розвиток інноваційного 
мислення 

Інноваційна 
культура    

Організація  та 
інструментарій  

Відповідність 
стратегії 

інноваційного 
розвитку     Інновації    

Показники інноваційної активності та результативності інноваційного розвитку  

Інформаційний 
потенціал  

 
 інформаційне 

та правове 
забезпечення    

 

НДДКР 
Управління 

інноваційними 
процесами 

Управління 
клієнтами 

Управління соціальними процесами і мотивація 
Виробництво  Продаж   Компетенція*  Інноваційний 

пошук 
Інноваційне 

мислення … 

Створення інноваційної 
продукції та послуг 

Фінансова складова  

Покращення результативності 
інноваційного розвитку 

Підвищення вартості 
бізнесу 

Підвищення споживчої цінності 
 

Ціна 
Функціональність 

Якість  Доступність 

Покращення структури 
інноваційних витрат 

Розширення можливостей 
 отримання доходу 

Покращення взаємовідносин 
 

Обслуговування   Партнерство  

Більш ефективне 
використання активів 

Рисунок 3.6 – Формат загальної стратегічної карти умовно безпечного розвитку інноваційноактивного підприємства 

в ризикогенному інноваційному середовищі (джерело: удосконалено* на підставі [129, 137, 138140]) 

Підвищення інноваційної 
сприйнятливості підприємства 

Безпекова складова * 

Зростання рівня безпеки 
інвестицій та бізнесу* 

Що отримують 
акціонери або власники 

Що  отримують 
споживачі, посередники, 

постачальники 

Безпекова складова * 

Безпекова складова*  

Що отримає підприємство 

Що отримає підприємство 

Що отримає персонал* 
Самовираження (статус)*  Інтелектуальні надбання*  Додаткові доходи* 

Зменшення ризиків*  

Зменшення ризиків та їх наслідків* 

Умовна безпека 
розвитку* 

Безпека комунікацій* 

Безпекова складова * 
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Оцінювання привабливості даного формату стратегічної карти було 

проведено на базі той самої експертної групи (15 осіб, 5 інноваційноактивних 

підприємств, метод колективної оцінки з обговоренням у фокусгрупах). 

Отримані такі результати оцінки за 7 бальною шкалою (табл. 3.5). 

 

Таблиця 3.5 –  Зведена бальна оцінка привабливості формату 

стратегічної карти умовно безпечного розвитку інноваційноактивного 

підприємства в ризикогенному інноваційному середовищі (джерело: розроблено 

за даними опитувань експертів) 

Фактори 

Оцінка підприємств в 

балах 

Т
Д

В
 «

П
ер

в
о
м
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к
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и
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л
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»
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В
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Т
О

В
 «
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 «
С
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Ж
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И

Н
Г

»
 

П
А

Т
 «

О
д
ес

к
аб
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ь»

 

1  3  4  5  6  7 
1. Які основні переваги формату стратегічної карти для оцінки безпеки інноваційного 

розвитку Ви бачите? 
а) Інтеграція ключових аспектів діяльності.  100  75  75  85  80 
б) Зручність візуалізації стратегічних цілей.  100  85  95  90  90 
в) Адаптованість до змін в інноваційному середовищі.  85  65  65  75  85 
г) Взаємодія зі стейкхолдерами.  100  100  90  90  100 

2. Як стратегічна карта враховує особливості розвитку інноваційноактивного 

підприємства  в ризикогенному середовищі? 
а) Шляхом врахування ризиків та їх наслідків.  75  80  75  90  90 
б) Специфічними інструментами управління.  80  100  90  80  90 
в) Формуванням інноваційного потенціалу підприємства  100  90  90  100  100 
г) Фокусуванням карти на інновації та безпеку.  100  100  100  100  100 

3. Чи допомагає стратегічна карта в управлінні ризиками інноваційного процесу? 
а) Так, враховує загрози.  100  90  80  100  90 
б) Так, зменшує ризики.  80  90  95  80  90 
в) Так, але потребує інших  інструментів ризик

менеджменту. 
100  100  100  100  100 

г) Ні, не впливає на управління ризиками.  0  0  0  0  0 
4. Як стратегічна карта впливає на взаємодію зі стейкхолдерами? 

а) Забезпечує прозорість розвитку для стейкхолдерів.  100  90  90  100  95 
б) Об'єднує доступ до стратегічної інформації.  75  80  80  70  75 
в) Підвищує безпеку бізнесу.  90  100  90  90  95 
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Продовження табл.3.5 

1  3  4  5  6  7 
г) Враховує інтереси стейкхолдерів.  100  100    100  100  100 
5. Яким чином стратегічна карта сприяє розвитку інноваційної культури? 

а) Заохочує та підтримує творчість.  100  100  100  90  95 
б) Уможливлює додаткові доходи персоналу.  90  100  100  100  85 
в) Захищає інтелектуальні надбання персоналу.  80  90  90  85  100 
г) Ніяк не сприяє.  0  0  0  0  0 

6. Як стратегічна карта реагує на ризикогенність інноваційного середовища? 
а) Легко адаптується до нових умов.  100  100  100  100  100 
б) Потребує періодичного перегляду внаслідок його змін.  100  100  100  100  100 
в) Враховує умовну безпеку розвитку.  100  100  100  100  100 
г) Ніяк не реагує  0  0  50  0  50 

7. Які показники Ви будете використовувати для оцінки успішності стратегічної карти? 

а) Кількість впроваджених інновацій.  75  80  75  100  100 
б) Фінансові результати.  100  100  100  100  100 
в) Задоволеність споживачів.  100  100  100  100  100 

8. Чи планує стратегічна карта потреби в кадрах для інноваційного розвитку? 

а) Так, вибираючи ключові ролі.  65  65  75  75  90 
б) Так, виписуючи функціонал персоналу  75  60  80  60  75 
в) Так, узагальнено  100  100  80  90  80 
г) Ні,  не враховує людський фактор.  0  0  0  0  0 

9. Як стратегічна карта сприяє управлінню інноваційними проєктами? 
а) Визначає пріоритетні напрямки інноваційного 

розвитку. 
75  80  80  60  75 

б) Через управління інноваційними процесами.  100  90  80  90  100 
в) Ніяк не сприяє  0  0  0  0  0 
г) Вимагає додаткові інструменти.  100  100  100  100  100 

10. Який доречний часовий горизонт стратегічної карти для інновацій? 
а) До 1 року      +     
б) 13 роки         +  + 
в) 35 років   +  +       
г) більше 5 років           

 

Як бачимо з табл.3.5, серед переваг формату стратегічної карти для 

оцінки безпеки інноваційного розвитку найбільші бали отримали: зручність 

візуалізації стратегічних цілей (85100 балів), взаємодія зі стейкхолдерами 

(90100 балів). Експерти підприємств високо оцінили фокусування карти на 

інновації та безпеку як кращій спосіб врахування нею особливості розвитку 

інноваційноактивних підприємств  в ризикогенному середовищі (100 балів). 

Також високо оцінені інші способи – формування інноваційного потенціалу 

підприємства (90100 балів).  
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Всі експерти абсолютно впевнені у тому, що стратегічна карта: 

поперше, допомагає в управлінні ризиками інноваційного процесу, але 

потребує інших інструментів ризикменеджменту (100 балів); 

подруге, впливає на взаємодію зі стейкхолдерами, враховуючи їх 

інтереси (100 балів), підвищуючи безпеку бізнесу (90100 балів), 

забезпечуючи прозорість розвитку для стейкхолдерів (90100 балів); 

потретє, сприяє розвитку інноваційної культури, оскільки заохочує та 

підтримує творчість (90100 балів); 

почетверте, реагує на ризикогенність інноваційного середовища, легко 

адаптуючись до нових умов (100 балів), враховує умовну безпеку розвитку 

(100 балів), при цьому потребує періодичного перегляду внаслідок його змін 

(100 балів); 

поп’яте, сприяє управлінню інноваційними проєктами, але вимагає 

додаткових інструментів (100 балів). С цим слушно погодитися; 

пошосте, має певні вади, оскільки не планує потреби в кадрах для 

інноваційного розвитку. 

Також цікавим є визначення  експертами горизонту планування для 

стратегічних карт умовно безпечного розвитку інноваційноактивного 

підприємства в ризикогенному інноваційному середовищі:  13 роки (40% 

колективних відповідей експертів від підприємств), 35 років (40%, до 1 року 

(20%). По суті, це свідчить про те, що горизонт стратегічного планування 

останнім часом зменшується. 

На підставі експертних оцінок запропонованого формату стратегічної 

карти СІБР, можна стверджувати, що її розроблена модель є логічною, тому 

може бути взята для обґрунтування вибору забезпечувальної стратегії СІБР 

(див. далі –  п.3.3). Водночас, слід зазначити, що вона має потенціал 

подальшого розвитку, тому буде вдосконалена у подальших дослідженнях.  

Відтак, науковометодичний підхід до формування інструментарію та 

превентивних заходів системного безпекоорієнтованого управління 

розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств в ризикогенному 
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інноваційному середовищі  вважає за необхідне  систематизувати існуючі 

заходи та інструменти  і визначити сферу їх застосування.  Він полягає у 

структурній та якісній характеристиці: 

  превентивних заходів СІБР, критеріїв їх відбору, 

  методів зниження загроз, що дозволяють мінімізувати або 

компенсувати ризики,  

  стратегічно важливих драйверів форсайту розвитку інноваційно

активних виробничих підприємств,  ієрархії базового рівню їх 

конкурентоспроможності та потенціалу, 

  основних робіт при розробленні превентивних заходів, 

  стратегічних карт як результативного потенційно можливого 

інструментарію СІБР за рахунок опису логіки їх побудови, етапізації робіт та 

формату карт. Експертна оцінка привабливості формату стратегічних карт 

довела їх переваги та виявила перспективи майбутнього покращення. 

Практична реалізація розробленого науковометодичного підходу 

передбачає  фокусування управлінських дій на ідентифікації ризиків та 

діагностиці загроз інноваційного середовища для досягнення стратегічної 

мети інноваційного розвитку на основі каталогу превентивних заходів. 

 

 

3.3. Науковометодичний підхід до забезпечення та діагностики умовно 

безпечного розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств   

 

 

Науковометодичний підхід до забезпечення та діагностики умовно 

безпечного розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств містить 

такі блоки свого опису: основні ідеї  підходу, передумови і наслідки 

запровадження,  потрібні елементи методичного забезпечення та  методика.  

Основні ідеї науковометодичного підходу.  Стратегічне бачення  

умовно безпечного розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств – 
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це створений та візуалізований (у схемі, моделі, алгоритмі)  бажаний образ 

майбутньої стратегічної позиції такого розвитку та його забезпечення.  

Найсуттєвішими об'єктивними обмеженнями стратегічного бачення є: 

  розмір підприємства, що визначає масштаб та глибину визначення 

стратегічних цілей у залежності від наявності ресурсів, 

  значущі об’єктивні обмеження досягнення бажаних результатів, 

накладає її початкову стратегічну позицію, враховуючи вплив внутрішнього і 

зовнішнього середовища, 

  етап життєвого циклу підприємства, що характеризує не лише 

можливості, а й потреби комплексного забезпечення СІБР. 

Обґрунтування варіантів СІБР здійснюється за критеріїв, до яких 

відносяться система цілей розвитку та  стратегічних нормативів, а також 

ризикогенності інноваційного середовища. Враховуючи високим рівень 

невизначеності та змінності останнього, стратегічні рішення щодо 

превентивних і компенсаторних заходів, поведінки підприємства та 

забезпечення розвитку не можуть бути жорстко детермінованими. 

Бажаний образ майбутньої стратегічної позиції розвитку унаочнює 

загальна стратегія розвитку, а  бажаний образ майбутнього забезпечення 

розвитку –  функціональні стратегії (стратегії розвитку відповідних 

функціональних підсистем). 

Задачі та етапи формування функціональних стратегій можна 

продемонструвати для напрямків  умовно безпечного розвитку  інноваційно

активного підприємства (напрямків СІБР), таких як:  

  фінанси,  

  стейкхолдери,  

  бізнеспроцеси,  

  персонал,  

  соціальні стандарти, 

  інновації, 

  ризики.  
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Цей перелік напрямків СІБР є остаточним скоригованим результатом, 

оскільки враховує поступові надбання  та узагальнення, зроблені протягом 

різних етапів цього  дослідження  (див. рис.1.91.10, табл.2.5, табл.2.82.15, 

2.172.19, рис.3.13.2, 3.4, 3.7), визначення критеріїв інноваційності розвитку 

виробничих підприємств (див. п.2.3).  

Основні цільові зміни функціональних підсистем підприємства  – 

об’єктів ризику та впливу такі: 

а) ресурсів розвитку – перевагу надано фінансовим ресурсам, оскільки 

саме вони є первинно необхідними для отримання інноваційноактивним 

виробничим підприємством інших ресурсів – сировини, обладнання, енергії, 

інтелектуальних ресурсів тощо, а також для фінансування компенсаторних і 

превентивних інструментів та процеси управління розвитком підприємства на 

засадах безпекоорієнтованості; 

б) виробництво: бізнеспроцеси – напрямок розширено до всіх бізнес

процесів, тому що бізнеспроцеси будьякого підприємства виходять за межи 

його виробничої підсистеми, а у інноваційноактивного вони часто 

започатковуються та закінчуються у зовнішньому інноваційному середовищі; 

в) продуценти інноваційних ідей, технологій та проєктів:  мотивація, 

поведінка, інноваційний пошук –  інтегрувалися у напрямок «інновації», 

оскільки є його частиною як об’єкту управління та потребують спеціальних 

управлінських впливіві та інструментів; 

Водночас додані напрямки: 

а) стейкхолдери, оскільки, як доведено у розділі 1, їх інтереси напряму 

впливають на формування цілей розвитку підприємства, а роль значно зростає 

у новітніх системах управління [12, 40, 41, 61, 64, 73, 74, 7782]; 

б) персонал, оскільки саме він виступає як суб’єкт управління умовно 

безпечним розвитком,  якщо працює у функціональних підсистемах 

управління підприємства (за видами управлінської діяльності), або його 

об’єктом,  якщо працює у  функціональних підсистемах підприємства  
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(виробництво, технічне обслуговування, логістика тощо) [15, 40, 41, 61, 64, 73, 

74, 7782]; 

в) соціальні стандарти, оскільки вони відображують загальне зростання 

ролі соціальної відповідальності  бізнесу, особливості соіальної 

відповідальності інноваторів, тренд підвищення якості життя та безпеки у 

сталому розвитку [40, 41, 61, 64, 74, 141, 142]; 

г) ризики, оскільки саме вони відображують існування ризикогенного 

середовища, специфіку існування в ньому інноваційноактивних підприємств 

[46, 47, 5052, 67, 7072]. 

Відтак, оскільки протягом дослідження відбулися обґрунтовані зміни у 

складі функціональних підсистем, а  всі їх розглянути у межах одного 

дослідження неможливо, тому перевага аргументовано надана саме вказаним 

вище також за таких загальних аргументів: 

поперше, сукупність цих напрямків відображує специфіку інноваціно

активних підприємств, зростання ризикогенності інноваційного середовища; 

подруге,  кожен з превентивних заходів щодо запобігання загрозам 

умовно безпечному розвитку підприємства чіпляє згадані аспекти; 

потретє, всі вказані напрямки мають доступну інформаційну базу, що 

робить їх інформаційно забезпеченими.  

Головні задачі та етапи формування функціональних стратегій СІБР 

можуть бути описані наступним чином  для кожного з виділених напрямків 

умовно безпечного розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств: 

1. Фінанси  (на реальних підприємствах можуть бути різними. Варіації 

назв функціональних підсистем  –  фінансова, фінансовоекономічна, 

фінансовий менеджмент, фінансове управління та бюджетування тощо): 

а) задачі: 

  максимізувати прибуток та ефективно використовувати наявні 

(власні та/або залучені) фінансові ресурси; 

  зниження фінансового ризику та забезпечення стійкості фінансового 

стану. 
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Здатність ефективно керувати фінансовими ресурсами та процесами 

дозволяє забезпечити стабільність і стійкість умовно безпечного розвитку 

інноваційноактивних виробничих підприємств в умовах змінного середовища 

та конкуренції. 

б) етапи: 

  аналіз фінансового стану підприємства; 

  розробка стратегії підвищення прибутковості та оптимізації витрат; 

  впровадження фінансових контрольних механізмів. 

2. Стейкхолдери  (на реальних підприємствах можуть  бути різними. 

Варіації назв функціональних підсистем –  акціонери та інвестори; 

постачальники, посередники, підрядники; клієнти, покупці, користувачі тощо: 

а) задачі: 

  забезпечення задоволення потреб і очікування ключових 

стейкхолдерів; 

  підтримка позитивних відносин із всіма зацікавленими сторонами. 

Ефективні дії щодо стейкхолдерів дозволяють інноваційноактивному 

виробничому підприємству зберегти конкурентні переваги, приваблювати 

інвестиції, створювати лояльність клієнтів та працівників, та захищати 

соціальну відповідальність. 

б) етапи: 

  визначення інтересів стейкхолдерів; 

  розробка стратегії взаємодії та співпраці з різними групами 

стейкхолдерів; 

  постійний моніторинг та адаптація стратегій з урахуванням змін в 

інтересах стейкхолдерів. 

3. Бізнеспроцеси  (на реальних підприємствах можуть бути різними. 

Варіації назв функціональних підсистем –  за видами бізнес процесів 

(виробничі, управлінські, з логістики, фінансів, управління ресурсами, 

технічної підтримки тощо): 

а) задачі: 
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  оптимізація виробничих та управлінських процесів; 

  підвищення ефективності та якості продукції чи послуг. 

Управління бізнеспроцесами дозволяє підприємству досягти 

оптимальної ефективності та продуктивності, зменшити витрати, покращити 

якість продукції/послуг, прискорити внутрішні процеси, адаптуватися до змін 

у середовищі, що сприяє підвищенню конкурентоспроможності підприємства. 

б) етапи: 

  аналіз існуючих бізнеспроцесів; 

  визначення можливостей для автоматизації та інновацій; 

  розробка та впровадження стратегій постійного вдосконалення 

процесів. 

4. Персонал (на реальних підприємствах можуть бути різними. Варіації 

назв функціональних підсистем  зазвичай мінімальні –  за його видами або 

локацією: технічний персонал, управлінських, адміністративний тощо. 

а) задачі: 

  розвиток та забезпечення високої продуктивності персоналу; 

  створення привабливого робочого середовища і політики персоналу. 

Інноваційно активне виробниче підприємство, розвиваючи та 

впроваджуючи інноваційні підходи, забезпечує високу продуктивність 

персоналу та створює привабливе робоче середовище, сприяючи політиці 

персоналу, що сприяє залученню талантів. 

б) етапи: 

  оцінка навичок та компетентностей персоналу; 

  розробка програми навчання та розвитку; 

  впровадження системи мотивації та нагородження. 

5. Соціальні стандарти  (на реальних підприємствах можуть бути 

різними. Варіації назв функціональних підсистем –  кодекс соціальної 

відповідальності, етичні норми, соціальна політика, стандарти корпоративної 

соціальної відповідальності (CSR). 

а) задачі: 
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  виконання соціальних відповідей підприємства  на виклики 

середовища; 

  забезпечення етичних та соціальних норм у своїй діяльності. 

Соціальні стандарти надають інноваційноактивному виробничому 

підприємству рамки для впровадження етичних та соціально відповідальних 

практик, сприяючи покращенню взаємодії з персоналом, клієнтами та іншими 

стейкхолдерами, тим самим забезпечуючи стійкий розвиток бізнесу. 

б) етапи: 

  визначення соціальних відповідностей підприємства; 

  розробка стратегій соціальної підтримки та благодійності; 

  моніторинг та звітність про виконання соціальних стандартів. 

6. Інновації (на реальних підприємствах можуть бути різними. Варіації 

назв функціональних підсистем –  відділ інновацій, інноваційне управління, 

центр розвитку інновацій тощо. 

а) задачі: 

  стимулювання новаторського мислення та досліджень; 

  впровадження нових технологій та продуктів. 

Інноваційноактивне виробниче підприємство, стимулюючи 

новаторське мислення та дослідження, продукує інноваційні ідеї та рішення, а 

впроваджуючи нові технології та продукцію, отримує конкурентні переваги, 

свою продуктивність та розширює свою ринкову присутність. 

б) етапи: 

  створення інноваційної культури підприємства; 

  формування внутрішньої інноваційної інфраструктури та визначення 

пріоритетних напрямків інновацій; 

  співпраця з дослідницькими установами та партнерами для обміну 

ідеями та ресурсами; 

  визначення ефективних механізмів внутрішньої та зовнішньої 

інтеграції інновацій. 
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7. Ризики  (на реальних підприємствах можуть бути різними. Варіації 

назв функціональних підсистем – ризикменеджмент, служби безпеки тощо: 

а) задачі: 

  визначення поточних загроз та ризиків для бізнесу; 

  усвідомлення дандшафту ризикогенного конкурентного та 

інноваційного середовища підприємства, його критичні прогалини; 

  розробка стратегій мінімізації та управління ризиками. 

Визначенням поточних загроз та ризиків для бізнесу та розробкою 

стратегій їх мінімізації та управління підприємства ефективно адаптуються до 

непевних умов, забезпечуючи стійкість та надійність в оптимізації їх 

діяльності.  

б) етапи: 

  проведення аналізу ризиків та ідентифікація ключових загроз; 

  розробка та впровадження плану управління кризовими ситуаціями; 

  систематичне оновлення стратегій ризикменеджменту з 

урахуванням змін у бізнессередовищі. 

Кожен із цих напрямків вимагає індивідуального підходу та поєднання 

стратегічного мислення з конкретними практичними заходами для досягнення 

поставлених цілей. Це надає комплексний підхід до стратегічного управління, 

що дозволяє підприємству ефективно адаптуватися до змін у середовищі та 

забезпечити стабільність та конкурентоспроможність. 

Далі. Запровадження науковометодичного підходу до забезпечення та 

діагностики умовно безпечного розвитку інноваційноактивних виробничих 

підприємств враховує існування передумов і може мати значущі наслідки. 

Основні передумови та наслідки запровадження на підприємствах 

науковометодичного підходу до забезпечення та діагностики умовно 

безпечного розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств.  

Основні передумови цього підходу складають: науковий базис, інтеграція 

з інноваційною стратегією, організаційна підготовка, технологічна 

інфраструктура, підтримка підходу вищою ланкою управління, навчання та 
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розвиток персоналу, партнерські відносини з науковими та дослідницькими 

установами, системи моніторингу та оцінювання. Наведено їх докладніше. 

Науковий базис – це  наявність досліджень і наукових розробок у галузі 

умовно безпечного розвитку та інноваційного управління є важливою 

передумовою. Науковий підхід має ґрунтуватися на актуальних теоретичних 

концепціях та емпіричних дослідженнях. 

Інтеграція з інноваційною стратегією:  система умовно безпечного 

розвитку повинна бути тісно інтегрована з інноваційною стратегією 

підприємства. Це передбачає врахування особливостей інноваційних процесів 

та їх взаємодії з різнорівневою та різнооб’єктною безпекою. 

Організаційна підготовка: впровадження науковометодичного підходу 

до забезпечення та діагностики умовно безпечного розвитку інноваційно

активних виробничих підприємств вимагає організаційних змін, включаючи 

підготовку персоналу до використання нових методів і методик, визначення 

відповідальних структур та встановлення ефективних комунікаційних каналів. 

Технологічна інфраструктура: наявність сучасної технологічної 

інфраструктури є важливою передумовою для успішного впровадження 

науковометодичного підходу, оскільки інноваційні процеси часто вимагають 

використання новітніх технологій та програмних рішень для ефективного 

моніторингу та аналізу умов безпечного розвитку. 

Підтримка підходу вищою ланкою управління  активна підтримка 

керівництвом підприємства ідеї, концепції та заходів із забезпечення та 

діагностики умовно безпечного розвитку інноваційноактивних виробничих 

підприємств  є ключовою передумовою. Це включає також  залучення 

керівництва найвищого рівня до процесу впровадження та надання необхідних 

ресурсів для реалізації науковометодичного підходу. 

Навчання та розвиток персоналу: персонал повинен мати необхідні 

знання та навички для опанування і подальшого застосування нових методик 

і алгоритмів дій. План  навчання та розвитку спрямований на підвищення 

компетентності персоналу в галузі умовно безпечного розвитку. 
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Партнерські відносини з науковими та дослідницькими установами: 

співпраця з науковими установами та дослідницькими центрами може 

допомогти забезпечити доступ до актуальних наукових досліджень і методик, 

що впливає на якість впровадження науковометодичного підходу. 

Системи моніторингу та оцінювання:  розробка ефективної системи 

моніторингу та оцінювання рівня та напрямків умовно безпечного розвитку є 

важливою передумовою для постійного вдосконалення і адаптації стратегій в 

умовах ризикогенних змін інноваційного середовища. 

Інноваційна  культура:  створення позитивного відношення до 

інноваторів, інноваційного пошуку та  інноваційної культури підприємства 

сприяє підтримці новаторських підходів та спрощує науковометодичного 

підходу до забезпечення та діагностики умовно безпечного розвитку 

інноваційноактивних виробничих підприємств. 

Першочерговими передумовами  у наведеному переліку є ті, що 

найбільше впливають на успішність впровадження науковометодичного 

підходу та визначають основні умови для його успішної реалізації. Це: 

  науковий базис підходу, оскільки він виписує його ідею та дизайн; 

  підтримка підходу вищою ланкою управління, оскільки без неї важко 

здійснити значущі зміни в культурі та методиках роботи. Керівництво 

повинно виявити зацікавленість, забезпечити ресурси та визначити 

пріоритетність впровадження нового підходу; 

  технологічна інфраструктура, оскільки та її частина, яка підтримує 

використання новітніх технологій для моніторингу та аналізу, є необхідною 

для збору, обробки та використання великих обсягів даних, пов'язаних із 

безпекою та інноваціями; 

  навчання та розвиток персоналу, оскільки інновації та безпека 

розвитку вимагають від персоналу нових навичок і знань, забезпечення яких є 

ключовим для ефективного впровадження науковометодичного підходу; 
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  організаційна підготовка, оскільки готовність підприємства  до 

організаційних змін включає у себе створення структур, визначення 

відповідальності, встановлення ефективних комунікаційних каналів; 

  інтеграція з інноваційною стратегією, оскільки це дозволяє 

забезпечити взаємодію інновацій та безпеки в систематичний спосіб. 

Основними наслідками запровадження на підприємствах науково

методичного підходу до забезпечення та діагностики умовно безпечного 

розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств може бути 

(табл.3.6): 

 

Таблиця 3.6 –  Основні позитивні наслідками запровадження на 

підприємствах науковометодичного підходу до забезпечення та діагностики 

умовно безпечного розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств 

(джерело: авторська розробка) 

Очікувані наслідки  Пояснення (аргументація) 
1. Підвищення 

безпеки 

інноваційних 

процесів 

Усвідомлюється ландшафт ризикогенного 

інноваційного середовища підприємства та його 

критичні прогалини. Уможливлюється виявлення та 

усунення  потенційних  ризиків, які можуть 

виникнути при впровадженні інновацій. 
2. Підвищення 

конкурентоспромож
ності 

Формат  та фокус  запропонованих 7х напрямків 

розвитку  у сукупності допомагає  підприємствам 

стати більш конкурентоспроможними, завдяки чому 

вони будуть ефективніше впроваджувати інновації, 

уникаючи при цьому можливих загроз для безпеки. 
3. Створення 

сприятливого 
середовища для 

інновацій 

Заохочення умовно безпечного розвитку може 

сприяти формуванню сприятливого середовища для 

інновацій, що залучають інвесторів і партнерів. 

4. Покращення 

репутації (бренду) 

виробничого 

підприємства 

Забезпечення безпеки в інноваційних процесах 

позитивно впливає  на репутацію підприємства, 

забезпечуючи довіру стейкхолдерів. 

Відтак,  наведені чотири типи позитивних наслідків є потенційно 

можливими на підприємствах, але їх реальність та обсяг залежать від якості 
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запровадження науковометодичного підходу, його популяризації та 

формалізації системою управління підприємством. 

До того ж визначені завдання та етапи їх розробки в частині формування 

стратегій для семи напрямків стратегічного розвитку (фінанси, стейкхолдери, 

бізнеспроцеси, персонал, соціальні стандарти, інновації, ризики), які 

відповідають семи групам запропонованої збалансованої системи показників

індикаторів, потребують відповідного методичного забезпечення. 

Потрібні елементи методичного забезпечення та  методика науково

методичного підходу.  Для діагностики умовно безпечного розвитку 

інноваційноактивних виробничих підприємств доцільно застосувати систему 

збалансованих секторальних показників, тобто КРІ, які визначені для семі 

виділених напрямків розвитку: 

 –    фінанси, стейкхолдери, бізнеспроцеси, персонал, соціальні 

стандарти, інновації, ризики.  

В якості експресдіагностики пропонується застосувати мінімальну 

кількість показників (табл.3.7). 

 

Таблиця 3.7 –  Експресдіагностика  умовно безпечного розвитку 

інноваційноактивних виробничих підприємств: КРІ напрямків розвитку 

(джерело: авторська розробка) 

Напрямок  Ключові 

результати 
Показники ключових результатів 

1  2  3 
1. Фінанси  Покращення 

фінансового 

стану 

  Збільшення чистого доходу на X% за 1й рік; 
  зниження витрат на Y% через оптимізацію 

бізнеспроцесів. 
2.Стейк
холдери 
 

Задоволені 

стейкхолдери 
 

  Підвищення рівня задоволеності 

стейкхолдерів на X% через впровадження їхніх 

рекомендацій. 
3. Бізнес
процеси 

Оптимізація 

бізнес
процесів 

  Зменшення часу виконання ключових 

процесів на Y%; 
  підвищення ефективності використання 

ресурсів на X%. 
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Продовження табл. 3.7 

1  2  3 
4.Персонал  Розвиток 

персоналу 
  Підняття рівня професійної 

компетентності на X% через навчання та 

розвиток. 
5. Соціальні 

стандарти 
Спільництво та 

відповідальність 
  Збільшення участі в соціальних програмах 

на Y%; 
  покращення репутації підприємства за 

показниками фактичної діяльності. 
6. Інновації  Інноваційний 

розвиток 
  збільшення кількості успішно 

впроваджених інновацій на X%; 
  зростання обсягів продажів нових 

продуктів/послуг на Y%. 
7. Ризики  Ефективне 

управління 

ризиками 

  Зниження впливу ризикових подій на 

фінансові показники на X%; 
  вчасне реагування на кризові ситуації 

зниженням часу реакції на Y%; 
  компенсування ризикогенності 

інноваційного середовища (компенсовано 

загроз на X%, витрати, результативність) 
 

У критерії оцінювання ефективності превентивних заходів  щодо 

забезпечення безпекоорієнтованого  розвитку інноваційноактивних 

виробничих підприємств включено критерій «компенсування ризикогенності 

інноваційного середовища», який виконує два завдання:  

  оцінює здатність підприємства протидіяти загрозам і досягати 

стратегічних цілей;   

  відображує показник приросту прибутку від уникання (зменшення) 

втрат завдяки превентивним заходам. 

Діагностика, на базі якої підприємством проводиться вибір стратегії 

умовно безпечного розвитку, в формалізованому вигляді уявляє собою 

передавальну функцію системи підтримки управління СІБР [58]: 

УСІБР = f (Рі, Кі, Уі, Сі)                  (3.1),  

де: 

Рі –  можливість  підприємства (ресурсне забезпечення)  реалізувати 

стратегічну мету в іму циклі розвитку (руху); 



233 

   

Кі –   можливість зміни (адаптації) стратегічних орієнтирів в іму циклі  

розвитку (руху) шляхом їх коригування; 

Уі  –    фактичні загрози реалізації стратегії СІБР  в іму циклі  розвитку 

(руху); 

Сі  –    параметри слабких і сильних сигналів  змін середовища (у т.ч 

потенційні загрози) іму циклі розвитку (руху). 

 

Отже, обґрунтування вибору стратегії СІБР є альтернативним 

завданням, яке вимагає застосування оптимізаційних методів для 

забезпечення її оптимальності  та  коригування відповідно до змін у 

зовнішньому середовищі. Тому широка діагностика як інструментарій СІБР, 

на відміну від експресдіагностики орієнтується  при визначенні точок відліку 

на стратегічні карти, проте супроводжує весь етап стратегічного управління 

розвитком підприємства   (табл. 3.8). 

 

Таблиця 3.8  –  Формалізація широкої діагностики як інструментарію 

СІБР  (джерело: удосконалено на підставі [57, 58, 64, 137130] та розробок 

автора (рис.3.3, рис.3.4, рис.3.6.)) 
Етап  Оцінки і процедури  Результати етапу, 

діагностика у СІБР 
1  2  3 

1. Розробка стратегії умовно безпечного розвитку підприємства 
1.1 Концептуалізація 

стратегії умовно 

безпечного розвитку 

підприємства 

Визначення концепції, місії, 

мети, завдань, умов, загроз, 

основних напрямків умовно 

безпечного розвитку 

підприємства. 

Ієрархія цілей і завдань, 
принципи умовно безпечного 

розвитку підприємства (див. 

табл.1.10). 

1.2 Стратегічне 

позиціонування 
Якісна і кількісна оцінка умов 

зовнішнього і внутрішнього 

середовища.  
Визначення рівня умовної 

безпеки розвитку підприємства. 

Експресдіагностика умовно 

безпечного розвитку 

підприємства: за 7ю 

напрямками,  інтегрована 
(табл. 3.7). 

1.3 Розробка 

стратегічних 

альтернатив умовно 

безпечного розвитку 

підприємства 

Формування стратегічних 

альтернатив. 
Розробка цільових параметрів 

стратегічних альтернатив. 

Множина стратегічних 

альтернатив. 
Цільові параметри 

стратегічних альтернатив. 

1.4 Вибір стратегії   Вибір кращих альтернативних  Прогнозні моделі 
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Продовження табл. 3.8 
1  2  3 

умовно безпечного 

розвитку 

підприємства 

варіантів  умовно безпечного 

розвитку підприємства. 
стратегічних альтернатив (за 

фінансовою можливістю всі); 

2. Реалізація стратегії СІБР 
2.1 Діагностика 

характеру змін 

інноваційного та 

конкурентного 

середовища 

Розробка бюджету СІБР. 
Вибір кращою стратегічної 

альтернативи. 
Розробка забезпечувальної  

стратегії СІБР. 
Виявлення змін, умов і факторів 

зовнішнього та внутрішнього 

середовища. 
Виявлення ключових загроз. 

Бюджет СІБР: статті витрат. 
Оцінка стратегії СІБР. 
оцінка забезпечувальної 

стратегії СІБР 
Експресдіагностика 

інноваційного та 

конкурентного середовища 

(пошук критичних прогалин 

ландшафту). 
Оцінка загроз. 

2.2 Вибір методів 

СІБР та розробка 

стратегічного плану 

СІБР 

Вибір методів та накладання 

обмежень на СІБР; 
Методи стратегічного 

менеджменту. 
Стратегічний план СІБР. 

2.3 Моніторинг 

умовно безпечного 

розвитку 

підприємства  

Розробка стратегічних карт 

умовно безпечного розвитку 

підприємства (див. рис. 3.33.6); 
Оцінка відповідності параметрів 

реалізації стратегії СІБР. 
 

Стратегічні карти; 
інші інструменти; 
система моніторингу.  
Оцінка та діагностика 

відхилень параметрів 

реалізації стратегії СІБР. 
2.4 Ідентифікація 

загроз реалізації 

СІБР 

Обґрунтування виникнення 

нових можливостей розвитку. 
Аналіз загроз конкурентного та 

інноваційного середовища 

Адаптація до змін і нових 

можливостей. 
Діагностика ризикогенних 

зон ландшафту 

інноваційного середовища. 
2.5 Розробка 
комплексу заходів з 

протидії загрозам 
умовно безпечному 

розвитку 

підприємства 

Розробка превентивних заходів з 

протидії впливу потенційних та 

реальних загроз умовно безпечно
му розвитку підприємства та СІБР 

на підставі рекомендованого 

каталогу високо результативних 

превентивних заходів протидії 

загрозам розвитку інноваційно
активного виробничого 

підприємства (див. Додаток Д). 

Комплекс превентивних і 

компенсаторних заходів з 

протидії впливу потенційних 

та реальних загроз умовно 

безпечному розвитку. 

2.6 Коригування 

механізму СІБР 
Обґрунтування та коригування 

механізму СІБР за даними  
моніторингу зовнішнього і 

внутрішнього середовища. 

Скоригований стратегічний 

план умовно безпечного 

розвитку підприємства: 

механізм, методи, методики, 

інструменти. 
2.7 Оцінка 

ефективності умовно 

безпечного розвитку 

підприємства як 

результату СІБР 

Оцінювання результативності 

розробки та ефективності 

реалізації стратегії СІБР. 

Економічний ефект від 

розробки і реалізації СІБР. 
Діагностика причин 

відхилень параметрів СІБР, 

якщо такі є. 
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Як бачимо, протягом вказаних етапів вона зустрічається чотири рази, як:  

  двофокусна експресдіагностика умовно безпечного розвитку 

підприємства: за 7ю напрямками, та інтегрована; 

  двофокусна експресдіагностика інноваційного та конкурентного 

середовища (пошук критичних прогалин ландшафту); 

  оцінка та діагностика відхилень параметрів реалізації стратегії СІБР;  

  діагностика ризикогенних зон ландшафту інноваційного середовища; 

  діагностика причин відхилень параметрів СІБР, якщо такі є, на 

заключному етапі. 

Рекомендації щодо узагальнення отриманих результатів широкої 

діагностики полягають у такому: 

а) проводити двофокусну експресдіагностику умовно безпечного 

розвитку підприємства інтегровано, враховуючи всі 7 напрямків розвитку; 

б) здійснювати двофокусну експресдіагностику інноваційного та 

конкурентного середовища для виявлення критичних прогалин у ландшафті 

як конкурентного середовища, так і ризикогенного інноваційного середовища; 

в) проводити діагностику відхилень параметрів реалізації стратегії СІБР 

за даними її попередньої  оцінки, а діагностику причин відхилення параметрів 

СІБР поводити на заключному етапі, оскільки вона спрямована на 

коригування та оптимізацію стратегії; 

г) аналізувати ризикогенні зони ландшафту інноваційного середовища 

для ефективного управління ризиками. 

Це дозволить отримати глибше розуміння умовно безпечного розвитку 

та інноваційного середовища на рівні кількісних та якісних оцінок відхилень 

руху підприємства від заданої траєкторії коридором умовно безпечного 

розвитку. Тому СІБР слід врахувати такі цілі моніторингу ризикогенності 

інноваційного середовища:  

а) стратегічна мета –  забезпечення високого рівня стійкості та 

конкурентоспроможності підприємства шляхом передбачення та управління 

ризиками його інноваційного розвитку; 
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б) операційні цілі –  це   сукупність прикладних завдань управління 

розвитком підприємства: систематичний аналіз конкретних інноваційних 

проектів, ефективне виявлення виявлених загроз та вчасне прийняття заходів 

для їх запобігання чи зменшення впливу на діяльність підприємства.  

Ці цілі поєднуються у стратегії умовно безпечного розвитку 

підприємства за принципом безпекоорієнтованості, яку потрібно 

обґрунтувати.  Відповідний методичний підхід до такого обґрунтування 

стратегії застосовує декомпозицію функціоналу розробки і реалізації стратегії 

на групи взаємопов’язаних завдань і етапів – так звані блоки стратегії. Підхід 

забезпечує багаторівневу структуру моделі, яка включає такі блоки (табл. 3.9): 

 

Таблиця 3.9 – Блочна декомпозиція функціоналу розробки і реалізації 

стратегії умовно безпечного розвитку інноваційноактивного виробничого 

підприємства на групи взаємопов’язаних завдань і етапів стратегії (джерело: 

власна розробка)) 

Блок  Завдання (етап) 
1. Загальна стратегія 

розвитку підприємства 
Визначення бачення, місії, цілей розвитку 

підприємства. 
2. Забезпечувальна 

стратегія СІБР 
Визначення системи умов, заходів та дій, що 

забезпечують СІБР. 
3. Цільова функція 

діагностики 
Формування цільової функції для діагностики 

безпечного економічного розвитку підприємств. 
4. Діагностика на етапі 

розробки стратегії 
Експресдіагностика внутрішнього та зовнішнього 

середовища, узагальнення результатів. 
5. Оцінка стратегічних 

позицій 
Виявлення нових можливостей та ідентифікація 

загроз безпечному економічному розвитку. 
6. Діагностика 

комплексного 

забезпечення 

Діагностика безпечного фінансового розвитку, 

розвитку клієнтів, персоналу, бізнеспроцесів та 

соціального розвитку. 
7. Використання 

результатів 

діагностики 

Параметризація для нормування цільових векторів, 

оцінка альтернативної стратегії, обраної стратегії 

та контроль за реалізацією. 
 

Алгоритм моніторингу ризикогенності інноваційного середовища може 

виглядати наступним чином: 
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1.  Визначення KPI:  вибір та визначення параметрів, що свідчать про 

ризикові аспекти інноваційного середовища. 

2. Встановлення методів збору даних:  визначення інструментів та 

методів для систематичного збору інформації щодо ризиків. 

3. Регулярний моніторинг KPI:  постійний моніторинг та аналіз 

визначених КРІ згідно з попередньо визначеним регулярним інтервалом. 

4. Ідентифікація нових ризиків: аналіз ідентифікації нових ризиків або 

змін у існуючих, враховуючи зміни в середовищі. 

5. Оцінка ймовірності та впливу:  переоцінка ймовірності та впливу 

ризиків на основі актуальної інформації. 

6. Визначення превентивних та компенсаторних заходів:  розробка та 

впровадження заходів для запобігання або зменшення виявлених ризиків. 

7. Звітність та аналіз:  систематична звітність про стан ризиків, зміни 

загроз, ефективність вжитих заходів; аналіз отриманих даних для подальшого 

вдосконалення стратегії моніторингу 

8. Коригування стратегій та заходів:  відбувається за необхідністю з 

урахуванням динаміки змін у середовищі. 

9.  Оновлення контексту ризиків:  регулярне оновлення контексту 

ризиків, враховуючи зміни внутрішнього та зовнішнього середовища. 

10.  Навчання та розвиток:  виділення часу на навчання,  вивчення та 

систематизації отриманого досвіду. 

Цей алгоритм дозволяє інноваційноактивному підприємству краще 

зрозуміти та ефективно  здійснювати всі процедури ризик0менеджменту: 

виявляти, оцінювати та управляти ризиками в інноваційному середовищі, 

забезпечуючи стійкість та успішність інноваційних ініціатив. 

Візуалізації логіки процесу  розробки стратегії СІБР (рис.  3.7) 

демонструє її декомпозицію на набір певних  заходів, призначених для 

досягнення цілей стратегії СІБР, які мають процесну природу, передбачають 

вибір і виконання конкретних дій. 
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Рисунок 3.7 –  Декомпозиція стратегії СІБР на блоковий набір певних заходів 

(джерело: удосконалено на підставі [15, 58, 86, 123, 137, 150, 151]) 

 

З цього алгоритму слід детальніше розглянути етап 6 Обґрунтований 

вибір альтернатив СІБР, на якому: виявляються можливі стратегічні 

альтернативи, формуються  цільові параметри для цих альтернатив; 

Блок 1. Фактичний розвиток підприємства 

Блок 2. Стратегія забезпечення СІБР (ієрархія цілей, завдань) 

Блок 3. Цілепокладання для діагностики комплексного забезпечення СІБР 

Блок 4. Двооб’єктна експресдіагностика  

4.1. внутрішнього середовища  4.2. зовнішнього середовища 

4.3. Узагальнення результатів експресдіагностики 

Критичні прогалини, 

проблемні ситуації 
Ідентифікація відхилень  Прогнозування змін і 

розробка рекомендацій 

Блок 5. Оцінка стану забезпечення СІБР за напрямками 

5.1. Фінанси  5.2. Стейкхолдери  5.3.Бізнес  процеси  5.4. Персонал 

5.5. Соціальні стандарти 

Блок 6. Обґрунтований вибір альтернатив СІБР: консервативний, помірний, оптимістичний 

6.1. Становлення  6.2. Розвиток  6.3. Стабілізація  6.4. Диверсифікація 

Блок 7. Вибір забезпечувальної стратегії  за напрямками (рекомендації) 
7.1. Прогноз 

цільових 
параметрів  

СІБР 

7.2. Порівняння 
прогнозних 
показників з 
цільовими 

7.3.Контрювання 
процесу 

стратегування 
СІБР 

7.4. Оцінка 
ефективності 

стратегії  СІБР 

7.5. Коригування 

обраної стратегії 

5.6 Інновації  5.7. Ризики 
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визначається оптимальна або краща стратегічна альтернатива. 

Альтернативними типами стратегій, застосовними для СІБР, є: 

а) стратегія становлення. Її метою є забезпечення умов для формування 

умовно безпечного економічного розвитку підприємств через інвестування у 

відтворювальні процеси.  Основні причини її запровадження:  порушення 

фінансових пропорцій, низька рентабельність, невисока ресурсовіддача, 

велика роль зовнішніх факторів; 

б) стратегія розвитку. Її метою є досягнення певного допустимого 

зростання вартості підприємства за рахунок додаткового вкладення капіталу 

та зростання параметрів умовної безпечності  розвитку.  Основні причини її 

запровадження:  збільшення темпів зростання капіталу, реінвестування 

власних коштів, зниження витрат, зростання ресурсів4 

в) стратегія стабілізації. Її мета – забезпечення стійкого функціонування 

підприємства при обмежених можливостях розширення частки ринку. 

Основні причини її запровадження:  перевищення витрат від реалізації, 

зростання чистих грошових потоків, збільшення розміру власного капіталу; 

г) стратегія диверсифікації: Її метою є розвиток нових видів діяльності, 

адаптованих до змін  середовища та рівня СІБР.  Основні причини її 

запровадження:  зниження обсягу виробництва, зростання витрат, значний 

фінансовий ризик. 

Змістовна характеристика та методичний підхід до діагностики 

умовно безпечного розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств 

полягає у такому.  Методичний підхід до діагностики умовно безпечного 

розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств передбачає 

проведення діагностики на етапі розробки та формування стратегії. Це 

дозволяє заздалегідь виявити проблеми та загрози, розробити рекомендації з 

протидії загрозам. Результати діагностики використовуються для вибору 

кращої або оптимальної стратегії, включаючи параметризацію, оцінку 

альтернатив, вибір стратегії та контроль за її реалізацією. Важливо 

враховувати, що вибір стратегії повинен бути збалансованим, спрямованим не 
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лише на досягнення максимальних цілей, але і на задоволення інтересів 

стейкхолдерів, стійке зростання функціональних підсистем підприємства. 

Діагностування вибору стратегії СІБР розглядається як набір показників 

за всіма  напрямками СІБР (блоки 5.15.7, див. рис.3.7).  Формалізація  

процедури вибору стратегії СІБР  представлені у формі моделювання 

поведінки підприємства  за трьома  сценаріями    СІБР  –  песимістичний, 

реалістичний,  оптимістичний,  кожен з яких  має три варіації розвитку – 

консервативний, помірний, оптимістичний [15, 57, 58, 64, 86, 123, 137]: 

  песимістичний –  зберігає  тенденції  посткризового відновлення та 

спробу покращити платоспроможність через реструктуризацію балансу, не 

змінюючи розмір власного капіталу, але не досягає параметрів умовно 

безпечного розвитку підприємства; 

  реалістичний – змінює  інтегральний показник СІБР, але не досягає 

(незначно підвищує) підвищення параметрів умовно безпечного розвитку; 

  оптимістичний –    змінює інтегральний показник СІБР та суттєво 

підвищує параметри умовно безпечного розвитку підприємства. 

Серед наведених варіацій розвитку СІБР (консервативний, помірний, 

оптимістичний) заслуговує на увагу поміркований варіант, оскільки він 

забезпечує досягнення ключових цілей розвитку підприємства, а 

оптимістичний сценарій є маловірогідним у сучасному високо ризикогенному 

інноваційному середовищі без його керованих суттєвих змін. 

Критеріями вибору сценарію СІБР є досягнення цілей СІБР, вартість та 

ефективність превентивних та компенсаторних заходів відповідної стратегії. 

Вартість заходів – це   витрати на їх розробку та впровадження, а їх сукупна  

ефективність визначається здатністю протидіяти загрозам СІБР, включаючи їх 

нейтралізацію, ліквідацію та запобігання. Ефективність системи (механізму, 

інструментарію, функціональних підсистем) забезпечення СІБР підприємства 

визначається показниками ефективності системи забезпечення СІБР в цілому. 

Показники ефективності забезпечення  СІБР  розраховуються як у 

абсолютному, так і відносному вираженні.  



241 

   

Відносну  ефективність  системи (механізму, інструментарію, 

функціональних підсистем, превентивних та компенсаторних заходів 

стратегії)  забезпечення СІБР підприємства визначає приріст прибутку від 

застосування обраної альтернативи СІБР порівняно з фактичного стану: 

Еф =  ∑ Еф𝑖

𝑛

𝑖=1

                                                             (3.2) 

де Ефi  –  ефективність певної частини системи забезпечення СІБР 

підприємства (механізму, інструментарію, функціональних підсистем, 

превентивних та компенсаторних заходів); 

n  –  кількість частин системи забезпечення СІБР підприємства 

(механізму, інструментарію, функціональних підсистем, превентивних та 

компенсаторних заходів). 

 

Абсолютну  ефективність системи (механізму, інструментарію, 

функціональних підсистем, заходів) забезпечення СІБР підприємства визначає 

відношення приросту прибутку  (доходу)  від  застосування превентивних та 

компенсаторних заходів відповідної стратегії до капітальних вкладень у них. 

Оцінка економічної ефективності реалізації стратегії ґрунтується на 

прогнозних показниках СІБР та показниках окремих напрямків умовно 

безпечного розвитку (блоки 5.15.7, див. рис.3.7). Коефіцієнт економічної 

ефективності реалізації сценарію СІБР обчислюється як: 

 

Е=
∆П

∆К
 ,                                                              (3.3) 

де    ΔП – приріст прибутку інноваційноактивного виробничого підприємства 

в прогнозованому періоді, грн.; 

  Δ К – додатковий капітал, що викликав цей приріст, грн. 

Можна в якості альтернативи використати й систему показників та 

методику оцінювання ефективності інноваційної діяльності як результату 

умовно безпечного розвитку, зокрема таку (рис. 3.8). 
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Рисунок 3.8 – Альтернативна система оцінювання результативності СІБР через ефективність інноваційної 

діяльності як результат умовно безпечного розвитку (джерело: на підставі [143, с.129])
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Система інтегральної діагностики СІБР передбачає процес перетворень 

його якіснокількісних параметрів у інтегральний показник СІБР на 

визначений термін (рік), що віддзеркалює динаміку підприємства стосовно 

належності до коридору умовно безпечного розвитку підприємства:  у межах 

коридору або поза ними. 

Таке віддзеркалення відбувається системою критеріїв, що адекватно 

відображають специфіку СІБР та враховують вплив діючих факторів 

середовища. Індикатори – це параметри меж для реалізації стратегії СІБР, які 

мають векторну характеристику, спроможні оцінити його кількісно та  якісно. 

До таких параметрів обрано середньогалузеві  значення  як еталони 

діагностики СІБР, оскільки вони об’єктивно оцінюють інноваційність 

підприємства як його позиції у відношенні до середнього рівня галузі. 

Склад індикаторів СІБР  підприємства та вагових коефіцієнтів для 

напрямків «фінанси», визначено за підходом (див. табл.2.5 з джерела [58]) 

через колективні  експертні оцінки 15 експертів у діапазоні 01 (табл. 2.5). 

 

Таблиця 3.10  –  Індикатори умовно безпечного розвитку інноваційно

активного виробничого підприємства  (джерело: адаптовано* на підставі 

табл.2.5 [58]) 

Індикатори  Порогові значення  Ваговий  

коефіцієнт 

індикаторів та 

сфер розвитку 
1  2  3 

  Нижнє   Верхнє   
І. Фінанси      0,5 

Ефективність та стійкість 
Коефіцієнт рентабельності власного 

капіталу 
0,13  0,24  0,35 

Коефіцієнт рентабельності активів  >  >  0,14 
Коефіцієнт рентабельності  продаж  >  >  0,25 
Коефіцієнт автономії  <  0,5  0,15 
Коефіцієнт оборотності активів  >  >  0,11 

Платоспроможність 
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Продовження табл. 3.10 

1  2  3 
Коефіцієнт покриття  1,0  1,5 
Коефіцієнт забезпечення власними 

оборотними засобами 
0,1  >  0,4 

ІІ. Стейкхолдери (клієнти)      0,15 
Темп зростання продаж  0,02  0,10  1,0 
ІІІ. Бізнеспроцеси       0,15 
Ефективність використання ресурсів 

підприємства 
>  >  0,2 

Співвідношення обсягу інвестицій до 

вартості основних фондів 
0,04  0,10  0,2 

ІV. Персонал      0,10 
Рентабельність персоналу  >  >  0,7 
Темп зростання продуктивності праці  >  >  0,3 
V. Соціальні стандарти       0,10 
Співвідношення середньої заробітної плат 

до прожиткового мінімуму  
3,0  7,0  1,0 

VІ Інновації       
Частка інноваційної продукції в 

загальному обсязі реалізованої продукції 
0,04  0,12  0,3 

Витрати підприємства на технологічні 

інновації 
>  >  0,3 

VІІ Ризики  …  …  … 
…  немає даних 

 

Нажаль, дана система лише частково застосовна для семі виділених 

напрямків СІБР –  фінанси, стейкхолдери, бізнеспроцеси, персонал, соціальні 

стандарти, інновації, ризики, оскільки  не повністю  характеризує 

стейкхолдерів  (лише клієнтів),  та взагалі ігнорує ризики, тому доцільно 

використати авторські пропозиції щодо індикаторів (див. табл. 3.7). 

Значення вагових коефіцієнтів були перераховані  як середнє 

арифметичне від колективних  пропозицій 15 експертів з 5х виробничих 

інноваційноактивних підприємств :    

n
ExX  ,                                              (3.4) 

де х –  експертні оцінки щодо величин  вагового коефіцієнту для  певного 

індикатора; 
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n – кількість експертів, осіб.  

 

При обчисленні показників СІБР для різних напрямків розвитку 

(стейкхолдери, бізнеспроцеси, персонал,  соціальні стандарти,  інновації, 

ризики) використовується локальна інтегрована оцінка для множини всіх 

заходів jго  напрямку розвитку  СІБР, розрахована як середньозважена 

величина: 

𝐼𝑗
л = ∑ 𝑘𝑖𝑗 × 𝑦𝑖𝑗;    𝑖 = 1, 𝑠𝑖;   𝑗 = 1, 𝑤

𝑆𝑖

𝑖=1

,                                      (3.5)   

де 𝐼𝑗
л – інтегрована оцінка jго напрямку розвитку; 

𝑘𝑖𝑗  – вага iго показника для jго напрямку розвитку; 

𝑦𝑖𝑗  –  співвідношення iго показника jї jго напрямку розвитку та 

еталонного значення СІБР; 

Si – число показників; 

w – число напрямків СІБР, дорівнюється – 7. 

 

На відміну від них, інтегрована оцінка фінансів як функціональної 

підсистеми та напрямку розвитку  СІБР Ібфр  є більш формалізованою 

усталеними методами фінансового та управлінського аналізу, регламентована 

даними звітності, тому вона здійснюватиметься як сукупна  оцінка  окремих 

підгруп показників з врахуванням їх вагомості для СІБР: 

Ібфр = ∑ 𝑄𝑖 × 𝐾𝑗

𝑤

𝑗=1

,                                                          (3.6)    

 
де  Ібфр – показник інтегрованої оцінки функціональної підсистеми та 

напрямку розвитку СІБР «фінанси»; 

Qi  –  оцінка iї  підгрупи  показників. За табл.3.10 –  це дві групи: 

ефективність та стійкість, платоспроможність. Залежно від специфіки 

підприємства їх може бути й більше; 

Kj – вагові коефіцієнти jї підгрупи показників; 



246 

   

w  –  кількість характеристик функціональної підсистеми та напрямку 

розвитку СІБР «фінанси». 

 

Доцільно врахувати обмеження [5758], за яким  система вагових 

коефіцієнтів повинна задовольняти умовам: 

∑ 𝐾𝑛𝑗 = 1,    𝑗 = 1, −𝑤 , 𝑛 = 1 − 𝑢                               (3.7) 

 

На підставі наведеного оцінювання  СІБР  пропонується робити за 

інтегрованим  показником  СІБР  (ІСІБР)  шляхом агрегування  окремих  

показників СІБР функціональних підсистем та напрямків їх розвитку: фінанси 

(ІСІБРф),  стейкхолдери  (ІСІБРсх), бізнеспроцеси  (ІСІБР бп), персонал (ІСІБРп), 

соціальні стандарти (ІСІБсс),  інновації (ІСІБР І), ризики (ІСІБР р).  

Формула розрахунку ІСІБР має такий вигляд: 

 

ІСІБР = КСІБРф ∑ (∑ 𝑔𝑖𝑗
ф

× 𝑦𝑖𝑗
ф𝑆𝑖

) × 𝐾𝑗
ф

 + 𝐾СІБРсх ∑ 𝑔𝑖𝑗
сх ×𝑆сх

𝑖=1
𝑆𝑗

𝑖=1
𝑤=7
𝑗=1

𝑦𝑖
сх + 𝐾СІБРбп ∑ 𝑔𝑖𝑗

бп𝑆бп
𝑖=1 × 𝑦𝑖

бп + 𝐾СІБРп ∑ 𝑔𝑖𝑗
п × 𝑦𝑖

п𝑆п
𝑖=1 + 𝐾СІБР сс ∑ 𝑔𝑖𝑗

с𝑐 ×
𝑆с𝑐
𝑖=1

𝑦𝑐𝑐𝑖 + 𝐾СІБР𝐼 ∑ 𝑔𝑖𝑗
𝐼𝑆𝑖

𝑖=1 × 𝑦𝑖
𝐼 + 𝐾СІБР𝑝 ∑ 𝑔𝑖𝑗

𝑝
× 𝑦𝑖

𝑝𝑆𝑝

𝑖=1
,                                              (3.8)

   

де   ІСІБР – інтегральна зведена оцінка СІБР; 

Si  –    число індикаторів діагностики у відповідній функціональній 

підсистемі та/або напрямку їх розвитку; 

gij – ваговий коефіцієнт  iго  показника  jої  характеристики 

функціональної підсистеми та/або напрямку їх розвитку; 

w  –  кількість функціональних підсистем та/або напрямків їх розвитку 

(дорівнює 7); 

yij – елементи векторастовпця yj стандартизованих значень показників, 

які представляють собою співвідношення iго показника jої характеристики 

функціональної підсистеми та/або напрямку їх розвитку та еталонного 

значення (порогового, середнього по галузі); 
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Кф, Ксх, Кбп, Кп, Ксс, КІ, Кр – вагові коефіцієнти функціональних підсистем 

та/або напрямків їх розвитку: відповідно «фінанси», «стейкхолдери», «бізнес

процеси», «персонал», «соціальні стандарти»,  «інновації», «ризики».   

   

Аналіз інтегрального показника СІБР для 5х підприємств демонструє 

теплова карта умовно безпечного розвитку інноваційноактивного 

виробничих підприємств за інтегральним показником ІСІБР (табл. 3.11). 

 

Таблиця 3.11 –  Інтегральна оцінка умовно безпечного розвитку 

інноваційноактивного виробничих підприємств, ІСІБР  (джерело: власна 

розробка) 

Підприємство   Рік 
2017  2018  2019  2020  2021 

1. ТДВ «Первомайськдизельмаш»    х         
2. ТОВ ІПГ «МАЙСТЕР»  х  х  х  х  х 
3. ТОВ «Поліпласт»           
4. ТОВ «СІНЖИНІРИНГ»  х  х  х     
5. ПАТ «Одескабель»  х  х  х     
Всього в межах коридору умовно 

безпечного розвитку, % 
100  100  100  80  60 

Всього поза коридором , %  0  0  0  20  40 
 

Рівні умовної безпечності розвитку за коридором СІБР (див. табл.3.3)* 
Оптимальний  Нормальний  Пороговий 

(прийнятний) 
Критичний  Кризовий 

В межах коридору  Поза коридором 
   

Як бачимо, 20202021 роки були складними для більшості підприємств 

внаслідок порушення логістики, обсягів продажу (пандемія COVID  2019). 

Проте ТОВ ІПГ «МАЙСТЕР», втративши оптимальний рівень, проте вдалося 

зберегти нормальний рівень умовно безпечного розвитку внаслідок зміни 

стратегії та ринкової поведінки –  збільшити обсяги продажів будівельних 

сумішей за рахунок розробки та виробництва нових продуктів.  

ТДВ «Первомайськдизельмаш», розвиток якого залежить від попиту на 

когенераційні установки, дизельгенератори великої потужності, а також від 
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розвитку суднобудівельної галузі, останні роки має проблеми з контрактами. 

Незважаючи на це, у 2020 році підприємство розробило та виготовило новий 

вид обладнання – пересувну когенераційну електростанцію потужністю 500 

кВт/год на базі двигунгенератора ДвГА500 в контейнерному виконанні, а 

також долучилося до програми. Також з 2017 року підприємство працює за 

програмою  часткової компенсації за рахунок коштів державного бюджету 

сільгосптехніки вітчизняного виробництва, у перелік якої увійшли катки 

польові, виробництва ТДВ «Первомайськдизельмаш». 

Проблеми розвитку ТОВ «Поліпласт» значно більші –  незважаючи на 

збереження виробництва, підприємство втратило частку ринку у 2020  році, 

наслідки якого долало у 2021му році.  

Ці висновки підтверджуються загальною тенденцію згортання та 

зменшення діяльності підприємствами – потенційними покупцями продукції 

досліджених підприємств у багатьох сферах економічної діяльності (рис. 3.9). 

 
Рисунок 3.9 –  Оцінка територіальними громадами стану бізнесу на вересень 

2022 року порівняно з періодом до 24.02.2022: регіональний розріз 

 (джерело: на підставі [144]) 

 

Так,  у  машинобудуванні (див. рис.3.9),  до якого  належить ТДВ 

«Первомайськдизельмаш»,  46,8% підприємств майже припинили діяльність 



249 

   

(1030% потужності), а 31,9% –  працюють частково (4050% потужності). 

Дещл краща ситуація у  сфері будівництва, яка формує попит на продукцію 

ТОВ ІПГ «Майстер»,  ТОВ «Поліпласт», ПАТ «Одескабель», 20,2% 

підприємств майже припинили діяльність (1030% потужності), а 38,4% – 

працюють частково (4050% потужності). Навіть у сфері професійної, 

наукової та технічної діяльності, до якої належить ТОВ «СІНЖИНІРИНГ», 

10,0% підприємств майже припинили діяльність (1030% потужності), а 30,0% 

–  працюють частково (4050% потужності).  Зазначене доводить тотожність 

тенденцій загальнонаціональний та встановлений у виборці підприємств. 

Сім наступних теплових карт (табл3.12, 3.143.19) демонструють різну 

роль у  функціональних підсистем підприємства у відповідних напрямків 

розвитку.  

 

Таблиця 3.12  –  Оцінка умовно безпечного розвитку інноваційно

активного виробничих підприємств за напрямком: фінанси, ІСІБРф  (джерело: 

власна розробка) 

Підприємство  Рік 
2017  2018  2019  2020  2021 

1. ТДВ «Первомайськдизельмаш»    х         
2. ТОВ ІПГ «МАЙСТЕР»  х  х  х  х  х 
3. ТОВ «Поліпласт»           
4. ТОВ «СІНЖИНІРИНГ»  х  х  х     
5. ПАТ «Одескабель»  х  х  х  х   
Всього в межах коридору умовно 

безпечного розвитку, % 
100  100  100  60  60 

Всього поза коридором , %  0  0  0  40  40 
 

Рівні умовної безпечності розвитку за коридором СІБР (див. табл.3.3)* 
Оптимальний  Нормальний  Пороговий 

(прийнятний) 
Критичний  Кризовий 

В межах коридору  Поза коридором 
 

Як бачимо з табл.  3.12,  розвиток функціональної підсистеми СІБР 

(напрямок «фінанси») корелює з інтегральним загальним показником. 

Виключення –  це  ПАТ «Одескабель», ІСІБРф   якого має кращі позиції, ніж 
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загальний показник ІСІБР.  Це пояснюється високою ринковою активністю 

підприємства,  виробничі потужності якого  дозволяють повністю 

задовольнити потреби ринку України  [145]. Обсяг експорту підприємства у 

20202021рр. становив 31,8%. Продукція ТМ «Одескабель» експортується до 

більш ніж 20 країн, що сприяє розширенню географії збуту кабельної 

продукції у країнах Євросоюзу, Близького Сходу та Африки.  Продаж 

продукції здійснюється через філії у 6 містах України  (Київ, Рівне, Львів, 

Дніпро, Запоріжжя, Черкаси).  У Республіці Молдова засновано СП ТОВ 

«Торговий Дім «Одескабель  Молдова». У 2020р. відкрито офіс у Румунії. 

Водночас, результати аналізу (табл. 3.13) показали, що значення 

коефіцієнтів швидкої ліквідності підприємства не відповідали 

рекомендованому значенню 0,8.  

 

Таблиця 3.13 – Динаміка показників платоспроможності та фінансової 

стійкості ПАТ «Одескабель» (джерело: власна розробка) 

Показник  Рік 
2018  2019  2020  2021  

1. Коефіцієнт швидкої ліквідності  0,707  0,653  0,398  0,343 
2. Коефіцієнт покриття  1,524  1,379  0,905  20,876  
3. Коефіцієнт автономії  0,380  0,362  0,352  0,327 
4. Коефіцієнт мобільності  1,427  1,440  1,257  1,219  
5. Коефіцієнт забезпечення запасів 

власними оборотними коштами 
0,104  0,162  0,320  0,426 

 
6. Коефіцієнт маневреності власного 

капіталу 
0,083  0,133  0,260  0,379  

 
7. Коефіцієнт фінансового ризику  1,629  1,763  1,843  2,060  

 

Протягом всього періоду вони систематично зменшувалися, а у 2021 

році лише 34,3% поточних зобов'язань підприємства можна було покрити за 

рахунок своїх найбільш ліквідних активів (грошові кошти, дебіторська 

заборгованість). 

Частка  власного капіталу в загальній сумі ПАТ «Одескабель» 

змінювалася в межах 3338%, що вказує на високий рівень його залежності від 



251 

   

зовнішніх джерел фінансування. Навіть при скороченні мобільності активів 

через зростання частки необоротних активів сума оборотних активів 

продовжує перевищувати необоротні, що є позитивним для його фінансової 

стійкості. Однак стратегія вкладення всього власного капіталу у необоротні 

активи створює значний фінансовий ризик. Запаси формуються за рахунок 

зовнішніх запозичень, що теж збільшує рівень фінансового ризику. Зазначене 

посилює залежність ПАТ «Одескабель» від позикових коштів. 

 

Таблиця 3.14  –  Оцінка умовно безпечного розвитку інноваційно

активного виробничих підприємств за напрямком:  стейкхолдери,   ІСІБРсх 

(джерело: власна розробка) 

Підприємство  Рік 
2017  2018  2019  2020  2021 

1. ТДВ «Первомайськдизельмаш»    х         
2. ТОВ ІПГ «МАЙСТЕР»  х  х  х  х  х 
3. ТОВ «Поліпласт»           
4. ТОВ «СІНЖИНІРИНГ»  х  х  х     
5. ПАТ «Одескабель»  х  х  х  х  х 
Всього в межах коридору умовно 

безпечного розвитку, % 
100  100  100  100  80 

Всього поза коридором , %  0  0  0  0  20 
 

Рівні умовної безпечності розвитку за коридором СІБР (див. табл.3.3)* 
Оптимальний  Нормальний  Пороговий 

(прийнятний) 
Критичний  Кризовий 

В межах коридору  Поза коридором 
 

Як бачимо з табл.  3.14, розвиток функціональної підсистеми СІБР 

(напрямок «стейкхолдери», ІСІБРсх) доводить, що підприємства враховують 

інтереси своїх партнерів, акціонерів, покупців. Фінансова звітність і 

протоколи зборів акціонерів великих підприємств, зокрема ПАТ 

«Одескабель», ТДВ «Первомайськдизельмаш», та  інша інформація, яка 

повинна бути оприлюднена відповідно до законодавства, офіційно відкрита 

для перегляду, починаючи з 2015 року на сайті: http://05758730.smida.gov.ua/.  

 

http://05758730.smida.gov.ua/
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Таблиця 3.15  –  Оцінка умовно безпечного розвитку інноваційно

активного виробничих підприємств за напрямком:  бізнеспроцеси, ІСІБРбп 

(джерело: власна розробка) 

Підприємство  Рік 
2017  2018  2019  2020  2021 

1. ТДВ «Первомайськдизельмаш»    х  х       
2. ТОВ ІПГ «МАЙСТЕР»  х  х  х  х  х 
3. ТОВ «Поліпласт»  х  х  х     
4. ТОВ «СІНЖИНІРИНГ»  х  х  х  х  х 
5. ПАТ «Одескабель»  х  х  х     
Всього в межах коридору умовно 

безпечного розвитку, % 
100  100  100  100  100 

Всього поза коридором , %  0  0  0  0  0 
Рівні умовної безпечності розвитку за коридором СІБР (див. табл.3.3)* 

Оптимальний  Нормальний  Пороговий 

(прийнятний) 
Критичний  Кризовий 

В межах коридору  Поза коридором 
 

Як бачимо з табл. 3.15, рівень розвитку функціональної підсистеми СІБР 

(напрямок «бізнеспроцеси») доволі високий. Це підтверджують  не лише 

розрахунки, а й визнання їх результатів. Зокрема: 

  ПАТ «Одескабель»: сертифікати на системи менеджменту 

ISO9001:2015, сертифікат на систему менеджменту якості ДСТУ ISO 

9001:2015, сертифікат на систему екологічного управління ДСТУ ISO 14001: 

2015 (ISO 14001: 2015, IDT), сертифікат на систему управління безпекою та 

гігієною праці ДСТУ ISO 45001:2019 (ISO 45001:2018, IDT) [145]; 

  ТДВ «Первомайськдизельмаш»: дипломи, сертифікати та грамоти, у 

т.ч.  диплом Мінарополітики України учасника міжнародної виставки «АГРО

2018», включення когенераційних установок   електричною потужністю 500 

та   630 кВт, які відповідають коду 27.11.3235.01 «Машини газопоршневі 

комбінованого циклу потужністю 7,5 кВ∙А з коефіцієнтом використання 

теплоти палива 83% і вище» включені до Галузевого класифікатора 

енергозберігаючих товарів, затвердженого наказом НАЕР від 10.12.2010р. 

№159 (з 2013 року – наказом НАЕР від 21.06.2013р. №79) [146]; 
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  ТОВ «СІНЖИНІРИНГ»: нагороди  «Найкращий партнер з 

впровадження нових технологій» від компанії ДП «СіменсУкраїна» (2019 р.), 

«Найкращий виробник щитового обладнання» від ДП «СіменсУкраїна» (2018 

р.); Спеціальний пам’ятний знак «Інженерне досягнення 2017» Національного 

морського рейтингу за ідею, розробку та впровадження першої у світі 

технології SENUMAC; патенти №99525 Спосіб контролю ступеня 

завантаження конвеєра, №98736 Спосіб автоматичного управління потоково

транспортною лінією сипких матеріалів та ін.; сертифікат на систему 

менеджменту ISO9001:2015, сертифікат на систему екологічного управління 

ДСТУ ISO 14001: 2015, сертифікат на систему управління енергоресурсами 

ISO 50001: 2 011, сертифікат на системи управління професійною безпекою та 

гігієною ISO 45001: 2018 та ін. [147]; 

  ТОВ ІПГ «МАЙСТЕР»: склад великих замовників продукції, до яких 

входять НБУ, КП «КИЇВСЬКИЙ МЕТРОПОЛІТЕН»; висновки державної 

санітарноепідеміологічної експертизи, протоколи випробувань  горючості, 

патенти на сухі суміші тощо [148]. 

 

Таблиця 3.16  –  Оцінка умовно безпечного розвитку інноваційно

активного виробничих підприємств за напрямком: персонал, ІСІБРп) (джерело: 

власна розробка) 

Підприємство  Рік 
2017  2018  2019  2020  2021 

1. ТДВ «Первомайськдизельмаш»    х         
2. ТОВ ІПГ «МАЙСТЕР»  х  х  х  х  х 
3. ТОВ «Поліпласт»  х  х  х  х  х 
4. ТОВ «СІНЖИНІРИНГ»  х  х  х  х  х 
5. ПАТ «Одескабель»  х  х  х     
Всього в межах коридору умовно 

безпечного розвитку, % 
100  100  100  80  60 

Всього поза коридором , %  0  0  0  20  40 
Рівні умовної безпечності розвитку за коридором СІБР (див. табл.3.3)* 

Оптимальний  Нормальний  Пороговий 

(прийнятний) 
Критичний  Кризовий 

В межах коридору  Поза коридором 
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Як бачимо з табл.3.16, рівень розвитку функціональної підсистеми СІБР 

(напрямок «персонал») можна вважати високим, проте тенденції останніх 

років свідчать про загострення проблем наявності кваліфікованого персоналу. 

Розпочалася гонка за інтелектуальний та робочим ресурсом. Підприємства 

пропонують збільшену заробітні плату, інші переваги. Зокрема така ситуації 

спостерігається на ринку праці в Одеській області (рис. 3.10). 

 
 

 
          2022 рік                                                2021 рік        

Рисунок 3.10 –  Пропозиції заробітної плати та додаткових переваг на ринку 

праці Одеської області, 20212022 рр.  (джерело: на підставі [149]) 

 

У 2020 та 2021 роках продаж і попит на продукцію різко зросли в умовах 

нового світового режиму дистанційної роботи вдома. Попит на робочу силу 

зріс, після чого бізнеси змагалися за найманні найкращих талантів. Але ці 

тенденції стосувалися виробництва споживчих товарів та надання послуг, аж 

ніяк не промислового виробництва.  Виключенням для останнього є 

інжиніринг та дослідження. Тому попит на цьому ринку суттєво відрізнявся. 

Підсистема персоналу не може розвиватися сама по собі, бо залежить від 
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фінансів, бізнеспроцесів, інновацій та інших. Водночас розвивається 

бурхливими темпами самоосвіта  –  тренінгові технології, відкриті навчальні 

ресурси. Проте це не стосується новітніх знань та практичних навичок щодо 

виробничих процесів. Хоча головний мотиватором досі залишається заробітна 

плата, її суттєво доповнює соціальний пакет (табл. 3.17). 

 

Таблиця 3.17  –  Оцінка умовно безпечного розвитку інноваційно

активного виробничих підприємств за напрямком: соціальні стандарти, ІСІБРсс 

(джерело: власна розробка) 

Підприємство  Рік 
2017  2018  2019  2020  2021 

1. ТДВ «Первомайськдизельмаш»    х         
2. ТОВ ІПГ «МАЙСТЕР»  х  х  х  х  х 
3. ТОВ «Поліпласт»           
4. ТОВ «СІНЖИНІРИНГ»  х  х  х  х  х 
5. ПАТ «Одескабель»  х  х  х  х  х 
Всього в межах коридору умовно 

безпечного розвитку, % 
100  100  100  100  100 

Всього поза коридором , %  0  0  0  0  0 
Рівні умовної безпечності розвитку за коридором СІБР (див. табл.3.3)* 

Оптимальний  Нормальний  Пороговий 

(прийнятний) 
Критичний  Кризовий 

В межах коридору  Поза коридором 
 

Як бачимо з табл.3.17, всі досліджені підприємства за цим показником 

знаходяться у коридорі умовно безпечного розвитку, проте не на найвищому 

рівні. З рис. 3.10 бачимо, що бонуси та премії технічному персоналу досі не 

достигли порогу відчутності у 25%, але мають тенденцію до зростання. Якщо 

порівняти  два роки – 2020 рік за 2021 роком (рис.310), то можна побачити, що 

за один рік на ринку праці м. Одеси приріст лише бонусів і премій склав 3,5%, 

а безкоштовне навчання пропонують на 3,1% більше підприємств. 

Аналогічний огляд для ринку робочих професій показує більший 

відсоток бонусів і премій, який склав у 2020 році 4,93%, у 2021 році – 7,97, що 

дало приріст на 3,04%, у 2022 році – 6,57%, що свідчить про падіння на 3,4% 

Безкоштовне навчання для них  пропонувало у 2020 році – 4,28%, у 2021 році 
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– 7,47% %, що  3,19% більше підприємств, у 2022 році –  6,54%, що доводить 

падіння на 0,9%. Тренд 2022 року до падіння показників відображує наслідки 

повномасштабних бойових дій та згортання бізнесу. 

 

Таблиця 3.18  –  Оцінка умовно безпечного розвитку інноваційно

активного виробничих підприємств за напрямком: інновації, (ІСІБР І (джерело: 

власна розробка) 

Підприємство  Рік 
2017  2018  2019  2020  2021 

1. ТДВ «Первомайськдизельмаш»    х  х  х  х  х 
2. ТОВ ІПГ «МАЙСТЕР»  х  х  х  х  х 
3. ТОВ «Поліпласт»           
4. ТОВ «СІНЖИНІРИНГ»  х  х  х  х  х 
5. ПАТ «Одескабель»  х  х  х  х  х 
Всього в межах коридору умовно 

безпечного розвитку, % 
100  100  100  80  80 

Всього поза коридором , %  0  0  0  20  20 
Рівні умовної безпечності розвитку за коридором СІБР (див. табл.3.3)* 

Оптимальний  Нормальний  Пороговий 

(прийнятний) 
Критичний  Кризовий 

В межах коридору  Поза коридором 
 

Як бачимо з табл.3.18, всі великі підприємства за цим показником 

знаходяться у коридорі умовно безпечного розвитку та демонструють 

нормальний рівень, лише ТОВ ІПГ «МАЙСТЕР» та ТОВ «СІНЖИНІРИНГ» 

демонструють оптимальний рівень інновацій. Цьому сприяла підвищена 

інноваційна активність ТОВ ІПГ «МАЙСТЕР»: 2017 р. –  випуск сухих 

будівельних сумішей на замовлення німецької ТМ «Кönner» http://koenner.ua, 

2018 р. –  модернізація заводу з виробництва мінеральної вати, 2019 р. – 

модернізація заводу з виробництва сухих будівельних сумішей на гіпсовій 

основі, 2021 р. – запущено лінію з виробництва адгезійної кварцової грунтівки 

«MASTERQUARTZ». Також були змінені стратегії продаж та роботи зі 

стейкхолдерами. Відповідно, у 2021му році оптимальний рівень повернувся. 

Виходячи з викладеного, в цілому можна зробити висновок, що 

інноваційна активність підприємств корелює з рівнем  умовно безпечного 

http://koenner.ua/
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розвитку інноваційноактивного виробничих підприємств (див. табл.3.11) 

лише на трьох підприємствах: повна позитивна залежність проявляється у 

ТОВ ІПГ «МАЙСТЕР», побільшості позитивна – у ПАТ «Одескабель», ТОВ 

«СІНЖИНІРИНГ», слабка позитивна –  у ТДВ «Первомайськдизельмаш», 

відсутній зв’язок у ТОВ «Поліпласт». Щодо останнього – є зв'язок відсутності 

інновацій та недотримання параметрів умовно безпечного розвитку. 

Останній напрямок умовно безпечного розвитку інноваційноактивного 

виробничих підприємств та відповідної функціональної підсистеми СІБР, 

який був розглянутий,  це ризики СІБР (табл.3.19). 

 

Таблиця 3.19  –  Оцінка умовно безпечного розвитку інноваційно

активного виробничих підприємств за напрямком: ризики, ІСІБР р  (джерело: 

власна розробка) 

Підприємство  Рік 
2017  2018  2019  2020  2021 

1. ТДВ «Первомайськдизельмаш»    х         
2. ТОВ ІПГ «МАЙСТЕР»  х  х  х  х  х 
3. ТОВ «Поліпласт»           
4. ТОВ «СІНЖИНІРИНГ»  х  х  х     
5. ПАТ «Одескабель»  х  х  х     
Всього в межах коридору умовно 

безпечного розвитку, % 
100  100  100  60  60 

Всього поза коридором , %  0  0  0  40  40 
 

Рівні умовної безпечності розвитку за коридором СІБР (див. табл.3.3)* 
Оптимальний  Нормальний  Пороговий 

(прийнятний) 
Критичний  Кризовий 

В межах коридору  Поза коридором 
 

Підприємства здійснюють превентивні та компенсаторіні заходи, які 

мають різну результативність. Також, як бачимо за період 20172021 рр., 

спостерігалося зростання ризикогенності середовища (як конкурентного, так і 

інноваційного), наслідком чого є  розподіл підприємства за різними рівнями 

умовно безпечного розвитку. Зміни полягають у руху від порогового 

(прийнятного) рівня умовної безпечності розвитку  до критичного у ТДВ 
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«Первомайськдизельмаш» і кризового у ТОВ «Поліпласт», від нормального до 

порогового або прийнятного – у ТОВ «СІНЖИНІРИНГ», ПАТ «Одескабель». 

Єдине незмінний рівень – нормальний – залишився у ТОВ ІПГ «МАЙСТЕР». 

Отже, виконаний аналіз динаміки розвитку інноваційноактивного 

виробничих підприємств за ознакою його умовної безпечності показав, що: 

тренди і показники СІБР незначно розрізняються за різним підприємствам. 

Оскільки аналізувалися підприємства з високою інноваційною активність у 

рівні періоди часу, то піки трендів їх розвитку припадали на рівні часи 

внаслідок галузевих змін та внутрішніх стратегічних змін.  

Дослідження дістало неочікуваного висновку  щодо наявності певного 

впливу інновацій на рівень умовної безпечності розвитку підприємств:  чим 

більша інноваційна активність, тим вище рівень умовно безпечного розвитку. 

Це твердження може бути виправданим з кількох причин: 

  є припущення, що це відбувається тому, що система управління 

таких підприємств постійно продукує інновації, не зупиняючи інноваційний 

процес та здійснює випереджальні управлінські  дії. Водночас, вплив 

галузевих структурних і технологічних змін є вирішальним для безпеки 

розвитку виробничих інноваційноактивних підприємств; 

  відбувається швидка адаптація  до змін: інноваційно активні 

підприємства, впроваджуючи нові ідеї, технології та методи, легше 

адаптуються до змін у бізнессередовищі. Це дає їм перевагу у реагуванні на 

непередбачувані обставини та змінюючись умови ринку, забезпечуючи 

стійкість та безпеку розвитку; 

  прагнення до конкурентних переваг: інновації допомагають 

підприємствам створювати конкурентні переваги шляхом вдосконалення 

продукції, зниження витрат чи введення на ринок нових рішень. Це сприяє 

їхній стабільності та високому рівню безпеки в конкурентному середовищі; 

  прагнення до збільшення ефективності: інновації можуть збільшити 

ефективність операцій, покращити  виробничі процеси та управління. Це 



259 

   

дозволяє оптимізувати функціонування підприємства та знижує його 

вразливість перед можливими негативними впливами; 

  потреба у реагування на  виклики  та загрози:  інновації дозволяють 

підприємствам бути більш гнучкими та ефективними у вирішенні різних 

викликів та загроз, що можуть виникати на шляху розвитку. Це забезпечує їм 

внутрішню стійкість та вміння швидко реагувати на зміни у середовищі; 

  залучення талановитого персоналу: інновації можуть бути магнітом 

для талантів, які бажають працювати на передових підприємствах, що активно 

розвиваються. Високий рівень інноваційності може підсилити команду та 

забезпечити стале покращення. 
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Висновки до розділу 3 

 

Формування інструментарію управління розвитком інноваційноактивних 

виробничих підприємств  для ризикогенного середовища відбулося на засадах 

безпекоорієнтованості. На підставі застосування безпекоорієнтованого підходу, 

теоретичних узагальнень та аналітичних висновків розділів 12, а також визнання 

факту  умовності безпечного розвитку інноваційноактивних виробничих 

підприємств, отримані такі висновки та розробки:  

1.  Управління розвитком інноваційноактивних виробничих 

підприємств в умовах ризикованого середовища ґрунтується на принципах 

безпекоорієнтованості, що вимагає узгодження численних факторів і 

передумов. Умовна безпечність розвитку підприємства досягається через 

персоналізацію його цілей. Для інноваційноактивних підприємств додається 

коло цілей інноваційного розвитку або перенаправлення усіх цілей на 

інноваційний фокус. Головними тезами концепції управління розвитком 

інноваційноактивних виробничих підприємств  на засадах 

безпекоорієнтованості в ризикогенному середовищі  є:  визнання умовності 

безпечного розвитку будьякого підприємства, персоналізацію цілей, 

формування інтересів внутрішніх стейкхолдерів, узгодження цілей 

інноваційного розвитку з інтересами зовнішніх сторін, та системне управління 

на принципах безпекоорієнтованості (СІБР, система «Інноваціїризикбезпека: 

розвиток»). У безпекоорієнтованому управлінні інноваційноактивним 

підприємством різні стейкхолдери беруть участь різними способами. СІБР 

повинно  передбачати цілеспрямоване формування інтересів внутрішніх 

стейкхолдерів та узгодження цілей інноваційного розвитку із інтересами 

зовнішніх. СІБР є не простою сумою елементів, а складною взаємодією, де всі 

компоненти взаємодіють один з одним. Об'єктивне вимірювання та оцінка їх 

рівня можливі лише в контексті їх взаємодії зі всією системою. 

2. Відповідна концептуальна модель управління  розвитком інноваційно

активних виробничих підприємств на засадах безпекоорієнтованості має 



261 

   

теоретикофункціональний характер, у якій  умовно безпечний розвиток 

інноваційноактивного підприємства є одночасно метою, процесом та 

результатом. Об'єкт СІБР – процес умовно безпечного розвитку підприємства, 

спрямований на досягнення системи його стратегічно важливих інноваційних 

цілей (інноваційних пріоритетів). Умовно безпечний розвиток визначається 

комплексом кількісних і якісних параметрів, відображаючи рівень розвитку та 

унікальність конкретного підприємства. Система також враховує 

ідентифікаційну систему зовнішніх і внутрішніх загроз, оцінюючи їх якісно та 

кількісно, враховуючи можливі розміри збитків та шкоди. СІБР використовує 

кількісні та якісні параметри в межах «коридору умовно безпечного 

розвитку», де конкретні критерії визначають шляхи розвитку підприємства. 

Основна мета полягає в досягненні стратегічних інноваційних цілей та 

пріоритетів виробничого підприємства. 

3.  Механізм роботи моделі управління умовно безпечним розвитком 

включає функціональні підсистеми, які сприяють забезпеченню безпечного 

розвитку підприємства. Пропонується принципова схема взаємодії, яка 

складається з двох ключових компонентів: підсистема управління умовно 

безпечним розвитком, що включає суб’єкти управління, які взаємодіють для 

забезпечення безпечного розвитку підприємства; функціональні підсистеми 

підприємства (об'єкти ризику та управлінського впливу СІБР в межах або за 

межами підприємства). Модель визначає роль кожного компонента та 

функціональні завдання кожної з цих підсистем. Процес системного 

забезпечення умовно безпечного економічного розвитку підприємства 

розкладено на десять етапів. 

4. Виконана систематизація ризикогенних змін операційного процесу 

контролювання та комунікацій на підприємстві, зокрема внаслідок ризиків 

інформатизації та цифровізації середовища.  Обґрунтовано, що операційний 

процес контролю та комунікацій на підприємстві зазнав значних змін через 

ризики, пов'язані із впровадженням інформатизації та цифровізації 

середовища. Сфера комунікацій на підприємстві відчула найбільш вагомі 
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зміни: ІТ знаходять застосування у різних сферах операційної діяльності 

виробничих підприємств, таких як кадри, контроль, логістика, збут товарів та 

професійні комунікації. Різноманіття інформаційних технологій пропонує 

безліч програмних та апаратних засобів, що полегшують роботу з 

інформацією, хоча вибір оптимальних технологій може стати завданням 

ускладненим через їхню велику кількість. ІТтрендами у сфері управління та 

виробництва є: штучний інтелект, голосовий та візуальний пошук товарів, чат

боти, великі дані, самокеровані машини та пристрої, доповнену аналітику, 

цифрові двійники, біометричні дані, технологію 5G, інтелектуальні граничні 

технології, імерсивні технології, інтелектуальний простір, цифрова етика та 

приватність, квантові обчислення і блокчейн. 

5.  Забезпечення СІБР  –  це цілеспрямована діяльність підприємства, 

спрямована на вирішення його завдань, що вимагає використання 

інтегрованих інструментів. Стратегічні карти СІБР виступають ключовим 

інструментом для обґрунтування та структурування цього процесу. Зазначено 

завдання для 6 етапів стратегічного картографування, спрямованих на 

управління умовно безпечним розвитком інноваційноактивного виробничого 

підприємства в ризикогенному інноваційному середовищі. Це: систематизація 

ризикогенних змін операційного процесу контролю та комунікацій, 

картографування цілей та завдань управління розвитком, визначення рівнів 

умовної безпечності розвитку та її коридору, визначення превентивних та 

компенсаторних заходів та управлінських впливів, відбувається поетапно. 

Коридор умовно безпечного розвитку підприємства  визначає межі 

припустимих коливань рівня якіснокількісних параметрів розвитку на певний 

період часу. Умовно безпечний розвиток підприємства відсутній за межами 

цього коридору, але коридор безпечності параметра визначає обґрунтовані 

межі його допустимих коливань. Рівень умовної безпечності розвитку 

підприємства вимірюється інтегральним показником СІБР у діапазоні від 0 до 

1 за шкалою, де лише три рівні розвитку входять до коридору: оптимальний, 

пороговий і прийнятний. Покращено дві шкали оцінювання та трактування 
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значень рівня умовної безпечності розвитку для інтегрального показника та 

функціональної підсистеми чи окремих напрямків розвитку. 

6.  Превентивне управління засноване на якісному прогнозуванні  

розвитку як передбачення проблемних ситуацій і превентивних дій. 

Превентивне управління, ґрунтоване на якісному прогнозуванні розвитку, 

передбачає антиципацію можливих проблемних ситуацій і вжиття запобіжних 

заходів. Для цього потрібний комплекс інструментів та превентивних заходів., 

які  розробляються для протидії та нейтралізації загроз, використовуючи 

методи запобігання, прийняття ризиків, запобігання збитків, зменшення 

розмірів збитків, страхування, самострахування та диверсифікації. 

Класифікація загроз за різними критеріями дозволяє створити каталог 

превентивних заходів для забезпечення СІБР та зниження ймовірності загроз, 

а не тільки ліквідацію їх наслідків. Цей каталог може визначити кращі 

комбінації ймовірних загроз, захисних засобів і методів, які реалізуються 

підприємством для кожного об'єкта управління. 

7.  Розроблений науковометодичний підхід до формування 

інструментарію та превентивних заходів системного безпекоорієнтованого 

управління розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств в 

ризикогенному інноваційному середовищі визначає п'ять процесів та явищ, які 

важливі для забезпечення умовно безпечного розвитку:  а) превентивні 

організаційні, соціальні, силові та мультиприродні заходи СІБР  та критерії 

відбору (важливість, бюджет, вплив на рівень умовної безпечності розвитку 

підприємства на рівні функціональної підсистеми або  окремих напрямків 

розвитку); б) методи зниження загроз (запобігання загроз та прийняття ризиків 

на себе, запобігання збитків та зменшення їх розмірів, страхування та 

самострахування, диверсифікація); в) стратегічно важливі драйвери форсайту 

розвитку  (інформаційні та комунікаційні технології, передове виробництво, 

нанотехнології, нові технології енергопостачання, еволюція та революція 

будівельних матеріалів, біотехнологія та біоніка), чотири рівні ієрархії рівню 

їх конкурентоспроможності та потенціалу; г) основні роботи при розробленні 
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превентивних заходів  (перевірка фактичного рівня умовної безпечності 

розвитку підприємства, оцінка потенційних збитків (прямих, непрямих) від 

реалізації загроз альтернативними методами та вибір методу управління 

ризиками, аналіз доцільності превентивних заходів  (враховуючи витрати та 

збитки, абсолютну та/або відносну ефективність), коригування складу  та 

змісту бюджету превентивних заходів, зворотний зв'язок, ризикменеджмент); 

д) стратегічні карти як результативний інструментарій СІБР за рахунок опису 

логіки їх побудови, етапізації робіт та формату карт. 

8. Інструментарій СІБР суттєво посилюють стратегічні карти умовно 

безпечного розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств та 

моніторингу ризикогенності їх інноваційного середовища,  які є зручним 

превентивним  інструментом. Процес їх розробки зведено до восьмі етапів. 

Логіка цільової структури таких карт враховує, що ефективний розвиток 

інноваційноактивного підприємства  супроводжується технологічним 

оновленням, покращенням бізнеспроцесів виробничої та інших 

функціональних підсистем,  у т.ч. підсистеми «Продуценти інноваційних ідей, 

технологій та проєктів».  Наведено характеристику стратегічних карт для 

інновацій, персоналу (весь персонал,  продуценти інновацій), технологій за 

напрямками  розвитку інноваційноактивного  виробничого  підприємства. 

Обґрунтована недоцільність розроблення  стратегічних  карт для 

функціональних підсистем на етапі запровадження управління розвитком за 

принципом безпекоорієнтованості.  Детально описаний процес розробки 

стратегічних карт від визначення мети до оновлення та коригування карт з 

урахуванням нових умов та ризиків. Розроблено формат візуалізації часової 

моделі планування маршрутів розвитку інноваційноактивного підприємства 

за видами інновацій. Його особливістю є наявність безпекової складової у 

секторах  стратегічного картографування. Експертна оцінка підтверджує 

переваги використання стратегічних карт для оцінки безпеки інноваційного 

розвитку – зручність візуалізації стратегічних цілей та фокус на інноваціях і 

безпеці,  можливість зменшення горизонту планування. 
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9. Науковометодичний підхід до забезпечення та діагностики умовно 

безпечного розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств  містить 

опис основних ідей підходу, передумов і наслідків запровадження,  потрібних 

елементів  методичного забезпечення та  методику.  Основні ідеї  стосуються 

об'єктивних  обмежень  стратегічного бачення;  напрямків умовно безпечного 

розвитку інноваційноактивного підприємства (напрямків СІБР), таких як: 

фінанси, стейкхолдери, бізнеспроцеси, персонал, соціальні стандарти, 

інновації,  ризики,  основних  цільових  змін функціональних підсистем 

підприємства: а) ресурсів розвитку – перевагу надано фінансовим ресурсам, 

які є первинно необхідними для отримання підприємством інших ресурсів  і 

для фінансування компенсаторних і превентивних інструментів та процесів 

управління своїм розвитком на засадах безпекоорієнтованості;  б) бізнес

процесів виробництва розширено до всіх бізнеспроцесів, тому у інноваційно

активного підприємства вони започатковуються і закінчуються у зовнішньому 

інноваційному середовищі;  в) продуцентів  інноваційних ідей, технологій та 

проєктів:  мотивація, поведінка, інноваційний пошук, що  інтегрувалися у 

напрямок «інновації»  як  частина  його об’єкту управління, що  потребує 

спеціальних управлінських впливів та інструментів.  Додані напрямки: 

стейкхолдери, персонал, соціальні стандарти, ризики. Описані головні задачі, 

процедури, етапи та результати формування функціональних стратегій СІБР 

для кожного з виділених напрямків умовно безпечного розвитку підприємств.  

10. Узагальнено  основні передумови та наслідки запровадження на 

підприємствах науковометодичного підходу до забезпечення та діагностики 

умовно безпечного розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств. 

Основні передумови цього підходу  складають: науковий базис, інтеграція з 

інноваційною  стратегією, організаційна підготовка, технологічна 

інфраструктура, підтримка підходу вищою ланкою управління, навчання та 

розвиток персоналу, партнерські відносини з науковими та дослідницькими 

установами, системи моніторингу та оцінювання. Першочерговими 

передумовами є: науковий базис підходу, підтримка підходу вищою ланкою 
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управління,  технологічна інфраструктура,  навчання та розвиток персоналу, 

організаційна підготовка, інтеграція з інноваційною стратегією.  Виділено 

чотири типи позитивних наслідків як потенційно можливі на підприємствах, 

реальність та обсяг яких  залежать від якості запровадження науково

методичного підходу, його популяризації та формалізації системою 

управління підприємством. Це підвищення безпеки інноваційних процесів, 

підвищення конкурентоспроможності, створення сприятливого середовища 

для інновацій, покращення репутації (бренду) виробничого підприємства. 

11. Розроблено систему збалансованих секторальних показників, тобто 

КРІ, які визначені для семі виділених напрямків розвитку –    фінанси, 

стейкхолдери, бізнеспроцеси, персонал, соціальні стандарти, інновації, 

ризики. Запропоновано КРІ напрямків розвитку для експресдіагностики 

умовно безпечного розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств. 

У критерії оцінювання ефективності превентивних заходів із  забезпечення 

безпекоорієнтованого розвитку підприємств включено критерій 

«компенсування ризикогенності інноваційного середовища», який оцінює 

здатність підприємства протидіяти загрозам і досягати стратегічних цілей, 

одночасно    відображуючи  показник приросту прибутку від уникання 

(зменшення) втрат завдяки превентивним заходам. 

12.  Надано рекомендації щодо узагальнення отриманих результатів 

широкої діагностики. Визначені операційні цілі та розроблено алгоритм 

моніторингу ризикогенності інноваційного середовища.  Зроблена блочна 

декомпозиція функціоналу розробки і реалізації стратегії умовно безпечного 

розвитку інноваційноактивного виробничого підприємства на групи 

взаємопов’язаних завдань і етапів стратегії.  Методичний підхід до 

діагностики умовно безпечного розвитку інноваційноактивних виробничих 

підприємств  передбачає проведення діагностики на етапі розробки та 

формування стратегії, де діагностування вибору стратегії СІБР розглядається 

через набір показників за всіма напрямками СІБР. Формалізація  процедури 

вибору стратегії СІБР представлені у формі моделювання поведінки 
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підприємства за трьома сценаріями  СІБР –  песимістичний, реалістичний, 

оптимістичний, кожен з яких має три варіації розвитку –  консервативний, 

помірний, оптимістичний. Критеріями вибору сценарію є досягнення цілей 

СІБР, вартість та ефективність превентивних та компенсаторних заходів 

відповідної стратегії.  Система інтегральної діагностики СІБР передбачає 

процес перетворень його якіснокількісних параметрів у інтегральний 

показник СІБР на визначений термін, що віддзеркалює динаміку підприємства 

стосовно належності до коридору умовно безпечного розвитку:  у межах 

коридору або поза ними.  Склад індикаторів СІБР підприємства та вагові 

коефіцієнти  визначено колективними    експертними  оцінками.  Аналіз 

інтегрального показника СІБР для 5х інноваційноактивних виробничих 

підприємств продемонстровано тепловими картами їх умовно безпечного 

розвитку за інтегральним показником та показниками за його напрямками. 

13. Дістало висновку щодо наявності певного впливу інновацій на рівень 

умовної безпечності розвитку інноваційноактивних підприємств: чим більша 

інноваційна активність, тим вище рівень умовно безпечного розвитку. 

Аргументи на користь висновку такі: 1) система управління таких підприємств 

постійно продукує інновації, не зупиняючи інноваційний процес та здійснює 

випереджальні управлінські  дії, оскільки вплив галузевих структурних і 

технологічних змін є вирішальним для безпеки підприємств; 2)  інноваційно 

активні підприємства, впроваджуючи нові ідеї, технології та методи, легше 

адаптуються до змін у бізнессередовищі. Це дає їм перевагу у реагуванні на 

непередбачувані обставини та змінні умови ринку; 3) інновації допомагають 

підприємствам створювати конкурентні переваги шляхом вдосконалення 

продукції, зниження витрат чи введення на ринок нових рішень; 4) інновації 

можуть збільшити ефективність операцій, покращити виробничі процеси та 

управління. Це дозволяє оптимізувати бізнеспроцеси та знизити вразливість 

від  можливих негативних  впливів;  5)  інновації дозволяють підприємствам 

бути більш гнучкими та ефективними у вирішенні різних викликів та загроз, 

що можуть виникати на шляху розвитку; 6)  інновації приваблюють таланти, 
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які бажають працювати на передових підприємствах, що активно 

розвиваються. 

Відтак,  підтвердилася робоча гіпотеза дослідження щодо доцільності 

системного управління розвитком інноваційноактивних виробничих 

підприємств за принципом безпекоорієнтованості шляхом формування систем 

безпекоорієнтованого управління  та пошуку  шляхів умовно безпечного 

інноваційного розвитку.  Розроблені методичні підходи, моделі та методики 

складають управлінський інструментарій такого управління. ЇХ реальність та 

корисність доводять акти та довідки про впровадження (Додаток Е) 

 

Результати досліджень розділу 3 опубліковані у таких працях автора [1, 

4, 6, 7, 8, 9, 10]. 
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ВИСНОВКИ 

 
 

Дисертація містить теоретичне узагальнення і запропоноване автором 

нове вирішення наукового завдання,  яке полягає в розробленні та 

обґрунтуванні теоретикометодичних підходів щодо управління розвитком 

інноваційноактивних виробничих підприємств на засадах 

безпекоорієнтованості та положень щодо формування його інструментарію у 

ризикогенному інноваційному середовищі. 

Отримані теоретичні та науковопрактичні результати роботи дозволили 

дістати таких висновків: 

1.  У сучасному високоризикогенному інноваційному середовищі для 

інноваційноактивних виробничих  підприємств актуалізується потреба в 

захисті від впливу ризикогенного середовища або його своєрідного 

«пом’якшення» для забезпеченні безпеки власного та найближчого 

зовнішнього середовища, а також своїх стейкхолдерів –  персоналу, 

інноваторів, споживачів виробничих інновацій і оточуючого середовища, 

зниженні ризиків і негативних наслідків від інноваційних процесів, зміцненні 

довіри іміджу компанії та досягненні конкурентних переваг на ринку.  

В контексті цього розроблено та обґрунтовано концепцію управління 

розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств на засадах 

безпекоорієнтованості в ризикогенному середовищі.  Запропонована 

концепція є сукупністю умов, чинників, дій для створення та розвитку системи 

безпекоорієнтованого управління розвитком інноваційноактивних 

виробничих підприємств в ризикогенному середовищі. Вона  є науковим 

базисом для розробленої концептуальної  моделі  управління розвитком 

інноваційноактивних виробничих підприємств на засадах 

безпекоорієнтованості в ризикогенному середовищі, яка   містить принципи, 

мету, завдання, об’єкт, суб’єкт, систему, функції, стратегію, інструментарій 

безпекоорієнтованого управління.  
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2.  Спільний понятійний  апарат двох теорій (управління інноваційним  

розвитком виробничих  підприємств і безпекології) доповнено базовим 

поняттям «безпекоорієнтований розвиток інноваційноактивних виробничих 

підприємств» та похідними від нього поняттями: «управління розвитком 

інноваційноактивних виробничих підприємств на засадах 

безпекоорієнтованості», «інструментарій управління розвитком 

інноваційноактивних виробничих підприємств на засадах 

безпекоорієнтованості», «коридор безпечності розвитку інноваційно

активних виробничих підприємств», «ризикогенність інноваційного 

середовища». Це дозволило  врахувати нові якості систем управління 

підприємствами, його середовища.  

Синтезоване поняття «безпекоорієнтований розвиток інноваційно

активних виробничих підприємств» враховує існування та вплив двох груп 

процесів та явищ, пов’язаних  з: 1) власне інноваційним розвитком та  його 

природною ризикогенністю; 2) з небезпекою його впливу та наслідків для 

підприємств.  Дістало висновку, що безпекоорієнтований розвиток 

інноваційноактивного виробничого підприємства –  це його розвиток 

інноваційноактивного виробничого підприємства на засадах 

безпекоорієнтованості управління ним, тобто  це –  процес його керованого 

руху до стратегічної мети, побудований на балансуванні ресурсів 

економічного та інноваційного розвитку за допомогою  системи 

безпекоорієнтованих інструментів та механізмів, які забезпечують 

мінімізацію інноваційних ризиків та превентивні заходи для захисту від 

загроз.  

Ризкогенністю інноваційного середовища визначено природню 

властивість інноваційного процесу, яка є мірою створення ризиків або 

небезпек для інноваційного процесу, проєктів чи організацій, які продукують 

та/або користуються інноваціями. Поняття покращує кількісноякісну 

характеристику  негативних наслідків  (фінансові втрати, невдачі проєктів, 
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демотивація та падіння активності інноваторів, технологічні помилки, 

неприйняття інновацій ринком).  

3. Теоретичний базис управління інноваційним розвитком підприємства 

удосконалює  розробка  та обґрунтування науковометодичного підходу до 

формування системи  та інструментарію безпекоорієнтованого управління 

розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств в ризикогенному 

інноваційному середовищі,  що  фокусують  управлінські дії на ідентифікації 

ризиків та діагностиці загроз інноваційного середовища задля досягнення 

стратегічної мети інноваційного розвитку на основі розробленого  каталогу 

превентивних заходів. Такий механізм управління системою є локальним. Але 

водночас, в ризикогенному інноваційному середовищі він об’єктивно стає 

частиною іншого ієрархічного механізму безпекоорієнтованого управління 

розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств, оскільки, окрім 

нього, мають існувати механізми та їх інструментарії на макро, мезо  та 

макро  рівнях, призначені для створення сприятливого інноваційного 

середовища, контролювання його ризикогенності та формування позитивних 

умов для ефективного функціонування локального механізму 

безпекоорієнтованого управління розвитком інноваційноактивних 

виробничих підприємств. 

4. Обґрунтовано науковометодичний підхід до проведення діагностики 

безпекоорієнтованого розвитку інноваційноактивних виробничих 

підприємств, його передумов і наслідків, визначено потрібні елементи його 

методичного забезпечення та виконано апробацію його методики на підставі 

даних моніторингу  рівня безпечності.  Послідовність та зміст цього підходу 

базується на дотриманні критерію безпекоорієнтованості та використанні 

запропонованої системи показниківіндикаторів у процесі моніторингу та 

діагностики, зведених у сім груп відповідно стратегічним напрямам розвитку 

підприємств: 1) фінанси;  2)  стейкхолдери (клієнти, субпідрядники, інші 

партнери); 3) бізнеспроцеси; 4) персонал; 5) соціальні стандарти; 6) інновації 

розвиток; 7) інновації та розвиток інноваційного середовища (контрольована 
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ризикогенність).  На підставі аналітичної оцінки  безпекоорієнтованого 

розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств та ризикогенності їх 

інноваційного середовища за 7 стратегічними напрямками розвитку можна 

визначити типи сценаріїв безпекоорієнтованого розвитку. 

Для проведення діагностики безпекоорієнтованого розвитку 

інноваційноактивних виробничих підприємств потрібні такі елементи 

методичного забезпечення як:  система показниківіндикаторів; доступні 

джерела інформації; методи і процедури діагностики, застосовні для аналізу 

безпекоорієнтованого розвитку інноваційноактивних виробничих 

підприємств та ризикогенності інноваційного середовища; методичні підходи 

до розрахунку показниківіндикаторів; рекомендації із узагальнення 

отриманих результатів діагностики.  

Діагностика безпекоорієнтованого розвитку та ризикогенності їх 

інноваційного середовища проведена на прикладі 8 інноваційноактивних 

виробничих підприємствах м. Одеси та Одеської області за п’ять років (2016

2021 рр.  включно).  Її результати  довели, що ризикогенність інноваційного 

середовища корелює з динамікою соціальноекономічного розвитку країни. В 

докризовий період тільки 30% досліджуваних інноваційноактивних 

виробничих підприємств розвивалися в межах коридору безпечності. Під час 

кризи, пандемії КОВІД та військового стану, коли інноваційні ризики разом з 

іншими зросли, вона впала до 10%. Спостережувана тенденція зв’язана з тим, 

що попит впав до мінімуму та продукції виробничої сфери та існує залежність 

значної кількості підприємств виробничого сектору економіки від стану та 

змін у промисловості будівельних матеріалів, енергетичної, паливної галузей 

та чорної металургії.  

Проведена діагностика безпекоорієнтованого розвитку 8 інноваційно

активних виробничих підприємств м. Одеси та Одеської області та 

ризикогенності інноваційного середовища встановила, що на розвиток 

інноваційноактивних виробничих підприємств впливають різні фактори 

інноваційного середовища, які є швидкозмінними та ризикогенними. Це 
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обумовлює необхідність періодичного перегляду керівництвом інноваційно

активних виробничих підприємств як стратегічних пріоритетів і орієнтирів їх 

інноваційного розвитку, так і сукупності ризиків інноваційного процесу.  

5. В якості інструменту забезпечення стратегічного і оперативного рівня  

безпекоорієнтованого управління розвитком інноваційноактивних 

виробничих підприємств і моніторингу ризикогенності їх інноваційного 

середовища запропоновані стратегічні карти безпекоорієнтованого 

розвитку інноваційноактивних виробничих підприємств та моніторингу 

ризикогенності їх інноваційного середовища. Визначені завдання та етапи їх 

розробки в частині формування стратегій 7 напрямків стратегічного розвитку 

(фінанси, стейкхолдери, бізнеспроцеси, персонал, соціальні стандарти, 

інновації, ризики),  які відповідають 7 групам запропонованої збалансованої 

системи показниківіндикаторів безпекоорієнтованого розвитку. Для них 

сформульовані стратегічні та операційні цілі моніторингу ризикогенності 

інноваційного середовища.  Оцінено відповідність  фактичного рівня 

безпекоорієнтованого розвитку інноваційноактивних виробничих 

підприємств коридору безпечності розвитку. Запропоновано алгоритм 

розробки та реалізації превентивних заходів, моніторингу ризикогенності 

інноваційного середовища.  

Розробка стратегічних  карт для інноваційноактивних виробничих 

підприємств виконана у сім етапів, що дозволило системно забезпечити їх 

ієрархічність (макро, мезо та мікрорівені) та функціонал (види розвитку та 

його середовище):  1)  макрорівень:  аналіз загальносвітових тенденцій 

інноваційного розвитку і місце України в світовому інноваційному процесі, 

аналіз тенденцій розвитку країни; 2) мезорівень:  аналіз напрямів 

інноваційного  (технологічного) розвитку галузі та місця підприємства в ній; 

3) мікрорівень: формулювання місії, політики, цілей інноваційного розвитку 

підприємства; кількісноякісна формалізація основних напрямів розвитку: 

1) фінанси  (доходи, прибуток); 2) інновації  (інновації та інноватори); 

3)  бізнеспроцеси (реінжиніринг існуючих, продукування нових); 4) персонал 
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(інноваційна культура, активізація креативного пошуку інноваційних ідей); 5) 

соціальний розвиток (добробут, вмотивованість); 6) стейкхолдери (відносини, 

імідж); 7) ризики (контрольована ризикогенність інноваційного середовища). 

Передбачені:  цілепокладання для розбудови системи безпекоорієнтованого 

управління; виявлення інноваційних ризиків та загроз цілям інноваційного 

розвитку (потенційних та реальних); визначення функціоналу, умов та 

перешкод безпекоорієнтованого управління розвитком інноваційноактивних 

виробничих підприємств; розробка системи показниківіндикаторів 

безпекоорієнтованого управління (7 груп показників); побудова «коридору 

безпечності розвитку» за 7 напрямами розвитку;  декомпозиція системи 

показниківіндикаторів безпекоорієнтованого управління за напрямами 

розвитку; планування превентивних заходів; впровадження стратегічних карт, 

компенсування ризиків (нейтралізація загроз). Перші два рівня – аналізуються 

шляхом моніторингу зовнішніх джерел інформації, третій –  на підставі 

внутрішньої програми дій, інформації та завдань.  

6. Розроблено критерії оцінювання ефективності превентивних заходів 

щодо забезпечення безпекоорієнтованого розвитку інноваційноактивних 

виробничих підприємств, у які включено критерій «компенсування 

ризикогенності інноваційного середовища»,  який: а) оцінює здатність 

підприємства протидіяти загрозам і досягати стратегічних цілей; б) 

відображує показник приросту прибутку від уникання (зменшення) втрат 

завдяки превентивним заходам.  Показником  ризикогенності інноваційного 

середовища є загальна оцінка ризикового фону існування та розвитку його 

суб’єктів, яка допоможе оцінити загальний рівень ризиків, пов'язаних з 

інноваційною діяльністю та інноваційним розвитком підприємства. 

Розроблена методика оцінки ризикогенності інноваційного середовища 

застосовна для визначення рівня ризиків, пов'язаних з інноваційними 

проектами або діяльністю інноваційноактивних виробничих і невиробничих 

підприємств після її адаптації під специфіку останніх. Компенсуванням 

ризикогенності інноваційного середовища обґрунтовано прийняття заходів, 
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спрямованих на зменшення ризиків або покриття їх випадками успіху. 

Проведене дослідження підтвердило доцільність безпекоорієнтваного підходу 

до управління розвитком інноваційноактивних виробничих підприємств, а 

отримані результати довели його результативність: зокрема, за оптимістичним 

сценарієм інтегральний показник у прогнозованому періоді перевищує 

базовий рівень у 2,0 рази. 

Всі поставлені завдання дисертації вирішено,  отримані наукові 

результати, що винесено на захист. Робоча гіпотеза дослідження 

підтвердилася. 
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Додаток Б 

 

Методика експертного оцінювання  для встановлення переліку найбільш 

застосовних інструментів (заходів) з інноваційної культури 

 

 

Б.2.2 Методика панельного опитування та обробки результатів  

Вихідні дані:  

  вибірка 5 підприємств, 15 експертів, 

  метод збору інформації –  панельне  опитування, формат –  анкетування  з  

індивідуальною оцінкою та виставленням відповіді; 

  метод ранжування вагомості об’єктів оцінювання – апріорне ранжування; 

  експертна група з 15 експертів (m = 15); 

  кількість відібраних інструментів (заходів) з інноваційної культури (n = 19). 

 

У  табл. Б.2.2 зведено  результати ранжирування 19ти інструментів 

(заходів) з інноваційної культури,які оцінювалися експертною групою з 15ти 

експертів на основі даних анкетування. 

 

Алгоритм експертного опитування за методом апріорного 

ранжирування здійснювався за наступними етапами: 

1.  Формування матриці оцінок ранжируваних факторів кожним експертом. 

2.  Розрахунок суми оцінок по строках та по стовбцях Si та Sj. 

3.  Визначення середньої суми по стовпцях Sср = 2850/19 = 150. 

4.  Визначення  коефіцієнту значущості кожного фактору, встановленого у 

цілому по групі експертів за формулою: 

 

Kj = 
)1(5,0

S j





nnm
nm                                        (Б.1) 
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Тоді за формулою (Б.1): 

 

Kj = 
)119(19155,0

S1915 j



  = 
2565

S285 j . 

 

5.  Визначення  нормативного коефіцієнту значущості Sз, який 

визначається як величина зворотна кількості ранжируваних факторів Sз 

= 1/19 = 0,0526. Найбільш значимими є такі фактори, для яких значення 

коефіцієнту значущості дорівнює або перевищує значення нормативу. З 

таблиці Б.2 для подальшого ранжування обираємо лише 10 факторів (n0 

–  кількість значимих факторів), а 9ть факторів по результатах 

ранжирування мають нижчі значення в порівняні з нормативним  

коефіцієнтом значущості. 

 

6.  Розрахунок коефіцієнта конкордації (згоди експертів) W дорівнює: 

 

W =
)(
)(12

32

2

nnm
SS cpj



                                        (Б.2) 

 

Тоді за формулою (Б.2): W=
)1919(15

11187212
32 

  = 
1539000
1342464 0,87 (87%).    

 

Правило: при коефіцієнті 0 узгодженості думок немає, при коефіцієнті 1 

– найвищий рівень узгодженості. Таким чином, можна зробити висновок, що 

думка експертів має високий рівень погодження (на 87%). 

 

7. Висновок: гіпотеза про наявність згоди між фахівцями підтвердилася. 

Результатам анкетування експертної групи та ранжирування оцінка вагомості 

інструментів формування інноваційної культури, що використовують 

інноваційноактивні виробничі підприємства,  можна довіряти.
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Таблиця Б.2.2 – Результати апріорного ранжирування – оцінка вагомості інструментів формування інноваційної 

культури, що використовують інноваційноактивні виробничі підприємства (джерело: авторська розробка) 
 

№ експерта  Номер заходу з інноваційної культури  Si 
1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  16  17  18  19  190 

1  18  17  4  19  2  6  12  9  16  3  5  7  14  13  8  15  10  1  11  190 
2  18  17  8  15  2  3  13  10  14  6  5  7  16  12  4  19  9  1  11  190 
3  18  16  5  19  2  4  11  9  17  3  6  12  13  10  8  15  7  1  14  190 
4  19  15  8  17  1  5  11  14  18  2  7  4  12  13  6  16  10  3  9  190 
5  19  15  2  18  5  14  10  8  16  1  4  6  17  12  7  13  9  3  11  190 
6  16  17  6  18  1  8  14  11  15  3  5  4  12  13  7  19  10  2  9  190 
7  15  18  3  16  2  4  17  13  10  1  5  6  12  9  8  19  11  7  14  190 
8  17  18  8  19  3  5  12  6  16  1  7  4  14  10  11  15  9  2  13  190 
9  18  19  5  16  1  11  12  9  17  3  8  7  10  13  4  15  14  2  6  190 

10  19  17  5  16  3  8  9  12  18  4  2  7  14  15  6  13  10  1  11  190 
11  15  16  4  19  3  5  11  13  18  2  6  12  10  9  8  17  7  1  14  190 
12  16  18  7  15  1  6  12  10  11  3  2  4  14  17  8  19  9  5  13  190 
13  19  17  7  15  1  6  9  8  18  3  4  12  11  14  5  16  13  2  10  190 
14  18  16  4  19  2  7  14  9  15  1  8  5  12  11  6  17  10  3  13  190 
15  17  19  3  18  2  6  12  9  16  5  4  8  10  15  7  14  11  1  13  190 
Sj  262  255  79  259  31  98  179  150  235  41  78  105  191  186  103  242  149  35  172  2850 

SjSср  112  105  71  109  119  52  29  0  85  109  72  45  41  36  47  92  1  115  22  150 
(SjSср)*(Sj

Sср)  12544  11025  5041  11881  14161  2704  841  0  7225  11881  5184  2025  1681  1296  2209  8464  1  13225  484  111872 
m*nSj  23  30  206  26  254  187  106  135  50  244  207  180  94  99  182  43  136  250  113   

Kj      0,0803    0,0990  0,0729    0,0526    0,0951  0,0807  0,0702      0,0710    0,0530  0,0975     
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Додаток В 
В.1 Анкетування керівників підприємств: 

Інноваційні можливості інноваційноактивного виробничого 

підприємства (метод «Innovation Scorecard») 
 

В.1.1 Форма анкети «Інноваційні можливості інноваційноактивного 

виробничого підприємства» 
Питання  Варіанти відповідей  Відповідь  

Оцініть, 

наскільки 

Ваше 

підприєм
ство 

адаптоване 

до змін, за 

наступною 

шкалою: 

0 балів – непридатність до змін (організація виявляє велику 

стійкість до будьяких змін, що може стати перешкодою 

для інновацій);  
1 бал – низька адаптованість до змін (обмежена здатність 

адаптуватися до змін, стан відмови від нововведення);  
2 бали  – середня адаптованість до змін (організація може 

адаптуватися до змін у певному обсязі, але зберігає певний 

рівень опору);  
3 бали – висока адаптованість до змін (організація легко 

адаптується до змін, знаходячись у стані активної адаптації 

до нових умов);  
4 бали – дуже висока адаптованість (надзвичайно висока 

здатність до адаптації, швидке реагування на будьякі 

зміни у внутрішньому та зовнішньому середовищі) 

o  0  
o  1  
o  2  
o  3  
o  4 

 
Питання   Варіанти відповідей  Відповід

ь 
1. Конкурентні переваги на ринку   
1.1. Оцініть, яку 

ринкову частку 

займає Ваше 

підприємство, за 

наступною шкалою: 

1 бал – менше 10%  
2 бали – 1030%  
3 бали  3050%  
4 бали  більше 50% 

o  1 
o  2 
o  3 

1.2. Дайте відповідь 

на запитання, яка 

частка інноваційних 

продуктів/послуг 

використовується 

підприємством на 

сьогоднішній день, за 

наступною шкалою: 

1 бал – невелика інноваційна частка,  
2 бали – середня,  
3 бали – велика 

o  1 
o  2 
o  3 

1.3. Оцініть, яку має 

Ваше підприємство 

репутацію на ринку, 

за наступною 

шкалою: 

1 бал – низька,  
2 бали – середня 
3 бали – висока 

o  1 
o  2 
o  3 

2. Оцініть можливості 

інноваційних змін у 

02 бали –  мінімальний рівень застосування 

нових технологій (відсутність застосування 
o  02 
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галузі, через рівень 

застосування нових 

технологій, за 

наступною шкалою:  

нових технологій, перевірка нових технологій, 

деяке обмежене впровадження нових 

технологій);  
35 балів – середній рівень застосування нових 

технологій (деяке вдосконалення виробничих 

процесів за допомогою нових технологій);  
67 балів – значний рівень застосування нових 

технологій (активне використання новітніх 

технологій для автоматизації та оптимізації 

виробничих процесів);  
89 балів – високий рівень застосування нових 

технологій (високий рівень автоматизації 

виробничих процесів, практично повністю 

автоматизовані виробничі процеси з 

використанням передових технологій);  
10 балів – найвищій рівень застосування нових 

технологій (повністю автоматизовані та 

оптимізовані виробничі процеси з 

використанням передових технологій, повністю 

автоматизовані виробничі процеси) 

o  35 
o  67 
o  89 
o  10 

3. Вплив інноваційної діяльності на функціонування Вашого 

підприємства 
 

3.1. Оцініть, як це 

вплинуло на 

зростання доходів 

(прибутків) Вашого 

підприємства, за 

наступною шкалою: 

01 бал –  мінімальне або відсутнє зростання 

доходів;  
2 бали –  невелике зростання прибутків 

(обмеження, але відчутний приріст прибутків);   
3 бали –  середній рівень зростання прибутків 

(середній приріст доходів);  
4 бали – значний приріст прибутків;  
5 балів – значний та значущий приріст доходів, 

прибутків ( значний та значущий приріст 

прибутків, що збільшився як велика позитивна 

зміна у фінансовому результаті) 

o  01 
o  2 
o  3 
o  4 
o  5 

3.2. Оцініть, як це 

вплинуло на 

покращення 

виробничих 

можливостей Вашого 

підприємства, за 

наступною шкалою: 

0 балів –покращення не відбулося (немає 

жодних змін виробничих можливостей);  
1 бал – мінімальне покращення (незначні зміни 

або вдосконалення, які мають мінімальний 

вплив на виробничі можливості);  
2 бали – середній рівень покращення (зміни, які 

сприяють більшому удосконаленню 

виробничих можливостей);  
3 бали –  помірний рівень покращення (значні 

зміни або удосконалення, які відзначаються 

помітним позитивним впливом на виробничі 

можливості); 
4 бали –  значні покращення (великі зміни або 

вдосконалення, які вносять суттєвий вклад у 

підвищення виробничих можливостей);  

o  0 
o  1 
o  2 
o  3 
o  4 
o  5 
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5 балів –  високий рівень покращення 

(революційні зміни або інновації, що значно 

підвищують виробничі можливості 

підприємства). 
4. Внутрішні можливості Вашого підприємства щодо застосування 

інновацій у свою діяльність: 
 

4.1. Оцініть, який 

внутрішній потенціал 

для інновацій Вашого 

підприємства, за 

наступною шкалою: 

0 балів – відсутність внутрішнього потенціалу 

для інновацій;  
1 бал – мінімальний внутрішній потенціал для 

інновацій;  
2 бали –  середній рівень внутрішнього 

потенціалу для інновацій;  
3 бали –  помірний внутрішній потенціал для 

інновацій;  
4 бали –  значний внутрішній потенціал для 

інновацій;  
5 балів –  високий внутрішній потенціал для 

інновацій (підвищений, висока готовність та 

здатність) 

o  0 
o  1 
o  2 
o  3 
o  4 
o  5 

4.2. Оцініть, яка 

готовність системи 

управління Вашого 

підприємства до змін, 

за наступною 

шкалою: 

0 балів –  неготовність (відсутність готовності 

системи управління до будьяких змін);  
1 бал –  мінімальна готовність системи 

управління до змін;  
2 бали – слабка готовність системи управління 

до змін (з можливістю обмеженої адаптації);  
3 бали –  поміркована готовність системи 

управління до змін (система здатна до адаптації 

в обмеженому обсязі);  
4 бали – сильна готовність системи управління 

до змін (активна адаптація до нових умов);  
5 балів – висока готовність системи управління 

до будьяких змін (включаючи швидку та 

ефективну реакцію на непередбачені 

характеристики). 

o  0 
o  1 
o  2 
o  3 
o  4 
o  5 

5. Дайте відповідь, 

яка, на Вашу думку, 

ризикогенність 

інноваційного 

середовища галузі, за 

наступною шкалою: 

0 балів –  дуже високий рівень ризиків 

(інноваційне середовище характеризується 

великими невизначеностями і значними 

ризиками, які ускладнюють впровадження 

інновацій);  
12 бали – високий рівень ризиків (існує значна 

кількість факторів невизначеності та можливих 

ризиків, які можуть суттєво вплинути на 

інноваційну діяльність, деякі ризики  вимагають 

уваги та є видимими в реалізації інновацій);  
34 бали –  поміркований рівень ризиків 

(інноваційне середовище володіє поміркованою 

кількістю ризиків, які можна контролювати та 

o  0 
o  12 
o  34 
o  56 
o  78 
o  9 
o  10 
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якими можна управляти, ризики є прийнятними 

та управлінськими);  
56 балів –  середній, але прийнятий рівень 

ризиків (інновації впроваджуються в умовах 

певного ризику, але це розглядається як 

прийнятий ризик для досягнення інноваційних 

цілей; інноваційне середовище є стабільним і 

ризики практично не впливають на 

впровадження інновацій);  
78 балів –  низький рівень ризиків (інновації 

можуть бути впроваджені з мінімальним 

ризиком та витратами);  
9 балів – мінімальний рівень ризиків (інновації 

в майже безризиковому середовищі);  
10 балів – найнижчий можливий рівень ризиків 

в  інноваційному середовищі  (або ризики 

відсутні) 
 
6. Яка науковотехнічна база Вашого підприємства. Проаранжуйте варіанти, де 0 балів – 
відсутність або мінімальна кількість, 1 бал – середня кількість, 2 бали – велика кількість 

(високий рівень інноваційної активності) 
  1  2  3 
Кількість патентів, винаходів, авторських свідоцтв       
Рівень співпраці з дослідницькими установами         
Використання передових технологій       
Наявність власних дослідницьких лабораторій       
Участь у наукових конференціях, форумах       

 
7. Сировинна база підприємства:   
7.1. Оцініть наявний доступ до 

ключових ресурсів на Вашому 

підприємстві, за наступною 

шкалою: 

1 бал –  обмежений доступ або низький 

рівень доступності ключових ресурсів;  
2 бали –  середній рівень доступу 

(можливість, деякі обмеження);  
3 бали – повний та стабільний доступ до 

всіх ключових ресурсів 

o  1 
o  2 
o  3 

7.2. Оцініть рівень стабільності 

постачання  сировини Вашому 

підприємстві, за наступною 

шкалою: 

1 бал –  нестабільне постачання 

(можливість перебої чи затримки у 

постачанні сировини);  
2 бали –  обмежена стабільність 

постачання (можливість незначної 

перебої);  
3 бали –  середня стабільність постачання 

(здатність пристосуватися до змін у 

попиті);  
4 бали –  повна стабільність постачання 

(без перебоїв та забезпечення сировиною 

за потребою) 

o  1 
o  2 
o  3 
o  4 

7.3. Оцініть рівень екологічної 

прийнятності використання 

сировини на Вашому 

1 бал –  низький рівень екологічної 

прийнятності (можливість негативного 

впливу на навколишнє середовище);  

o  1 
o  2 
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підприємстві, за наступною 

шкалою: 
2 бали –  середній рівень екологічної 

прийнятності (з обмеженими впливами на 

навколишнє середовище);  
3 бали –  високий рівень екологічної 

прийнятності  (мінімальний або відсутній 

негативний вплив на навколишнє 

середовище) 

o  3 

8. Оцініть загальний рівень 

кваліфікації персоналу Вашого 

підприємства, на наступною 

шкалою: 

02 бали –  низький рівень (персонал 

характеризується низькою кваліфікацією 

та вимагає  підвищення у навчанні та 

навичках);  
35 балів –  середній рівень кваліфікації 

персоналу (персонал має середню 

кваліфікацію, але може вдосконалити свої 

навички та знання);  
67 балів –  поміркований рівень 

кваліфікації персоналу (персонал 

характеризується добре розвиненими 

навичками та знаннями, але є можливість 

для подальшого вдосконалення);   
89 балів –  високий рівень кваліфікації 

персоналу (персонал має високу 

кваліфікацію та ефективно виконує свої 

обов'язки);  
10 балів – дуже високий рівень (персонал 

володіє високим рівнем кваліфікації, 

демонструючи демонстраційні навички та 

експертизу у своїй області) 

o  02 
o  35 
o  67 
o  89 
o  10 

9. Наявність та використання  власних коштів на Вашому підприємстві:   
9.1. Оцініть обсяг власних 

інвестицій підприємства, за 

наступною шкалою: 

0 балів – немає власних інвестицій;  
1 бал –  мінімальний обсяг власних 

інвестицій;  
2 бали – середній;  
3 бали –  поміркований рівень власних 

інвестицій (фіксує активність у 

фінансуванні);  
4 бали –  значний рівень власних 

інвестицій, що сприяє інноваційному 

розвитку;  
5 балів –  високий обсяг власних 

інвестицій (свідчить про велику 

інвестиційну активність та забов'язаність 

до інноваційного зростання) 

o  0 
o  1 
o  2 
o  3 
o  4 
o  5 

9.2. Оцініть рівень фінансової 
ліквідності  підприємства, за 

наступною шкалою: 

01  –  відсутність або дуже низька 

ліквідність коштів (серйозні труднощі у 

фінансах);  
2 бали –  низька ліквідність коштів 

(труднощі в операційній діяльності; 3 

бали –  середня ліквідність коштів 

(стабільна фінансова позиція);  
4 бали –  висока ліквідність (ефективне 

управління фінансовими потребами);  

o  01 
o  2 
o  3 
o  4 
o  5 
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5 балів –  дуже висока ліквідність (повна 

готовність до різних фінансових викликів 

та інноваційних можливостей 
10. Адаптація організаційновиробничої структури підприємства до 

зовнішніх змін: 
 

10.1. Оцініть рівень гнучкість 

виробничих процесів 

підприємства, за наступною 

шкалою: 

0 балів –  мінімальна гнучкість (жорстка 

структура, неадаптивна до змін;   
1 бал – низький рівень гнучкості (є деякі 

можливості для певного розширення або 

модифікації);  
2 бали  – середня гнучкість (є можливості 

адаптуватися до змін);  
3 бали –  висока гнучкість виробничих 

процесів (ефективне реагування на зміни 

в середовищі та вимогах ринку) 

o  0 
o  1 
o  2 
o  3 

10.2. Оцініть рівень 

інноваційної спрямованості 

організаційної структури 

Вашого підприємства, за 

наступною шкалою: 

0 балів – традиційна структура (обмежені 

можливості з адаптації до інновацій);   
1 бал –  часткова інноваційна 

спрямованість (є деякі елементи 

інноваційної спрямованості, але загалом 

структура залишається традиційною);  
2 бали  –  середня інноваційна 

спрямованість (організаційна структура 

має середню інноваційну спрямованість, 

можливості для інноваційного розвитку є, 

але не є повністю інтегрованими);  
3 бали –  інноваційно орієнтована 

(організаційна структура повністю 

орієнтована на інновації, активно 

підтримує та сприяє інноваційним 

ініціативам) 

o  0 
o  1 
o  2 
o  3 

10.3 Адаптабельність до змін  0 балів –  непридатність до змін 

(організація виявляє велику стійкість до 

будьяких змін, що може стати 

перешкодою для інновацій);  
1 бал –  низька адаптабельність до змін 

(обмежена здатність адаптуватися до змін, 

стан відмови від нововведення);  
2 бали  – середня адаптабельність до змін 

(організація може адаптуватися до змін у 

певному обсязі, але зберігає певний рівень 

опору);  
3 бали –  висока адаптабельність до змін 

(організація легко адаптується до змін, 

знаходячись у стані активної адаптації до 

нових умов);  
4 бали –  дуже висока адаптабельність 

(надзвичайно висока здатність до 

адаптації, швидке реагування на будьякі 

зміни у внутрішньому та зовнішньому 

середовищі). 

o  0 
o  1 
o  2 
o  3 
o  4 
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В.1.2 Результати анкетування 

Фактори 

Оцінка підприємств в балах 
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1. Конкуренція  7  10  6  9  9 
1.1 Ринкова частка  2  4  2  3  3 
1.2 Інноваційні продукти/послуги  2  3  1  3  3 
1.3 Репутація підприємства на ринку  3  3  3  3  3 
2. Можливості інноваційних змін у галузі  7  8  7  10  9 
2.1 Рівень застосування нових технологій в галузі  7  8  7  10  9 
3. Наслідки інноваційної діяльності для 

підприємства 
6  10  7  9  9 

3.1 Зростання доходів, прибутків  3  5  4  5  5 
3.2 Покращення виробничих можливостей  3  5  3  4  4 
4. Внутрішні можливості розвитку  6  10  7  9  9 
4.1 Внутрішній потенціал для інновацій  3  5  3  5  5 
4.2 Готовність системи управління до змін  3  5  4  4  4 
5. Інноваційне середовище  2  4  4  6  6 
5.1 Ризикогенність інноваційного середовища  2  4  4  6  6 
6. Науковотехнічна база  5  9  1  8  10 
6.1 Кількість патентів, винаходів, авторських свідоцтв  1  2  0  2  2 
6.2 Рівень співпраця з дослідницькими установами  2  2  0  1  2 
6.3 Використання передових технологій  1  2  1  2  2 
6.4 Наявність власних дослідницьких лабораторій  0  1  0  1  2 
6.5 Участь у наукових конференціях, форумах  2  2  0  2  2 
7. Сировинна база  9  9  9  9  9 
7.1 Доступ до ключових ресурсів  3  3  2  3  3 
7.2 Стабільність постачання сировини  3  3  4  3  3 
7.3 Екологічна прийнятність використання сировини  3  3  3  3  3 
8. Персонал  8  9  8  10  9 
8.1 Рівень кваліфікації персоналу  8  9  8  10  9 
9. Наявність власних коштів  8  10  8  9  10 
9.1 Обсяг власних інвестицій  4  5  4  5  5 
9.2 Ліквідність коштів  4  5  4  4  5 
10. Організаційновиробнича структура  6  9  5  10  8 
10.1 Гнучкість виробничих процесів  2  3  2  3  3 
10.2 Інноваційна спрямованість організаційної 

структури 
2  3  1  3  2 

10.3 Адаптабельність до змін  2  3  2  4  3 
Всього балів  64  88  62  89  88 
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В.2 Анкета «Інноваційна культура: підтримка інновацій середини 

підприємства, відкритий обмін ідеями та творчий підхід персоналу» 
 
 
Шановний учаснику, 
Ваша участь у нашому анкетуванні є надзвичайно важливою для 

нашого дослідження щодо інноваційної культури на підприємствах. Ваші 

відповіді повністю нам отримати важливі інсайти та розуміння процесів, які 

сприяють інноваційному розвитку. 
Будь ласка, віддайте деякий час для заповнення анкети, відповідаючи 

чесно та об'єктивно на кожне питання. 
Дякуємо за вашу участь і внесок у наше дослідження інноваційної 

культури. 
 

Питання анкети 
 

1.  Яка ступінь підтримки вашою організацією ініціатив щодо 

інновацій та творчого підходу серед працівників? 
а) Дуже низька 
б) Низька 
в) Середня 
г) Висока 
д) Дуже висока 

2.  Чи існує у вашій компанії система відкритого обміну ідеями між 

працівниками? 
а) Так, і вона дуже активна 
б) Так, але не дуже активна 
в) Так, але тільки на окремих рівнях 
г) Ні, немає 
д) Не впевнений(а) 

3.  Як часто проходите зустрічі або заходи для обговорення нових ідей 

та інновацій на вашому підприємстві? 
а) Щодня 
б) Кілька разів на тиждень 
в) Раз на тиждень 
г) Рідко 
д) Ніколи 

4.  Чи існує у вашій організації система винагородження за внесок у 

розвиток інновацій? 
а) Так, і вона дуже стимулююча 
б) Так, але не дуже стимулююча 
в) Є, але тільки на окремих рівнях 
г) Ні, немає 
д) Не впевнений(а) 
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5.  Чи надає ваша організація можливість для саморозвитку та 

навчання новим технологіям та інноваційним підходам? 
а) Так, велика кількість можливостей 
б) Так, але обмежено 
в) Мінімальні можливості 
г) Ні, жодної можливості немає 
д) Не впевнений(а) 

6.  Як часто ваші керівники висловлюють інтереси до нових ідей та 

готові вислухати пропозиції від працівників? 
а) Дуже часто 
б) Часто 
в) Рідко 
г) Дуже погано 
д) Не впевнений(а) 

7.  Чи впроваджуються на підприємстві нові інструменти для 

стимулювання та підтримки інновацій? 
а) Так, ефективні 
б) Так, мало ефективні 
в) Є, але не застосовуються 
г) Ні, немає 
д) Не впевнений(а) 

8.  Чи існує у вашій компанії практика оцінки ризиків та 

можливостей при впровадження інноваційних проєктів? 
а) Так, дуже ретельна 
б) Так, не дуже ретельна 
в) Є, але не систематична 
г) Ні, немає 
д) Не впевнений(а) 

9.  Чи активно просуваєте Ви свої інноваційні ідеї до керівництва? 
а) Так, завжди 
б) Так, часто 
в) Так, іноді 
г) Ні 
д) Не впевнений(а) 

10.  Наскільки відкрита і доступна інформація про інноваційні ідеї в 

межах вашої компанії? 
а) Дуже відкрита і доступна 
б) Відкрита, але обмежена 
в) Доступна, але лише для обмеженого кола осіб 
г) Закрита, інформація передається тільки вищому керівництву 
д) Не впевнений(а) 

11.  Чи існує у вашій організації інноваційна стратегія? 
а) Так,  
б) Ні 
в) Не впевнений(а) 
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Додаток Г  

Система індикативних збалансованих показників (КРІ) для системного 

управління розвитком інноваційноактивних підприємств 

 

І Підсистема – виробництво: бізнеспроцеси 
 
  Цілі:  
перевірити відповідність виробничих процесів клієнторієнтованості, 

сучасним технологіям, методам організації 
 
КРІ підсистеми 
 

1.  Показник клієнторієнтованості виробничних процесів: 
  Рівень задоволеності клієнтів. 
  Кількість та якість отриманих відгуків від клієнтів. 
  Частота внесення змін у виробничі процеси відповідно до потреб 

клієнтів. 
2.  Показники застосування сучасних технологій: 

  Рівень автоматизації виробничих процесів. 
  Кількість та обсяг впроваджених новітніх технологій. 
  Ефективність використання інноваційних технологій у 

порівнянні з традиційними методами. 
3.  Показники організаційних методів: 

  Час виконання виробничних процесів. 
  Вартість виробництва та оптимізація витрат. 
  Рівень участі персоналу у процесах прийняття рішень та 

управління змінами. 
4.  Індикатори ефективності виробничних процесів: 

  Продуктивність праці та використання ресурсів. 
  Відсоток відмов від клієнтів та кількість бракованих виробів. 
  Показники використання пропускної здатності обладнання. 

 
ІІ Підсистемаі: ресурси розвитку (за видами): фінансові, людські, 

матеріальнотехнічні, сировинні, тощо) 
 
Цілі: 
 тривале зростання власного капіталу і прибутковості при високому рівні 

ліквідності, підвищення ефективності використання персоналу, технологічне 

оновлення, стабільність забезпечення ресурсами (за їх видами) тощо. 
 
КРІ підсистеми 
 

5.  Фінансові ресурси: 
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Продовження додатку Г 
 

  Тривале зростання власного капіталу. 
  Підвищення прибутковості при високому рівні ліквідності. 
  Вартість капіталу та рівень інвестицій. 

6.  Людські ресурси: 
  Ефективність навчання та розвитку персоналу. 
  Рівень задоволеності та залученість персоналу. 
  Компетентність та кваліфікація працівників. 

7.  Матеріально-технічні ресурси: 
  Технологічне оновлення обладнання та інфраструктури. 
  Витрати на технічне утримання та ремонт обладнання. 
  Доступність та якість матеріалів та ресурсів. 

8.  Сировинні ресурси: 
  Стабільність постачання сировини. 
  Вартість сировини та її вплив на виробничі витрати. 
  Диверсифікація джерел сировини для зменшення ризиків. 

9.  Інші ресурси: 
  Розуміння та керування іншими видами ресурсів (наприклад, 

енергетичними, інформаційними). 
  Забезпечення стабільності та довгострокової доступності інших 

важливих ресурсів. 
 

  ІІІ Підсистема –  «Продуценти інноваційних ідей, технологій та 

проєктів» 

 

  Цілі: 
1) стимулювання творчості та інновацій: підтримка та розвиток творчого 

потенціалу; сприяння виникненню новаторських ідей; 
2) розробка та впровадження технологічних рішень: оозробка передових 

технологій та інноваційних підходів; ефективне впровадження та інтеграція 

нових технологій; 
3) формування та виконання інноваційних проєктів: створення та розробка 

перспективних інноваційних проєктів; ефективне управління життєвим 

циклом інноваційних ідей та проєктів. 
4) співпраця та партнерство: розвиток співпраці з іншими організаціями та 

інноваційними групами; формування стратегічних партнерств для спільного 

розвитку ідей та проєктів; 
5) оцінка та контроль результативності: визначення ефективності та 

впливу впроваджених інновацій; регулярний моніторинг та аналіз результатів 

діяльності. 
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Продовження додатку Г 
 
 
КРІ підсистеми 

 

10. Стимулювання творчості та інновацій: 
  Рівень участі працівників у творчих ініціативах. 
  Кількість та якість представлених ідей. 
  Програми розвитку та навчання для підтримки творчого 

потенціалу. 
11. Розробка та впровадження технологічних рішень: 

  Кількість розроблених передових технологій. 
  Швидкість впровадження нових технологій та їхній вплив на 

виробництво. 
  Забезпечення необхідними ресурсами для ефективного 

впровадження. 
12. Формування та виконання інноваційних проєктів: 

  Кількість та якість розроблених інноваційних проєктів. 
  Тривалість та результативність кожного етапу життєвого циклу 

проєкту. 
  Забезпечення ефективного управління ресурсами та бюджетом 

проєктів. 
13. Співпраця та партнерство: 

  Кількість та якість партнерських взаємодій. 
  Ступінь впливу стратегічних партнерств на розвиток ідей та 

проєктів. 
  Результативність спільних ініціатив та проєктів. 

14. Оцінка та контроль результативності: 
  Визначення ступеня впливу впроваджених інновацій на 

результативність. 
  Регулярний моніторинг та аналіз ефективності інноваційних дій. 
  Корекція стратегій на основі отриманих результатів. 

 

КРІ ризикогенного інноваційного середовища 

1.  Рівень нестабільності ринкових умов: 
  Зміни в економічних та соціальних умовах. 
  Волатильність цін на ринках. 
  Зміни у законодавстві та регулюванні. 

2.  Технологічний ризик: 
  Наявність новітніх технологій та їхня доступність. 
  Швидкість технологічних змін та обгрунтованість їх 

впровадження. 



312 

   

Продовження додатку Г 
 
 

  Вплив технологічних обмежень на інноваційні ініціативи. 
3.  Ризик залежності від постачальників та партнерів: 

  Ступінь залежності від ключових постачальників та партнерів. 
  Стабільність та надійність постачальницькопартнерських 

зв'язків. 
  Можливість виникнення проблем у ланцюгу постачання. 

4.  Фінансовий ризик: 
  Стабільність фінансового стану організації. 
  Доступність фінансування для інноваційних проєктів. 
  Рівень фінансового ризику при зміні економічних умов. 

5.  Ризик конкуренції: 
  Ступінь конкуренції на ринку. 
  Можливість виникнення нових конкурентів. 
  Стратегії конкурентів у сфері інновацій. 

6.  Соціальний ризик: 
  Прийняття інновацій споживачами та суспільством. 
  Ступінь соціальної прийнятності нововведень. 
  Взаємодія зі споживачами та стейкхолдерами. 

7.  Людський капітал: 
  Компетентність та кваліфікація персоналу для реалізації 

інновацій. 
  Можливість пристосування персоналу до змін в інноваційному 

середовищі. 
  Доступність та здатність до навчання для розвитку необхідних 

навичок. 
8.  Правовий ризик: 

  Законодавчі обмеження та регулювання, які впливають на 

інноваційні ініціативи. 
  Можливість виникнення правових суперечок чи конфліктів. 
  Здатність компанії відповідати законам та нормам. 

9.  Ризик термінів та авансів: 
  Затримки у виконанні інноваційних проєктів. 
  Можливість виникнення проблем із авансами чи кредитними 

зобов'язаннями. 
  Достатність ресурсів для вчасного завершення інновацій. 

10. Ризик комунікації та взаємодії зі стейкхолдерами: 
  Ефективність комунікації зі стейкхолдерами та громадськістю. 
  Вплив зовнішніх взаємодій на репутацію компанії. 
  Можливість виникнення конфліктів із стейкхолдерами. 
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Рекомендований каталог високо результативних превентивних заходів 

протидії загрозам розвитку інноваційноактивного виробничого 

підприємства: групи стейкхолдерів, функціональні підсистеми підприємства 

та продуцентів інновацій (інноваторів) (джерело: авторська розробка на 

підставі опитування експертів та джерел [57, 58, 66, 83, 41, 53, 118, 123, 

137, 141 ]) 

Група 1: Розвиток стейкхолдерів 
1.1 Для акціонерів та інвесторів: 

  Регулярне проведення відкритих презентацій інноваційних досягнень та 

стратегії розвитку. 
  Створення інформаційних бюлетенів для інвесторів з актуальною 

інформацією щодо інноваційних проектів. 
  Впровадження системи звітності про результати інноваційних ініціатив. 

 
1.2 Для клієнтів та партнерів: 

  Розробка програми лояльності для забезпечення довгострокових 

відносин та підтримки клієнтів. 
  Проведення регулярних консультацій та взаємодії з партнерами для 

оцінки їх потреб та вподобань. 
  Запровадження системи зворотнього зв'язку для збору ідей та 

пропозицій від клієнтів. 
 
1.3 Для громадськості: 

  Організація відкритих днів, семінарів та лекцій для підвищення 

інформованості громадськості про інновації. 
  Запровадження системи зворотнього зв'язку та обговорення інновацій з 

громадськістю. 
  Створення інформаційного порталу для взаємодії з громадськістю та 

отримання їхнього відгуку. 
 
Група 2: Функціональні підсистеми підприємства 
2.1 Для дослідницькорозвідувального відділу: 

  Впровадження системи регулярних інноваційних хакатонів для 

стимулювання творчості. 
  Створення внутрішньої бази знань та обміну ідеями для підтримки 

досліджень. 
  Визначення ключових показників ефективності для вимірювання 

успішності інноваційних проектів. 
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2.2 Для виробничого відділу: 

  Проведення систематичних аудитів забезпечення якості продукції та 

процесів виробництва. 
  Вдосконалення системи управління проектами для ефективного 

впровадження інновацій. 
  Запровадження методів Lean та Six Sigma для оптимізації виробничих 

процесів. 
 
2.3 Для відділу маркетингу: 

  Розробка іміджевої кампанії для підвищення свідомості ринку про 

інноваційні рішення. 
  Впровадження системи аналізу конкурентоспроможності для 

визначення сильних та слабких сторінок продукту. 
  Визначення ринкових трендів та конкурентних переваг для розробки 

стратегії маркетингу інновацій. 
 
Група 3: Продуценти інновацій (інноватори) 
3.1 Для дослідницьких лабораторій: 

  Встановлення системи ефективного управління інноваційними 

процесами та ресурсами. 
  Створення внутрішніх команд для розробки та впровадження інновацій. 

 
3.2 Для технічних команд: 

  Організація регулярних тренінгів з інноваційного менеджменту та 

новітніх технологій. 
  Створення внутрішньої платформи для обміну ідеями та спільної 

розробки проектів. 
 
3.3 Для активації креативності та інноваційного пошуку (заходи 

спрямовані на створення сприятливого середовища для творчості та 

інновацій, а також на постійний розвиток культури інновацій в 

організації): 
  Запровадження інноваційних методів роботи, таких як дизайнмислення 

та метод "обережного спостереження" для стимулювання творчого 

мислення. 
  Організація регулярних інноваційних сесій та брейнштормінгу для збору 

ідей та розвитку нових проектів. 
  Впровадження системи винагородження та визнання для працівників, 

що внесли значний вклад в інноваційний процес. 
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Довідки про впровадження 
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