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PEIIEH3IA

odiIIfHOTO pereH3eHTa, KaHIu1aTa EKOHOMIYHUX HAyK, JOIICHTA, JOIEHTa
kadenpu menemxmenty HarioHanbHOro yHiBepcuTeTy «Opecbka MOJITEXHIKa»
Yepuumonoi Jlinii IBaniBHM Ha aucepranito KoBryHenko Haramii MukonaiBHu
«YTpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MEpPCOHAIYy MIAIPUEMCTB B yMOBax
r00aNnbHOI AKUTAIZAIl] O13HEC-IPOLECIBY, MOJAaHy [0 3aXHCTy B pPa3oBY
crienianizoBany BueHy paay HarionansHoro yHiBepcutety «Ojechbka MoJITeXHIKa)
Ha 37100yTTA cTyneHs jokTopa (inocodii 3 ramysi 3Hanb 07 — YrpaBiiHHA Ta
aJIMIHICTpYBaHHS 3a crienianbHicTIO 073 — MeHeKMEHT.

1. AKTyaJbHICTh TEMU JUCEPTAIIL

AKTYanbHICTh TEMH JOCTIIKEHHS « Y IPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
nepcoHaIy MIANPUEMCTB B yMOBax II00alibHOI AlKHUTANI3aIl 013HEC-TIPOIECIBY
3yMOBJIEHA HEOOXITHICTIO ajamnTallii opraHizaiii g0 CTPIMKUX UU(PPOBUX
Tpancopmariii. Y cydacHUX yMoOBaX, KOJdu HUGPOBI TEXHOJOTII JOKOPIHHO
3MIHIOIOTh CTPYKTYpYy, 3MICT Ta JIOTIKY (DYHKI[IOHYBaHHS Ol3HEC-TPOIIECIB,
KJIFOUOBUM YMHHHUKOM YCIIIXY CTa€ HE JIMIIE HasBHICTh IHHOBALIMHUX pIILIEHb, a 1
piBEHb  JIKUTAI-KOMIETEHTHOCTEH TmepcoHany. KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTh
MpaIliBHUKIB O€3MOCepEeIHhO BIUIUBAE HA 3AaTHICTh MIAMPUEMCTBA BIPOBAKYBATH
HOBI TEXHOJIOTi, IIBHUJIKO pearyBaTd Ha 3MIHM 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA Ta
JOCSTATH CTPATEr1YHUX IIiICH.

[TocunenHss rno0anbHOI KOHKYpEHIi, TMOUIMPEHHS BiAJaieHoi poOoTH,
aBTOMaTH3allisl Ta BHUKOPUCTAHHS IITYYHOTO IHTENEKTY BHUMAararoTh Bij
HIANPUEMCTB TEpPeryisaay TpaAULIWHUX MIAXOAIB 1O YHPABIiHHS JIOJACHKUMHU
pecypcamu. 3pocTtae morpeda B MEpPCOHaNTl, 3aTHOMY J0 HIBUJKOTO HaBYaHHS,

mudpoBOi  amanTailii, KpPeaTUBHOTO MHUCJIEHHS W e(EeKTUBHOI B3aeMOJii B



udpoBomy CepeIOBUIIII. v IbOMY KOHTEKCTI yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO ITepCOHaTy Ha0yBa€e HOBOTO 3HAYCHHS SIK CTpATET uHUIH
HaIPSAM TiATPUMKH KUTTE3AATHOCTI Ta IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY I AIIPHEMCTRA.
Tema mocmipKeHHS € HAA3BUYAMHO AaKTyalbHOK TaKOX 3 OIJISAy Ha
HEJOCTaTHIO PO3POOIEHICTh METOJOMOTIYHHUX MiAXO0IB 10 (OpMyBaHHS Ta OLIIHKU
JKATAT-KOMIIETEHI[I Ha PI3HUX PIBHAX ympaBiiHHA. BpaxyBanHs crneuudiku
udpoBoi TpaHcopmarlii B yrpasiiiHHI IEPCOHATIOM J03BOJIsI€ C(HOPMYBATH HOBY
napagurMy poO3BHUTKY JIOJACHKOTO KaIiTalny B yMOBax MUPPoBOi ekoHOMIKU. Takum
YMHOM, JOCIIJ)KEHHS HE JIMUIE BIJANOBIAA€ Cy4aCHUM BUKJIMKaM, a ¥ cropuse
(GbopMyBaHHIO TPAKTUYHUX PIIICHB JIJIS MIBULIEHHS €(EKTUBHOCTI MIMPUEMCTB Y

u(poBy enoxy.

2. Cryninp OOIpYHTOBAHOCTI HAYKOBHMX II0JIO)Ke€Hb, BHCHOBKIB i
pPeKOMeHAalii

Cryninb 00TpyHTOBAaHOCTI HAYKOBHX IOJIOKEHb, BUCHOBKIB 1 pEKOMEH/IAITIH,
chopMyJIbOBAaHUX Yy JUCEPTalLIMHIA pPOOOTI, € BUCOKUM, IO MIATBEPIKYETHCS
IUTICHICTIO 3aCTOCOBAHOTO METOJIOJIOTTYHOTO T1IX0/Ty Ta JIOTTYHOIO MOCITII0BHICTIO
BUKJIQJICHOTO Matepiany. Bci monokeHHst 0a3yroTbCs Ha TJIMOOKOMY aHami3l
TEOPETUYHUX JDKEPEJI, CyYaCHUX HAyKOBUX KOHIEMIIN Ta MPaKTHYHOTO TOCBiAY
MIIPUEMCTB, 10 BIPOBAKYIOTh HHUQPPOBI I1HCTPYMEHTH B  YIPaBIIHHS
nepcoHanoM. BpaxoBaHO MIXAMCIUIUTIHAPHI aCHEKTH, 110 MOEAHYIOTh €JIEMEHTH
C€KOHOMIKHM, MEHEDKMEHTY, IM(pOBUX TEeXHOJOrid Ta crpareriunoro HR-
yIpaBIiHHS.

3HauyHa YacTHHA EMIIPUYHMX [aHUX, BUKOPUCTAHUX y poOOTI, OTpHUMaHa
aBTOPKOIO CaMOCTIHHO HUISXOM aHali3y AISUIBHOCTI MiJINPHEMCTB, ONMUTYBaHb Ta
EKCIIePTHUX OI[IHOK, 10 3a0e3neuye TOCTOBIPHICTH OTPUMAaHUX pPE3YJbTaTiB.
Po3poOneni  pexomeHalii MO0  YHOPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
MEPCOHANTy B yMOBAaX JIIJKUTATI3AIT € HE JTUIIIE TEOPETUIHO OOTPYHTOBAHUMH, A U
MalOTh TPHUKJIAJHUNA XapakTep, NPUAATHUNA JUIsI BOPOBAIKEHHS B MPAKTUKY

Cy4acHOTO TiAnpueMHHIITBA. BOHM amanToBaHi 0 pi3HUX PIBHIB YIPaBIiHCHKOTO



nepcoHany (CTpaTeriyHoro, TAaKTUYHOTO, OIEpaliiHOro), IO IMIJBHUIIYE IXHIO
YHIBEPCAIBHICTD 1 TOYHICTh 3aCTOCYBAHHS.

Takum YnHOM, OOTPYHTOBAHICTHh HAYKOBHUX BHCHOBKIB Ta MPOIO3ULIN
MIATBEPKYETHCS  AK JIOTIKOIO HAyKOBOTO JOCHIDKEHHS, TaK 1 MPAKTUYHOIO
PEEBAHTHICTIO OTPUMAHUX PE3yibTaTiB. BUKOpHCTaHI METOAM — BKIIIOYAIOYH
aHai3, CHHTE3, IOPIBHAHHS, Y3araJIbHCHHS, CHCTEMHHM Ta TIPOLIECHUH TiAX0IH —
BIIMOBIAIOTh MET1 JOCIIDKCHHS Ta 3a0e3MeuyloTh HayKOBY HaIIHHICTh 1
BaJIiTHICTh C(HOPMYITLOBAHUX PEKOMEH IAIIIMH.

Memoro docnidocenns € po3podka 1 OOTpyHTYBAHHS TEOPETUKO-METOIUYHUX
M1XO/IB 1I0JI0 YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TIEPCOHATY MIMPUEMCTB
B yMoOBax Trj00albHOI Ji/pKUTaIi3alii Oi3HEeC-MpoleciB Ta TMOJOXKEHb MO0
dbopMyBaHHS OTO IHCTPYMEHTAPIIO.

Peanizaiiss METH 3yMOBWIIM IOCTAHOBKY Ta BUPIIICHHS TAKUX 3aBJAHb:

— BU3HAQUUTH CYTHICTb MOHSTTS, MIAXOAU 1O BH3HAUCHHS Ta CKJIaJ0B1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ TIEpCOHATY MIANPUEMCTBA 32 KOMIIETEHTHICHUM
TIXO0JIOM;

— OOIpYHTYBaTH JIJKUTANII3a1lit0 O13HEC-TIPOIIECIB MAMPUEMCTBA SIK BUKIIHK
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MEpPCOHANY Ta HEOOXIAHICTh (hOpMYyBaHHS I1JHKUTAII-
KOMIIETEHLI B KOHTEKCTI YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO IEpCOHAILY
MIPUEMCTBA,;

— PO3pOOUTH MpPOLEAYPY MOHITOPHHIY 3MIiH Ta OOIpYHTYBaTH HayKOBO-
METOJAMYHUN MiIX1 040 (PopMyBaHHS IHCTPYMEHTAPII0 3a0€3MeUeHHS KITFOYOBHX
Ta YyHIBEpCaJbHUX MJIDKUTAN-KOMIIETEHIIA TMepcoHaly 3a Oi3Hec mpolecaMu
H1IPUEMCTBA;

— 3ampOIOHYBATH Ta OOIPYHTYBAaTH MOJENb 1 KpHUTEpli OLIHKU 3AaTHOCTI
MepcoHaIy JI0 OMaHyBaHHS I1PKUTAI-KOMIIETEHIIIHN 3317151 3SMEHIIICHHS PU3UKIB,;

— pO3pOOHTH KOHIICTITYaTbHY MOJICIIb Ta PEKOMEH IaIIIi 11010 BIIPOBAKECHHS
CUCTEMHOTO YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO TIEPCOHATY MiANPHEMCTBA B
yMOBax IJ100ajabHOI JIKUTaNi3alli 013HeC-MpPOIECiB, BUKOPUCTOBYIOUH CUCTEMY

ynpaBHiHHH 3HAHHAMU,



— pO3pOOHUTH HAyKOBO-OOIPYHTOBaHI peKOMEHMaarii 1o0a0 (GopMyBaHHS
GyHKIIIOHATY TIOCaAu «MEHEIDKEp JIJDKUTAN-MIIATPUMKH IMANPHEMCTBAa» 3a
BUMOTaMU CIPHUSHHS MiABUIIEHHIO HU(POBOi TI'PaMOTHOCTI NPAIIBHHUKIB Ta
3a0€3MEeYCHHI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMIAMPUEMCTBA B YMOBax IU(PPOBOI
CeKOHOMIKH.

Ob6'ekm Oocnioacenns. llporec ympaBiaiHHS KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHICTIO
nepcoHaIy MANPUEMCTB Ta (GOPMYBaHHS HOTO IHCTPYMEHTApIIO.

IIpeomem Oocnioxncenns. TeopeTnyHi 3acaal Ta METOAWYHI MIAXOAH OO
YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MEPCOHATY MIJIPUEMCTB Ta (POpMyBaHHS

HOTO0 THCTPYMEHTAapiI0 B YMOBax I100abHOT AiIKUTaII3a11ii O13HEC-TIPOLIECIB.

3. OCHOBHI HAYKOBI pe3yJIbTATH JUCEPTANIL

OcHo6HI HayKo8i pe3yrbmamu, OMmpUMAaHi AéMopKoI0, NOJA2AIOMb Y MAKOMY:

1. YaocKOHameHo  HAyKOBO-METOAMYHMM  miaxiy A0  (opMyBaHHS
IHCTpYMEHTApII0 Il 3a0€3MeUeHHs KIIOYOBUX Ta YHIBEPCAIbHUX JIJHKUTAII-
KOMITETEHLI yIPaBIIHCHKOTO MNEPCOHATY, BIAMIHHICTIO SIKOTO € BpaxyBaHHS
0CcoOMBOCTEM Oi13HEC-TIPOIIECIB MIANPUEMCTBA 3a JIAHKAMHU YIIPABJIIHHS, 0
JI03BOJIIE CTBOPUTH THYYKY Ta aJalTUBHY CHCTEMY pPO3BUTKY [iJDKUTAl-
KOMIIETEHIIIH, /1e UI KOXKHOT JJAHKM MEHEI)KMEHTY BHU3HA4YalOThCS CBOI KIIFOUOBI
KOMIIETEHIII1, K1 BIMOBIAIOTH 00CATY 3aB/IaHb, CKJIAIHOCTI MIPUUHSTTS PIIIEHb Ta
HEOOX1THOCTI 1HTerpauii HMGPOBUX IHCTPYMEHTIB;

2. Y 10CKOHAJIEHO TIPOIIeTyPY BIACTEKEHHS 3MIH Y JIHKUTAI-KOMITETCHIIISIX,
SK KJIOYOBOTO 1HCTPYMEHTY ajamnTallli miamprueEMCTB 10 CyYaCHUX TEXHOJIOTTYHHX
3MiH, BIJIMIHHICTIO $SIKOi € MpOLEC TapreTyBaHHs Tri00anbHO1 TpaHchopmarlli
JIKATAI-KOMITETEHI1H IepcoHaly Yepe3 KOMILIEKCHUH MIIX1]T 10 aHali3y TPEHIIB,
KOPIIOPaTUBHUX CTpaTerid 1 MIXHAPOJHMX CTaHJAPTIB, 3 3a3HAYCHHSM HOBHX
METO/IIB MOHITOPUHTY 3MiH Y HM(POBUX HABUYKAX MEPCOHATY 3aJJIsl KOPEIISLis
CJIEMEHTIB TpaHCcpopMallii i TKUTAT-KOMIICTCHITIH;

3. Onmepkanio MOJANBIINKA PO3BUTOK: KOHIENTyalbHAa MOJETh CHUCTEMHOTO

JT/DKATAT  MIAXOMY WIOA0 YMPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO TEPCOHATY



MIMPUEMCTBA, BIZIMIHHICTIO SIKOi € TOEIHAHHS CYYaCHUX HUGPOBUX TEXHOJIOTIH,
CTpaTerii  ympaBiiHHS  IIEpCOHAJIOM 1  METOMIB  IMABUIIEHHS  IXHBOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, IO BTUIIOE CHUCTEMHUH JUDKUTAN MIXIA 110
yIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO TIEPCOHANY TMiANPUEMCTBA, NI€é KOXKCH
€JIEMEHT B3a€MOIOB'A3aHUM 3 IHIIMMH, CTBOPIOIOYM IUKIIYHUNA TIPOIIEC
YAOCKOHAJICHHS i KU TAJI-KOMITCTCHITI;

4. Onepkalio  TOJNANBIIMK  PO3BUTOK: MOJENIb OaidbHOI OLIHKK PIBHSA
G pOBUX KOMIIETEHIIIH MepCOHATy 3a KpUTEPIsIMHU afanTailii Ta e()eKTUBHOCTI B
M(POBOMY CEpEIOBUIII, BIIMIHHICTIO SIKOi € BpaxyBaHHS OCOOJMBOCTEH Oi3HeC-
MPOILIECIB MIAMPUEMCTBA Ta 1XHBOI 1HTErpamii 3 KOMIIETCHI[ISIMUA MEePCOHANY, IO

CTBOPIOE YMOBH JIJIS 3J1ar0>KEHO1 pOOOTH BCIX JIAHOK yIIPaBJIiHHS.

4. JloCcTOBIpHiCTH pe3yJbTATiB, MOBHOTA BiI00pa’KeHHs BUCHOBKIB i
MPONO3HLiN AucepTalil B 0Ny0JJiKOBAHUX ABTOPKOIO podoTax

Haykogi nonooicenns, 6UCHO6KU U peKomMeHOayii, cQopmynvbosaui y
oucepmayii, € 0ocmogipHumu. JIoCTOBIpHICTb 3a0€3MeUy€ThCSI BAKOPUCTAHHSIM

— 3HAYHOTO O0CATY BUKOpUCTaHUX Jkepen (186 HaliMeHyBaHb), JOTUYHUX
0 TE€MHU JAMcepTalli Ta HOBITHIX MOJIO)KEHb HAayKH 1 Npalb BITYU3HSHUX 1
3apyO1>KHUX HAayKOBLIB, (paxiBI[IB-IPAKTUKIB;

- nanux  JlepkaBHOT  CiykOM  CTaTUCTUKM  YKpaiHU, YWHHOTO
3aKOHOJIABCTBA 1 HOPMATUMBHO-NIPABOBUX AaKTIB, BIAKPUTHX JIPKEPEN, 3BITHOCTI
MIMPUEMCTB, PE3yJIbTaTIB BIIACHUX JIOCTIHKEHB; CY4aCHUX METO/IIB JIOCTIHKCHB;

- anpoOarfiero  OTpUMaHUX pe3yibTaTiB Ha 0araThbOX HAyKOBUX
KOH(epeHLISIX Ta HAYKOBUX JKypHaJIax.

OcCHOBHI NOJIOXKEHHS AMCEpTAallil y TOBHIM Mipi Bi10OpaxyroTh 24 HayKOBHUX
npatli, 3 akux 11 crarTi y (axoBuUX BHJAHHAX, Y T.4. | y BUJaHHI Kateropii A,
Scopus, 13 — y marepianax 1 Te3ax kKoHpepeHuUi. 3aranbHuil o0csr myOsikaiii
ckimamae 9,98 m.a., 7,35 g.a. 3 AKUX HaJleKaTh O0COOMCTO aBTOpI. Bumoru momo

KUJIBKOCTI IMyOJTiKalii y creliani30BaHuX BUAAHHSIX MOBHICTIO BUKOHAHO.



HaykoBi pe3ynbTaTu, Kl HaBeJCH1 y JQUCepTallii Ta myOJiKaiisax, oaepxaHi
aBTOPKOIO caMOCTiiiHO. BoHM MOBHOIO Mipol0 BioOpa)karoTh OCHOBHI pe3yJIbTaTH
Ta HAYKOBY HOBHU3HY JAMCEpTallii, a 32 KPUTEPIIMHU KITBKOCTI 1 SIKOCTI HaJalo0Th

aBTOPII MTPaBO MyOJIYHOTO 3aXUCTY AUCEPTAIlii.

5. [IpakTUYHEe 3HAYEHHSI Pe3yJabTATIB JA0CTiIKEHHA

Ilpakmuune 3HAuUeHHA 00€p HCAHUX pe3YIbmamis TOJATae y po3poOlil
CYKYMHOCTI TPHUKIAIHUX METOAUYHUX PEKOMEHAAIA IS 3ampOBaJKEHHS
IHCTPYMEHTAPIIO YNPaBIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TIEPCOHATY MIIIPUEMCTB
B YMOBax TrJ00anbHOT JiJKUTam3alli O13HeC-MpoIeciB sIKI BIOCKOHAIIOIOTH
IHCTPYMEHTapiidi yOpaBiIiHHSA pHU3UMKaMH, Oi3HEcC-mpolecaMu Ta IEepCOHAIOM
MIIPUEMCTB Ta CHPUSIIOTH MIJBUIEHHIO MPOAYKTUBHOCTI KOMMAHIT MIIPUEMCTB
3a JOMOMOI'OK0 OCBOEHHS HOBUX IIU(POBUX IHCTPYMEHTIB 1 TEXHOJIOTIH.

Pexomenmamii 110710 BIIPOBA/PKCHHSI ~ CHCTEMHOTO  YIIPaBJIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TIEPCOHANy MIANPUEMCTBA B YMOBax TJI00abHOT
JpKUTANI3anii 013HeC MpOoIeCiB BUKOPUCTOBYIOUM CUCTEMY YIIPABIIiHHSA 3HAHHSAMU
BrpoBapkeHo TOB «APHIC TPYII» (momimka Ne 7/11-24 Bim 27.12.2024 p.).
PexoMeHparii 1mo0 HanmpsiMiB 1HHOBALITHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTB B YMOBax
naikuTanizamii npuiiaaro A0 BnpoBakeHHs TOB «ITOJIIIJIACT (moBigka No
19/11-24 Bix 19.11.2024 p.).

6. AkaneMiuHa 100pOUYECHICTH

B nuceprarii Ta HaykoBuX mnpaisix, 1e Kosrynenko Haraniero MukosnaiBHOO
BUCBITJICHI il OCHOBHI HAYKOBI1 pe3yJIbTaTH, NOPYULEHb AKAOEMIYHOT 00OpOUecHOCmI
(akademiunoco naaziamy, camoniaziamy, ¢abpuxayii, Garvcughikayii) He

BUABIIEHO.

7. InckyciiiHi 1M0JIOKeHHS Ta 3ayBasKeHHs /10 AUCePTaLil



1. Hocmimxkytoun y 1. 1.1 KOHKYpEHTOCIPOMOKHICTh MEPCOHATY
HIJIPUEMCTBA: CYTHICTh MOHSTTS, MIAXOAM O BU3HAYEHHS, CKJIAJ0B1 €JIEMEHTH,
aBTOPIII CJ1i7] OyJI0 HAJAaTH TAaKOK BU3HAYEHHS «TIEPCOHATY MiIPHUEMCTBAY.

2. ABTOpKOO OyJ0 YIOCKOHAJICHO OCHOBHI MIKUTAI-KOMIIETCHII  3a
JIOTIOMOTOT0 JTOJIaBaHHA A0 HUX A1KUTaI-eTHKY (1. 1.3 ¢. 62-63). Ha moto 1ymKy y
po0oTi ¢ OyJ10 6 OLIBIIT ETATFHO OMUCATH IF0 KOMITETEHIIIF0, a7KE II€ € BIIACHOIO
PO3pOOKOI0 aBTOPKH Ta ii BKJIAJIOM J0 HAYKOBOT A1SIILHOCTI.

3. baxxano 1 gominbHO, dopmyroun Tadbmmmio 1.12 (y m. 1.3) «IIporec
dhopmMyBaHHS JUJKUATAT-KOMITE TCHITI I B KOHTEKCTI yIIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO3KHICTIO TIEPCOHAY MiANMPUEMCTBa» TaKOXK 3a3HAYUTU OKPEMO
«OuikyBani pesynbratd / KPI (kit04oBI MOKAa3HUKH €(PEKTUBHOCTI)» apKe 1€
JIOTIOMAara€e BUMIPIOBATH YCITIX KOXKHOTO €TaIly, BUSBISITH CJIa0K1 MiCIIs 1 MpUiMaTu
pILIEHHS HA OCHOBI JaHUX.

4.V n. 1.3 - hbopmyBaHHS 1PKUTAI-KOMIIETEHIIM B KOHTEKCTI YIpPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TIEPCOHATY IMIAMPUEMCTBA - HEOOX1THO Ha/IaTH O1JIbIII
PO3IIMPEHE TIYMadeHHS MUTaHb PO3IOIUICHHS OI0/KETA.

5.¥ m. 2.1 - anani3 TeHAEHIII rao0ansHuX TpaHchopMaIIiHUX TPOIECiB, 1X
BIUIUB Ha OI3HEC-MPOIECH Ta [IJPKUTAI-KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TEPCOHATY
NIAOPUEMCTB - OyJ0 O JOLIJIBHO HAaBECTH TMPUKIAIM aHali3y KOHKPETHHX

IPUEMCTB.

8. 3aranbHuii BUCHOBOK

Hucepramiitna po6ora Kostynenko Haramii MukonaiBau Ha TeMy
«YTpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MEpPCOHAIYy MIAIPUEMCTB B yMOBaXx
rJI00aIbHOT  JTiJKUTAMI3alii  O13HeC-poIeciB», € CaMOCTIMHOI 3aBEPIICHOIO
KBaN(piKalIITHOIO HAyKOBOIO Mpallel0, BUKOHAHOKO Ha aKTyaJbHY TEMY. 3a CBOIM
3MICTOM BOHa BifmnoBijae crnemiagbHocTi 073 — MeHemkmeHT ranysi 3HaHb 07 —
VYupaBninusg Ta aaMmiHicTpyBaHHSA. OTpuMaHi pe3yibTaTH Ta BUCHOBKHA MAalOTh
HAYKOBY HOBHU3HY, TEOPETHUYHE Ta MPAKTHUYHE 3HAUEHHS — BOHHU POOJATH MMEBHUI

BHECOK y TEOPII0 MEHEPKMEHTY Ta IPAKTUKY YIIPABIiHHS PO3BUTKOM ITiIMPUEMCTB.



JloCHikeHHsT BUKOHAHO HA JOCTATHLO BHCOKOMY HayKOBOMy piBHi. Moro
3MICT, pe3yJbTaTH 1 BHCHOBKM BHUKIAJIEHO JOCTaTHbO OOrPYHTOBAaHO Ta
apryMeHTOBaHO. PiBeHb BHKOHAHHS IIOCTABJICHOTO HAYKOBOTO 3aBJaHHS Ta
OBOJIOJIIHHS 3/100yBa4eM METO0JIOTIEI0 HAYKOBOI AISIIIbHOCTI € JIOBOJII BUCOKHM.

BnpoBamxenns pesynbratiB aucepTamnii Kosrynenko Hatanii MukonaiBau
MIATBEPPKCHO BIAMOBIAHUMH JTOKyYMEHTAMHW — aKTaMH Ta JOBIJKAMH IO
BIIPOBAKEHHS MICTATHCA Y H0AaTKax JAUCEpTAIlii.

[Ty6mikanii 3m100yBaya Bi10OpaxaroTh OCHOBHI MOJIOKEHHS AUCEPTAIlii.

[TopymieHs akageMiuyHOT 10OPOYECHOCTI Y pOOOTI HE BUSIBJICHO.

Ile no3Boisie BBaxkaTw, 10 aucepraniiiHa podorta KoryHenko Haramii
MukonaiBan Ha TeMy «YTpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TEpPCOHATY
MIJIPUEMCTB B YMOBAX TJIOOQIBHOI J1KUTANI3AIT O13HEC-TIPOIIECiBY, BIAMOBIIA€E
BuMmoram [lopsiaky NpUCYIKEHHS CTyINeHs JoKTopa ¢uiocodii Ta cKacyBaHHS
pillIEHHS] Pa30BOi CHEIIali30BaHOI BYEHOT pajy 3aKJialy BUIIOI OCBITH, HAyKOBOIi
YCTAaHOBH MNP0 TMPHUCY/KEHHS CTymHeHs AokTopa ¢dutocodii, 3aTBEpKEHOMY
[ToctanoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 12 ciuns 2022 p. Ne 44 3
MOJANbIIUMU 3MiHAMHU, a 1i aBTopka — KoBTyHenko Haramis MukonaiBna —
3aCIyTOBY€ HA MPUCYJKEHHS HAYyKOBOT'O CTYIEHA JOKTopa (utocodii y ramysi

3HaHb 07 — YpaBiaiHHS Ta aIMIHICTpYBaHHs 3a creriaabHicTio 073 — MeHeKMEHT.

Od¢iniliHuii peueH3eHT:
KaHIUAAaT eKOHOMIUYHUX HayK, JTOIEHT,
JOLIEHT KadeIpu MEHEIKMEHTY
HartionansHoro yHiBepcutety «Oecbka MOJITEXHIK)
Jlimis YEPHUIIIOBA

IHianuc 3aBipeHo:
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