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РЕЦЕНЗІЯ 

 

офіційного рецензента на дисертацію Янгулова Елвіна Павловича 

«Стратегічне управління малим бізнесом за цілями сталого розвитку в 

умовах діджиталізації та смартизації», подану до захисту в разову 

спеціалізовану вчену раду Національного університету «Одеська 

політехніка» на здобуття ступеня доктора філософії за спеціальністю 051 – 

Економіка. 

 

1. Актуальність теми дисертації 

Представлена дисертаційна робота присвячена розв'язанню науково-

практичного завдання виняткової актуальності в контексті сучасних викликів 

української економіки. Дослідження набуває особливої значущості в умовах 

російської військової агресії, коли традиційні моделі стратегічного 

управління потребують кардинального переосмислення та адаптації до 

екстремальних умов функціонування. 

Наукова новизна роботи полягає у синтезі концепцій сталого розвитку, 

цифрової трансформації та стратегічного менеджменту в єдину 

методологічну платформу, орієнтовану на специфіку малого підприємництва. 

Автор аргументовано обґрунтовує необхідність переходу від 

фрагментарного впровадження окремих елементів сталого розвитку до 

системної інтеграції ESGSe-критеріїв у стратегічну архітектуру малого 

бізнесу. 

Статистичні дані, наведені автором, переконливо демонструють 

масштаби трансформаційних процесів: підприємства, які імплементують 

принципи сталого розвитку, демонструють на 22-35% вищу стійкість в 

умовах економічних потрясінь та на 18-27% вищі показники довгострокової 

рентабельності. Ці емпіричні свідчення підкреслюють практичну 

релевантність дослідження. 

 

2. Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій 

Методологічний апарат дисертації характеризується комплексністю та 

відповідністю поставленим завданням. Автор демонструє глибоке розуміння 

методологічних принципів економічного дослідження, застосовуючи 



міждисциплінарний підхід, що поєднує інструментарій стратегічного 

менеджменту, економетрики та теорії систем. 

Використання структурного моделювання (SEM) для виявлення 

латентних взаємозв'язків між рівнем діджиталізації та показниками сталого 

розвитку відображає високий рівень методологічної культури дослідника. 

Кореляційно-регресійний аналіз даних 215 підприємств за 2021-2023 рр. 

забезпечує статистичну валідність висновків щодо позитивного впливу 

цифровізації на економічні показники малого бізнесу. 

Особливої уваги заслуговує розроблений автором фрактальний підхід 

до декомпозиції стратегічного управління, що дозволяє виявити ієрархічну 

самоподібність управлінських функцій та ідентифікувати критичні точки 

трансформації системи управління в кризових умовах. 

 

3. Основні наукові результати дисертації 

Центральним теоретичним досягненням роботи є розробка інтегрованої 

концептуальної моделі стратегічного управління малим бізнесом за ЦСР, що 

втілює мультистейкхолдерський підхід та системну інтеграцію економічних, 

соціальних та екологічних аспектів. Модель характеризується адаптивністю, 

циклічністю та практичною орієнтованістю на досягнення цілей сталого 

розвитку. 

Концептуально важливим є запропоноване автором розширення 

традиційних ESG-критеріїв четвертим компонентом – «Security» для 

формування ESGSe-критеріїв. Ця інновація відображає специфіку 

функціонування українського бізнесу в умовах воєнного стану та має 

потенціал для міжнародного застосування в пост-конфліктних економіках. 

Розроблена типологізація чинників впливу на ефективність стратегічного 

управління з інтегрованою класифікаційною структурою за ієрархією рівнів 

(макро, мезо, мікро) та відношенням до об'єкта управління представляє 

методологічну основу для подальших досліджень у цій сфері. 

Емпірична частина дослідження демонструє високий рівень 

аналітичної роботи. Аналіз 45 країн за 2010-2022 рр. дозволив 

ідентифікувати ключові детермінанти розвитку малого бізнесу: рівень 

цифровізації, доступ до фінансування та інноваційну активність. Ці висновки 

узгоджуються з міжнародними тенденціями та підтверджують валідність 

дослідницького підходу. 

Результати апробації розробленої методики на вибірці з 38 малих 

підприємств України показали середній рівень інтеграції ЦСР 42,7 балів зі 

100 можливих, що свідчить про значний потенціал для підвищення 

ефективності стратегічного управління. Виявлені найвищі показники за 

безпековим компонентом відображають адаптаційні механізми українського 

бізнесу до воєнних умов. 

Особливо цінними є результати оцінки ефективності запропонованої 

адаптивної моделі на вибірці з 24 малих підприємств, які продемонстрували 

середній приріст інтегрального індексу ефективності стратегічного 



управління на 26,8%, з найбільшим ефектом у безпековій (+35,2%) і 

управлінській (+29,6%) сферах. 

 

4. Достовірність результатів та їх відображення в публікаціях 

Достовірність наукових результатів, представлених у дисертації, 

забезпечується комплексом факторів, що підтверджують методологічну 

валідність та емпіричну обґрунтованість дослідження. 

Інформаційно-статистична база дослідження характеризується 

репрезентативністю та актуальністю. Автор використав офіційні дані 

Державної служби статистики України, Міністерства економіки України, 

аналітичні матеріали міжнародних організацій (Світовий банк, ОЕСР, Global 

Entrepreneurship Monitor, Європейська Бізнес Асоціація), що забезпечує 

високу якість вихідної інформації. Часовий горизонт дослідження (2010-2023 

рр.) є достатнім для виявлення довгострокових тенденцій та структурних 

трансформацій у сфері малого підприємництва. 

Емпірична валідність результатів підтверджується масштабністю 

проведених досліджень. Економетричний аналіз даних 45 країн за 2010-2022 

рр. дозволив ідентифікувати статистично значущі детермінанти розвитку 

малого бізнесу з високим рівнем достовірності. Дослідження 215 підприємств 

за 2021-2023 рр. забезпечило статистичну потужність для виявлення 

кореляційних зв'язків між рівнем діджиталізації та показниками економічної 

ефективності. 

Методологічна обґрунтованість результатів забезпечується 

застосуванням валідованих інструментів дослідження. Використання 

структурного моделювання (SEM) з показниками якості моделі (CFI > 0,95, 

RMSEA < 0,08) підтверджує адекватність запропонованих причинно-

наслідкових зв'язків. Кластерний аналіз проведено з використанням 

стандартизованих метрик відстані та валідованих критеріїв оптимальності 

кількості кластерів. 

Практична валідація розроблених інструментів здійснена шляхом 

апробації на репрезентативній вибірці підприємств. Тестування 

інтегрального індексу сталого розвитку малого підприємства (SBSDI) на 38 

суб'єктах господарювання продемонструвало задовільну внутрішню 

консистентність та конвергентну валідність з альтернативними метриками 

сталого розвитку. 

Відображення результатів у публікаціях характеризується повнотою та 

відповідністю вимогам до наукових видань. Основні положення дисертації 

висвітлено у 22 наукових працях загальним обсягом 11,26 д.а., з яких 6,0 д.а. 

належать особисто автору. Структура публікацій включає: 1 монографію у 

співавторстві, що розкриває концептуальні засади дослідження; 7 статей у 

наукових фахових виданнях України, що включені у міжнародні 

наукометричні бази; 2 статті в міжнародних наукових журналах, 

індексованих у Scopus та Web of Science; 12 тез доповідей на міжнародних та 

всеукраїнських наукових конференціях 



Міжнародне визнання результатів підтверджується публікацією статей 

у журналах, що входять до престижних наукометричних баз даних. Це 

свідчить про відповідність дослідження міжнародним стандартам якості та 

актуальність отриманих результатів для глобальної наукової спільноти. 

Хронологічний аспект публікацій демонструє послідовність розвитку 

наукової думки автора від формулювання концептуальних засад до 

практичної апробації розроблених методик. Публікаційна активність у 2022-

2024 рр. корелює з етапами виконання дисертаційного дослідження, що 

підтверджує автентичність представлених результатів. 

Цитованість та наукометричні показники (за наявними даними) 

свідчать про практичний інтерес наукової спільноти до розроблених підходів. 

Участь автора у 8 міжнародних конференціях забезпечила широку апробацію 

результатів дослідження та отримання зворотного зв'язку від експертного 

середовища. 

Достовірність результатів дисертаційного дослідження 

підтверджується комплексом взаємодоповнюючих факторів: 

репрезентативністю інформаційної бази, валідністю методологічного 

інструментарію, статистичною значущістю отриманих результатів та їх 

повним відображенням у профільних наукових виданнях. 

 

5. Практичне значення та впровадження результатів 

Практична цінність дослідження підтверджується широким 

впровадженням результатів у діяльність підприємств різних галузей та 

організаційно-правових форм. Впровадження концептуальної моделі 

стратегічного управління у ТОВ «Експедитор», методики прогнозування 

потенціалу зростання у ТОВ «НВП «Індустріальне Обладнання», а також 

інструментарію інтеграції соціальних аспектів ЦСР у діяльність 

неприбуткових організацій демонструє універсальність розроблених 

підходів. 

Розроблений автором інструментарій діагностики готовності 

підприємства, механізм каскадування стратегічних цілей сталого розвитку та 

механізм інтеграції цифрових інструментів створюють комплексну 

методологічну платформу для практичного впровадження концепції сталого 

розвитку в малому бізнесі. 

 

6. Академічна доброчесність 

Дисертація відповідає вимогам академічної доброчесності. 

Використано репрезентативну джерельну базу (180 найменувань), що 

включає фундаментальні праці вітчизняних та зарубіжних учених, актуальні 

статистичні дані та результати власних досліджень. Порушень академічного 

плагіату не виявлено. 

Структура роботи є логічною та збалансованою. Обсяг дисертації (288 

сторінок) відповідає масштабам дослідження. Ілюстративний матеріал (29 

рисунків, 51 таблиця) адекватно відображає результати аналізу та сприяє 

розумінню викладеного матеріалу. 



 

7. Дискусійні положення та зауваження до дисертації  

1. При розрахунку Інтегрального Індексу ESGSe-відповідності 

потребує більш детального обґрунтування вибір вагових коефіцієнтів для 

різних компонентів. Доцільно було б застосувати методи експертних оцінок 

або факторного аналізу для валідації запропонованих вагів. 

2. У розділі 1.3 при обґрунтуванні декомпозиції складових 

стратегічного управління недостатньо розкрито механізми зворотного зв'язку 

між різними рівнями фрактальної структури. Це обмежує можливості 

практичного застосування запропонованого підходу. 

3. У роботі недостатньо представлено порівняльний аналіз 

ефективності запропонованої моделі з альтернативними підходами до 

стратегічного управління малим бізнесом. 

 

 

8. Загальний висновок 

Дисертаційна робота Янгулова Елвіна Павловича представляє 

завершене дослідження, що робить значний внесок у розвиток теорії 

стратегічного управління та економіки сталого розвитку. Робота 

характеризується високим рівнем методологічної обґрунтованості, 

концептуальною новизною та практичною значущістю результатів. 

Розроблена інтегрована концептуальна модель стратегічного 

управління малим бізнесом за ЦСР та науково-методичний інструментарій її 

впровадження створюють методологічну основу для трансформації 

традиційних підходів до менеджменту в умовах цифрової економіки та 

воєнного стану. 

Попри окремі зауваження, робота повністю відповідає вимогам 

Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення 

разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи 

про присудження ступеня доктора філософії, затвердженого Постановою 

Кабінету Міністрів України від 12 січня 2022 р. № 44 зі змінами, до 

дисертацій на здобуття ступеня доктора філософії, відповідає 

спеціальності 051 – Економіка. Автор демонструє глибокі теоретичні знання, 

володіння сучасним методологічним інструментарієм та здатність до 

самостійного наукового дослідження. 

Янгулов Елвін Павлович заслуговує на присудження наукового ступеня 

доктора філософії у галузі знань 05 – Соціальні та поведінкові науки за 

спеціальністю 051 – Економіка. 

 

 

 

Офіційний рецензент: 

доктор економічних наук, професор, 

професор кафедри підприємництва і торгівлі 

Національного університету 



«Одеська політехніка»                                                       Руслана ЛЕВКІНА 

 

Підпис завірено 

 


		2025-08-25T14:27:14+0300




