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 Актуальність теми дисертації. Дисертація Колодуба В.В. присвячена 

комплексному дослідженню проблеми публічного адміністрування у сфері 

охорони корпоративних прав в Україні, що охоплює теоретико-

методологічні, інституційно-правові та прикладні аспекти функціонування 

відповідних механізмів. 

Обрана тема є надзвичайно актуальною, оскільки в умовах 

трансформації економіки, зростання ролі держави як суб’єкта корпоративних 

відносин, а також необхідності забезпечення ефективного управління 

об’єктами публічної власності, питання належної охорони корпоративних 

прав набуває стратегічного значення для стабільності економічної системи та 

захисту публічних інтересів. Як обґрунтовано у дисертації, корпоративні 

права держави виступають важливим інструментом впливу на розвиток 

господарських товариств і забезпечення національної економічної безпеки . 

Особливої ваги дослідження набуває в умовах воєнного стану, 

повоєнного відновлення України та активізації євроінтеграційних процесів, 

що потребують модернізації підходів до публічного адміністрування, 



гармонізації національного законодавства із міжнародними стандартами 

корпоративного управління та впровадження ефективних механізмів 

контролю, прозорості й підзвітності. 

Зазначена проблематика має міждисциплінарний характер, поєднуючи 

питання адміністративного права, публічного управління, корпоративного 

права, економічної безпеки та інституційного розвитку держави. У дисертації 

обґрунтовано необхідність формування цілісної моделі публічного 

адміністрування у сфері охорони корпоративних прав, що базується на 

поєднанні правових, організаційних та цифрових інструментів управління . 

Таким чином, актуальність теми дисертації Колодуба В.В. є 

беззаперечною, відповідає сучасним науковим тенденціям і практичним 

потребам розвитку системи публічного управління та адміністрування в 

Україні. 

Крім того, представлені у роботі концептуальні положення мають 

практичну значущість і можуть бути використані у процесі вдосконалення 

державної політики у сфері управління корпоративними правами, зокрема в 

частині підвищення ефективності публічного контролю, розвитку цифрових 

механізмів моніторингу та забезпечення прозорості корпоративних відносин. 

Дисертаційне дослідження виконано в межах науково-дослідної роботи 

Національного університету «Одеська політехніка» за темою: «Правове 

регулювання державотворення соціально-економічних відносин в Україні 

(2022-2025 рр.)» (ДР № 0122U002193). У межах цієї теми здобувачем 

досліджено особливості публічного адміністрування у сфері охорони 

корпоративних прав, визначено інституційно-правові засади їх забезпечення, 

здійснено аналіз зарубіжного досвіду та обґрунтовано модель публічного 

адміністрування у відповідній сфері. 

Дисертаційна робота є самостійно виконаним науковим дослідженням, 

у якому теоретичні положення, висновки та практичні рекомендації 

сформульовано автором особисто. Порушень академічної доброчесності під 

час ознайомлення з роботою не виявлено. 



Нові наукові результати, їх обґрунтованість та достовірність 

Основною метою дисертаційного дослідження Колодуба В.В. є 

теоретико-методологічне обґрунтування та розроблення науково-практичних 

засад удосконалення механізмів і інструментів публічного адміністрування у 

сфері охорони корпоративних прав в Україні, зокрема в контексті публічного 

контролю, цифровізації та повоєнного відновлення держави. 

Дисертаційне дослідження ґрунтується на чітко визначених і логічно 

узгоджених між собою складових, зокрема меті, завданнях, об’єкті, предметі, 

методологічній базі, науковій новизні та практичному значенні, що 

забезпечує цілісність і системність наукового пошуку. 

Для досягнення поставленої мети здобувачем використано комплекс 

загальнонаукових і спеціальних методів дослідження, зокрема системний, 

інституційний, функціональний, порівняльно-правовий та ризик-

орієнтований підходи, що дало змогу всебічно проаналізувати механізми 

публічного адміністрування у сфері охорони корпоративних прав, визначити 

їх структуру, функціональне призначення та проблемні аспекти розвитку . 

Застосування зазначених методів забезпечило достовірність отриманих 

результатів та обґрунтованість сформульованих висновків і рекомендацій, 

дозволило здійснити комплексний аналіз нормативно-правового 

регулювання, правозастосовної практики, а також узагальнити сучасні 

наукові підходи та зарубіжний досвід у сфері корпоративного врядування. 

У дисертації здійснено системне дослідження корпоративних прав як 

об’єкта публічного адміністрування, обґрунтовано їх комплексну правову 

природу та визначено особливості їх регулювання у поєднанні 

приватноправових і публічно-правових елементів . Автором запропоновано 

концептуальні підходи до розуміння адміністративно-правового механізму 

охорони корпоративних прав як інтегрованої системи норм, інституцій та 

процедур. 

Важливим результатом дослідження є розроблення: 



- методичної моделі оцінювання ефективності публічного контролю у 

сфері охорони корпоративних прав;  

- концептуальної моделі публічного адміністрування у зазначеній сфері 

в умовах повоєнного відновлення;  

- підходів до формування інтегрованої цифрової платформи моніторингу 

корпоративних правовідносин.  

Заслуговує на позитивну оцінку проведений автором порівняльний 

аналіз зарубіжного досвіду (ЄС, Німеччина, Польща, США), що дозволив 

виявити ефективні інституційні моделі та обґрунтувати можливості їх 

адаптації до умов України. 

Практична значущість отриманих результатів підтверджується 

можливістю їх використання у діяльності органів публічної влади, а також у 

правозастосовній практиці, зокрема при вирішенні корпоративних спорів і 

вдосконаленні механізмів публічного контролю. 

Водночас достовірність і прикладна спрямованість результатів 

дослідження підтверджується їх апробацією та впровадженням у практичну 

діяльність, що засвідчено відповідними довідками, зокрема Господарського 

суду Одеської області, Департаменту економіки Одеської обласної державної 

(військової) адміністрації, у навчальному процесі Національного 

університету «Одеська політехніка». 

Дисертація містить ґрунтовний аналіз значного масиву наукових 

джерел, нормативно-правових актів та практичних матеріалів, що свідчить 

про належний рівень наукової підготовки здобувача та глибоке опрацювання 

проблематики дослідження. 

Уперше у межах спеціальності 281 «Публічне управління та 

адміністрування» обґрунтовано цілісну модель публічного адміністрування 

охорони корпоративних прав, що поєднує інституційно-правові механізми, 

інструменти публічного контролю, цифрові рішення та міжнародні стандарти 

корпоративного управління. 



Удосконалено підходи до визначення інструментарію публічного 

адміністрування у сфері охорони корпоративних прав, а також 

систематизовано суб’єктів публічного адміністрування та їх функціональні 

ролі. 

Набули подальшого розвитку положення щодо понятійно-

категоріального апарату досліджуваної сфери, а також напрями 

реформування механізмів публічного адміністрування з урахуванням 

європейських стандартів і національної специфіки. 

Отже, отримані здобувачем наукові результати є обґрунтованими, 

достовірними, мають ознаки наукової новизни та практичної значущості і 

відповідають вимогам, що висуваються до дисертаційних досліджень за 

спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування». 

 

Повнота опублікування отриманих результатів та наявність 

достатньої кількості наукових публікацій  

 Основні положення, висновки та результати дисертаційного 

дослідження Колодуба В.В. достатньою мірою відображені у наукових 

публікаціях автора. 

Зокрема, за темою дисертації опубліковано 4 наукові статті у фахових 

виданнях України, що відповідають вимогам до публікацій за спеціальністю 

281 «Публічне управління та адміністрування», а також 4 тези доповідей на 

міжнародних і всеукраїнських науково-практичних конференціях . 

Публікаційна активність здобувача є послідовною та корелює з етапами 

виконання дисертаційного дослідження, що свідчить про системний характер 

наукового пошуку та поступове формування наукових результатів. 

У наукових працях автора відображено ключові положення дисертації, 

зокрема щодо теоретико-методологічних засад публічного адміністрування у 

сфері охорони корпоративних прав, особливостей адміністративно-правового 

механізму їх забезпечення, інструментарію публічного адміністрування, а 



також напрямів удосконалення відповідної сфери в умовах цифровізації та 

повоєнного відновлення. 

Результати дослідження пройшли належну апробацію шляхом їх 

обговорення на науково-практичних заходах різного рівня, що підтверджує їх 

наукову обґрунтованість, актуальність та відповідність сучасним тенденціям 

розвитку публічного управління . 

Зміст опублікованих праць відповідає темі дисертації, а їх сукупність 

забезпечує повноту висвітлення основних наукових результатів, новизни та 

практичної значущості проведеного дослідження. 

Отже, рівень та обсяг наукових публікацій здобувача є достатнім і 

відповідає встановленим вимогам до дисертацій на здобуття ступеня доктора 

філософії за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування». 

 

Дискусійні положення та зауваження до змісту дисертації  

Відзначаючи загалом високий теоретичний рівень дисертаційного 

дослідження, його цілісність, обґрунтованість і практичну спрямованість, 

доцільно звернути увагу на окремі дискусійні положення: 

У розділі 2 дисертації «Механізми та інструменти публічного 

адміністрування у сфері охорони корпоративних прав в Україні» (с. 97 - 180), 

зокрема у підрозділах 2.1 - 2.2 (с. 97 - 149), автором здійснено ґрунтовний 

аналіз нормативно-правового забезпечення та інструментарію публічного 

адміністрування. Разом з тим, на наш погляд, дослідження було б ще більш 

переконливим у разі ширшого використання прикладів правозастосовної 

практики, зокрема аналізу конкретних корпоративних спорів або діяльності 

окремих органів публічної влади, що дозволило б посилити прикладний 

вимір теоретичних положень. 

У підрозділі 2.3 «Публічний контроль і нагляд у сфері охорони 

корпоративних прав: сучасний стан та проблеми ефективності» (с. 149 - 180) 

автор обґрунтовано визначає фрагментарність існуючої системи контролю та 

відсутність єдиного координаційного центру . Водночас доцільним видається 



більш детальне обґрунтування інституційного механізму такої координації, 

зокрема визначення конкретного суб’єкта або моделі взаємодії органів 

публічної влади. 

У розділі 3 «Напрями вдосконалення публічного адміністрування 

охороною корпоративних прав в Україні» (с. 200 - 283), зокрема у підрозділі 

3.2 (с. 231 - 255), автором запропоновано концептуальну модель публічного 

адміністрування у повоєнний період, яка має значну наукову і практичну 

цінність . Водночас окремі її елементи, відображені у відповідних схемах, 

могли б бути більш детально розкриті з позицій їх функціональної взаємодії 

та практичної реалізації. 

У підрозділі 2.2 (с. 128 - 149), де досліджується інструментарій 

публічного адміністрування, а також у підрозділі 3.3 (с. 256 - 283), де 

пропонуються напрями його вдосконалення, заслуговують на увагу 

пропозиції щодо впровадження цифрових рішень і моніторингових 

платформ. Разом з тим, доцільним було б більш детально проаналізувати 

можливі ризики їх реалізації, зокрема у сфері інформаційної безпеки, захисту 

даних та нормативного забезпечення. 

Наведені зауваження та дискусійні положення не знижують загальної 

високої оцінки дисертаційного дослідження, а мають рекомендаційний 

характер і спрямовані на подальший розвиток наукових положень у сфері 

публічного адміністрування охорони корпоративних прав. 

 

Загальний висновок 

Подана на рецензування дисертаційна робота Колодуба Валерія 

Валерійовича на тему «Публічне адміністрування в сфері охорони 

корпоративних прав», подана на здобуття наукового ступеня доктора 

філософії за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування», за 

своїм змістом, рівнем наукової новизни, теоретичної та практичної 

значущості відповідає вимогам цієї спеціальності, а також критеріям, 

визначеним пунктами 5–9 Порядку присудження ступеня доктора філософії 



та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої 

освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора філософії, 

затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 12 січня 2022 р. 

№ 44 (зі змінами). 

Здобувач Колодуб Валерій Валерійович заслуговує на присудження 

наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 281 «Публічне 

управління та адміністрування». 
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