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PELLEH3IA
odilifHOTO peleH3eHTa, KaHuaTa HayK 3 JEP/KaBHOTO YIPaBIiHHSA,
nouenrta [landyenko 'anuu OnexcanapiBHU
Ha aucepraniro KpaitHiokoBa Makcuma MukosaiioBruua
«PO3BUTOK IHCTUTYTY KOHTPOJIIO B IMMyOJIIYHOMY aJMIHICTPYBaHHI CyIOBO1
CUCTEMHU YKpaiHW», MOAaHy J0 3aXHCTy B Pa30By CIIELIAII30BaHy BUEHY paay
HamionansHoro yHiBepcuTety «Oechbka NOJITEXHIKA
Ha 3100yTTA CTyIeHs 1okTopa dutocodii
3 raiy3i 3HaHb 28 «IlyOniuHe yrpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHD)
3a creuianbHicTIO 281 «IlyOniyHe ynpaBiaiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHSD.

AKTyaabHicTb Temu aucepramii. CyyacHl BHUKIMKHM, TIOB’SI3aHl 3
pedopmyBaHHIM CyI0BO1 CUCTEMH VYkpainu, il udposizariiero,
€BPOIHTETpaLllTHUMH IIPOLIECAMU, 8 TAKOK YMOBAMHU BOEHHOTO CTaHY, aKTyasi3yl0Th
HEOOXIJHICTh INIMOOKOTO HAYKOBOTO aHai3y 1HCTUTYTY KOHTPOJIIO SIK BaXJIMBOIO
CKIaJHUKa IMyOJNIYHOTO  aJaMiHICTpyBaHHS. 3abe3nedeHHs OamaHCcy MK
HE3aJISKHICTIO CYJJOBOI BJIa/iv Ta i MIA3BITHICTIO CYCIIJIBCTBY € BU3HAYAIbHUM JIJIS
noOy10BU €(peKTUBHOI Ta CIIPaBEeIJIMBOI CUCTEMH MPABOCYAIS.

CydacHa cynoBa cucTeMa YKpaiHM € CKJIAJHUM 1HCTUTYTOM, IO BKJIFOYAE
OpraHH pi3HUX PIBHIB, KOXKEH 3 IKMX Ma€ CBO1 (PYHKIIIi Ta NOBHOBaXkeHHsI. CucTema
Oopra”iB myOJIYHOTO aAMIHICTPYBAHHS CYJOBOI CHCTEMH IMOTpedye 4YiTKOI
KOOPAMHALIT MK JIepKaBHUMHU CTPYKTypamu, CyJOBMMH OpraHaMy Ta 1HIIUMH
riIKaMU BJIQM J1Jig 3a0e3MeueHHs] €(DEKTUBHOCTI Ta CHPABEAJIMBOCTI MPABOCYIIS.
BaxxnuBUMH CKJIQJHUKaMHU MEXaHi3My MyOJIIYHOrO aJMIHICTPYBaHHS CyIOBOT
cucteMu € (yHKUII KOHTPOJIO, HamIsAy, OpraHi3alifiHO-yNpaBIiHChKI Ta
1H(}OopMaIliitHO-aHAITUYHI TIPOIIECH, SKI MAalOTh CHPHUATH HE JIMIE HaJeKHIN
oprasizaiiii CyJIOBHX MPOIIECIB, a ¥ MiBUIIEHHIO PIBHS IOBIPU TPOMAJISTH JI0 CYIOBOT
BJIAJIN.

VY 3B’s3ky 3 mum gociipkenHs KpaiiHiokoBa Makcuma MukomaiioBuua €
CBOE€YACHHUM, aKTyaJIbHUM 1 CIPSIMOBAaHHMM Ha BHPIMICHHS OIHOTO 3 KJIIOYOBHUX
3aBaHb IMyOJIYHOTO YMpaBIiHHS B YKpaiHi, aJyke MiJBULICHHS €()EeKTUBHOCTI
MEXaHI13MIB KOHTPOJIIO € BaXJIMBOIO MEPEAYMOBOIO MOJIEPHI3AIlli CyI0BOi CUCTEMH,
M1JBUIIICHHS 11 IPO30POCTI, BIAMOBIAHOCTI €EBPONEHCHKUM CTaHApTaM 1 MOCUJICHHS
MPaBOBUX TrapaHTiil sl TpoMasiH YKpaiHu.

[IpencraBieni B poOOTI KOHIIENTyalbHI TOJOXKEHHS MAlOTh MPAKTUYHY
3HAYYIIICTh 1 MOXKYTh OyTH BUKOPUCTaH1 y po3poO0Lll HayKOBO-TEOPETUUHHUX 3aCa]l
(GYHKIIOHYBaHHS 1HCTUTYTY KOHTPOJIIO B MYyOJIIYHOMY aJIMIHICTPYBaHHI CyI0BOi



cucteMu YKpaiHu. 3a3Hau€He MIATBEPDKYE BAXKIUBICTh IOCTaBICHOI METH
JUcepTallli Ta JIOT1YHICTh OOpaHUX 3aBIaHb [T 11 TOCATHEHHS.

Juceprariiitie qOCTIKEHHS BUKOHAHO B MEKaxX HAyKOBO-IOCIiTHOI poOoTH
HamionansHoro yHiBepcutery «Opecbka momiTexHika» 3a Temoro: «lIpaBoBe
pETYIIIOBAaHHS JE€P’KaBOTBOPEHHS COIIaIbHO-€KOHOMIYHUX BITHOCHH B YKpaiHi
(20222025 pp.)» (AP Ne0122U002193). ¥ mekax BUKOHAHHS I[1€1 TEMH aBTOP SIK
BUKOHABEIIb JIOCTIAMB TEOPETUYHI Ta TPHUKIAAHI acnekTd (opmyBaHHS Ta
(YHKIIIOHYBaHHSI 1HCTUTYTY KOHTPOJIIO B ITyOJIYHOMY aJMIHICTPYyBaHHI CyI0BO1
CUCTEMU YKpaiHu, pO3KPUB B3a€EMO3B’SI30K M1k IHCTUTYLIMHUM PO3BUTKOM OPTaHiB
CYZIOBO1 BJIaJIi Ta MEXaHI3MaMH JIEP>KaBHOTO KOHTPOJIIO 32 iX AISUIBHICTIO, @ TAKOXK
npoaHadizyBaB  €(EKTHUBHICTh 3aCTOCYBaHHS HaISAOBUX, (PiHAHCOBHX 1
MPOLIETYPHO-TIPABOBUX (DOPM KOHTPOIIO y chepi mpaBoCyIIs.

Jlucepraniiina poOoTa € caMOCTIHHO BUKOHAHUM HAayKOBUM JIOCIIKEHHSM,
TEOPETUYHI IMOJIOKEHHS, MPAaKTUYHI pPEKOMEHAAIlll, BUCHOBKHM Ta MPOMNO3MIIi,
chopMynbOBaHI B MeXkax JOCHIIKEHHS, po3po0jeHO 3700yBaueM CaMOCTIHHO.
KonuenrtyanpHi 3acaau gucepTailii, ii CTpyKTypa, Jiorika moOyqoBH, TTOCTAaHOBKA
npoOieMH, THTEpHpEeTalis Ta y3arajJlbHEHHS OTPHUMAaHHUX pPE3YyNbTaTiB, HAyKOBl U
NPUKJIAJAHI BHUCHOBKM € aBTOPCHKUMHU. JIyMKM Ta HAayKOBI MO3MIIi 1HIIHAX
JOCJITHUKIB, BHKOPUCTaHI B pOOOTI, KOPEKTHO MPOLUTOBAHI 13 HAJIECKHUMU
010110rpad1YyHUMHU TOCUITAHHSIMMU.

OcoOucTuii BHECOK aBTOpA MOJISATAE B OOTPYHTYBaHHI HAIIPSIMIB MOJIEpH13aIlii
KOHTPOJIbHMX MEXaHI3MIB B CHCTEMi MyOJIYHOTO YMIPAaBIIHHS CYIOBOIO T1JIKOIO
BJIa/IM, 30KpeMa: BU3HAYEHO KJIIOYOB1 IHCTUTYIIMHI Oap’epu MI0OJ0 peani3arlii
e(EeKTUBHOTO KOHTPOJO 3a JISUIBHICTIO CY/IB; 3alPONOHOBAHO KOHIIENTYaJbHY
MOJIETTh IHTETPaIlll KOHTPOIIOIOYNX (PYHKI[IM OpraHiB BUKOHABUOT BIAJN B CUCTEMY
aJIMIHICTPATUBHOTO HAVISITY 34 CYJJOBUMH YCTaHOBAaMU 0€3 MOPYIICHHS MPUHITUITY
HE3aJIE’KHOCTI CyJJOBOI BJIA/IW; EMIIIPUYHO MIATBEPIKEHO BIIUB IKICHOTO KOHTPOJIIIO
Ha 3pOCTaHHS PIBHS CYCHUIBHOI JOBIPH JI0 CyJOBUX OpPraHiB Ta JIETITUMHICTh iX
pillieHb; PO3POOIEHO MTPOMO3UIIIT OO YAOCKOHATICHHS HOPMaTUBHO-TIPABOBOI Oa3u
3 MUTaHb IHCTUTYLIHHOTO KOHTPOJIIO B KOHTEKCTI pe(hOpPMYBaHHS CEKTOPY FOCTHIIT
VYKpaiHu BiANOBIIHO 0 €BPONEUCHKUX CTAaHAAPTIB.

HoBi HaykoBi pe3yjgbrard, iX OOIPDYHTOBAHICTH Ta JOCTOBIPHICTD.
OCHOBHOIO METOI0 JHCEPTALIMHOIO JOCHIJKEHHS € OOIPYHTYBaHHS HayKOBO-
TEOPETUYHUX 3aca] (YHKIIOHYBaHHS 1HCTUTYTY KOHTPOJIO B IyOJIYHOMY
aJMIHICTPYBaHHI CYIOBO1 CHCTEMH YKpaiHH Ta pPO3pOOJEHHS MPAKTHUYHUX
PEKOMEHIAITIH MO0 MiABUINESHHS e(PEKTUBHOCTI MEXaHi3MiB KOHTPOJIIO B IIiH cepi.

Jlucepraniiine AOCTIIKEHHSI IPYHTYEThCS Ha YITKO BU3HAUYEHUX BUXIJTHUX
3acanax, cepell SKUX JIOTIYHO Y3TO/PKeHI MK COO0O0 MeTa, 3aBIaHHs, 00 €KT,
MIPEeIMET, METOI0JIOTIYHA OCHOBA, HAyKOBA HOBU3HA, TPAKTUYHA 3HAYYIIICTh. Takui
MIX1 J03BOJIMB JOCATTA IUJIICHOCTI JOCHUDKEHHS Ta 3a0e3leYynTd T[IIHOOoKe
OCMUCJICHHS IPOOJIEMaTHKHU.

Hns peanizamii mocraBieHoi Metu KpaliHiokoB MakcuM MukonaiioBuy
3aCTOCYBAaB IUPOKHUI KOMITJIEKC HAYKOBUX METO/IIB. 1K1 3a0€3MeUmnIi JOCTOBIPHICTh
OTPUMaHUX PE3yJbTaTiB Ta OOIPYHTOBAHICTh BHUCHOBKIB: CHUCTEMHHUM METOJ —
3aCTOCOBAHO ISl BCEOIYHOTO JOCHIHKEHHSI 1HCTUTYTY KOHTPOJIO SIK CKJIQJIHUKA



MEeXaH13My ITyOJIIYHOTO aIMIHICTPYBaHHS CyJ0BOT CUCTEMHU, a TAKOXK JIJIs1 POSKPUTTS
fioro pomi y 3abe3neueHHi MUTICHOCTI Ta e(peKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS CyHOBOI
BJIA/IM; METOJ aHalli3y Ta CUHTE3Y — BUKOPUCTAHO i/ 4YaC BUBUYCHHS CTPYKTYPHHX
€JIEMEHTIB CY/IOBOi CHCTEMH Ta MPOIECiB MyONIYHOrO aJAMIiHICTPYBaHHSA, IO
JI03BOJIMJIO BU3HAYUTHU MPOOJIIEMHI 30HU y (PYHKIIOHYBaHHI 1HCTUTYTY KOHTPOIIIO;
1HAYKTUBHUN METOJ — 3aCTOCOBAHO JIJIS y3arajdbHEHHs OKpeMUX (haKTiB, BUCHOBKIB
3 HOPMAaTUBHO-TIPABOBOi 0a3u, MPAKTUKU (PYHKIIOHYBAHHS 1HCTUTYTY KOHTPOJIIO, 3
NoJanbIuM  (POPMYBaHHSIM  3araJiIbHUX HAyKOBUX TIOJIOKEHB; TMOPIBHSUIBHO-
MPaBOBMM METOA — BHKOPUCTAaHO TIpHM aHami3l 3apyOiKHOTO  JOCBIIY
(GYHKIIOHYBaHHS 1HCTUTYTY KOHTPOJIIO B CYIOBHUX CHCTEMaxX, IO CHPHUSIIO
BU3HAUEHHIO MOXKIIMBOCTEH ajianTallii e(eKTUBHUX MPAKTUK B YKPATHCHKUX peaisix;
(GyHKITIOHATBHUN METOJT — T03BOJIMB OXapaKTEPU3yBaTH OCHOBHI (DYHKIIIT IHCTUTYTY
KOHTPOJIIO B TYyOJIYHOMY aJIMIHICTPYBaHHI CYyJIOBOi CHUCTEMHU; MPOTHOCTUYHUI
METOJ, — 3aCTOCOBAHO NPH MOJEIIOBAaHHI MEPCHEKTUB PO3BUTKY IHCTUTYTY
KOHTPOJIIO B KOHTEKCTI pedopMyBaHHs CYIOBOi CUCTEeMH YKpaiHH. 3aCTOCYBaHHS
BKa3aHUX METOMIB 3a0€3MeUmIo KOMIUIEKCHE BHBYCHHSI MPOOJIEMHU, JA0 3MOTY
pPO3pOOUTH HAYKOBO OOIPYHTOBAHI MPOMO3MIIII MIOAO0 YIOCKOHAJICHHS 1HCTUTYTY
KOHTPOJIIO B CUCTEMI yONIYHOTO aJIMIHICTPYBAaHHSI CY[I0OBOI BJIai YKpaiHU.

BaxJiMBUM acmekToM JucepTaliifHOro JOCHIKEHHS € HOro MpakTU4Ha
anpoOaris. Pe3ynbratm aucepTamiiHOrO JOCHIKEHHS OylnM BKIIIOYEH1 [0
MaTepialliB HaBYaJIbHOI tuciuIuliHg «[IpaBo B myOniuHOMY yIIpaBiIiHHI, PO3IISTHYTO
3 METOI0 MOJAJIBLIOTO BIPOBAKEHHS Y MPaKTHUUHY ALSUIbHICTH [ocmomapchKkoro
cyny Opecbkoi 007acTi, a TaKOX 3acBIAYMIIM BaKJIWBICTh BIOCKOHAJICHHS
OpraHizamiifHuX MpoIenyp 3A1MCHEHHS KOHTPOIIO 32 JISUTHHICTIO OpraHiB CyI0BO1
BIaau B Mekax rnmoBHoBakeHb TY JICA B Onechbkiii 001acTi, @ TAKOXK BUKOPUCTAHHS
aHATITUYHUX MOJEl OIlIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI KOHTPOJILHUX MEXaHi3MiB Yy
CYZIOBOMY aJMIHICTPYBaHHIO, 3alpONOHOBAHI y JOCJIKEHHI, MpU PO3poOIii
BHYTPIIIHIX aMIHICTPATUBHUX PEIJIAMEHTIB.

Hucepranis KpaitHiokoBa Makcuma MukosaiioBu4a MICTUTh KOMIUIEKCHUMN
aHajl3 3HAYHOTO MAacuBY EMIIIPUYHUX MaTepiajiB  II0A0 MNPOOIEeMATUKH
JOCHIIPKEHHSI 1HCTUTYTY KOHTPOJIIO B MYOIIYHOMY aJMIHICTPYBaHHI CYIOBOI
CUCTEMHU VYKpaiHU. ABTOp JAETAJIbHO JOCIIJMB CYJOBY CHUCTEMY SIK 00 €KT
nyOIIYHOTO aJMIHICTPYBaHHA, 1i CYTHICTb, CTPYKTYypy Ta ICTOPUYHI AacleKTH
PO3BUTKY; BHOKPEMHB Ta TMpPOAHATI3yBaB CKJIQJHUKHA MEXaHI3My IyOJ14HOTO
aJIMIHICTPYBaHHS CYJIOBOI CHUCTEMHU YKpaiHH;, PO3KPHUB 3MICT, OCOOIMBOCTI Ta
IHCTPYMEHTH 1HCTUTYTYy KOHTPOJIO B KOHTEKCTI MyONIYHOTO aaMiHICTpyBaHHS
CYI0OBOI CUCTEMH.

VY po6OTi YITKO OKPECICHO Ta KOHKPETU30BAaHO MOHSATIHHO-KATETOPiaIbHHMA
amapar, BHW3HAUYCHO KOHIENTyaJdbHI MAXOAW OO0 (QOpMYyBaHHS TEOPETHUKO-
METOMOJIOTIUHOI 0a3u nochiimkeHHs. OcobnrBa yBara NpUaLISE€TbCS MPUHITUIIAM,
o0 JieXkarb B OCHOBI €(EeKTUBHOTO (YHKIIOHYBaHHS IHCTUTYTY KOHTPOJIIO B
KOHTEKCTI IyOJIYHOTO aJMIHICTPYBaHHSI CYIOBOI CHUCTEMHU: JAEMOKpaTHUYHUN
KOHTPOJIb, BIAKPUTICTh, IHCTUTYIIHA B1/IMOBIIAJBHICTb.

3aciyroBye Ha yBary JeTaJIbHUIN aHaI3 MIKHAPOIHOTO JIOCBIAY OpraHizaiii
IHCTUTYTY KOHTPOJIIO B MyOJIIYHOMY aIMIHICTPYBaHHI Cy/10BO1 Biaau (Ha MpUKIaAi



Himeuunnu, @pannii, [tanii, [lonemi, CIIA Tta Kanaau). ABTOpOM 0BEIEHO, 1110 Y
NPOBITHUX JEMOKPAaTHUYHUX KpaiHaX OCHOBHA yBara MNPUIUIIETHCS PO3BUTKOBI
IHCTUTYIIIITHOI aBTOHOMIi CyAOBOI BJIagu TMPU OAHOYACHOMY (YHKIIIOHYBaHHI
HE3IC)KHUX MEXaHI3MIB OIlIHKH €(EeKTUBHOCTI, AMCIHMILUIIHAPHOTO KOHTPOJIIO,
AHTUKOPYMIIITHOTO MOHITOPUHTY Ta 1HCTUTYaJi30BaHOTO TPOMAJICHKOTO HAIIIAIY, a
TaKOXX BUSBIICHO MOTEHITIA IMIJIEMEHTAIII] TAKUX MOJIeJied B YKPaiHChKHUI KOHTEKCT
13 ypaxyBaHHAM crHernu(ikyd HaIOHAILHOI MPABOBOI CHCTEMH Ta IUIEH CyI0BOI
pedopmu.

VY nocnipKeHHl 3aponoHOBAHO aBTOPCHKY MOJIETh €)EKTUBHOTO KOHTPOIIIO
y nyOlmiyHOMY aJMIHICTPYBaHHI CyJOBOi CHCTeMH VYKpaiHu, IO Mependayae
1HTerpaIlio IHCTPYMEHTIB BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIITHLOTO KOHTPOJIIO, IIU(poBizallii,
PO30POCTI MpOLEeyp, MiA3BITHOCTI CYJOBUX OpraHiB. 3alporoHOBaHAa MOJEIb
e(EeKTUBHOTO KOHTPOJIO BpPAaxOBY€ HAIlOHAIBbHY crHenudiky QyHKI[IOHYBaHHS
CYZIOBOI CHUCTEMHU YKpaiHM Ta BOJHOYAC OPIEHTYETHCS HA HAMKpaul MIXHApOAHI
NPAaKTUKA W CTaHAApTH, IO TapaHTYIOTh 3aXHUCT TMpaB JIOAWHU, BiJIKPUTICThH
npaBoOCyAJd Ta 3anoOiraHHd KopynmidHuM pusukaMm. OcoOnuBa yBara y
3aMpoIIOHOBaHIN MOJIEN1 MPUJIIJICHA B3a€EMO3B’ 3Ky M1’K aBTOHOMIEIO CYI0BO1 BJIaIH
Ta 1 MA3BITHICTIO CYyCHIIbCTBY. JlOCATHEHHSI 1[bOrO OallaHCy MOXJIMBE 3aBISKU
YITKO BHU3HAYEHHM IMpOLEAypaM OLIHKKA NpodeciiHol AisUIBHOCTI  CYIAIB,
IPO30POCTI  HPUUHATTS  pIIIEHb KOHTPOJIBHUMHU  OpraHamMH, BIJKPUTOCTI
JUCHUTUTIHAPHUX TMPOBAKEHb 1 (DOPMYBAHHIO SIKICHOI 0a3u aHATITUYHHUX JaHUX
o070 pyHKIIOHYBaHHS Ccyn0Boi cucteMu. CydacHi HU(POBI TEXHOJIOTIT BIIIrPatOTh
KJIIOUOBY POJib y TpaHC(hOpMallii CHCTEMU KOHTPOJIIO, I03BOJIIFOYM aBTOMAaTH3yBaTH
nporiecu 300py iH(popMallii, 3A1HCHIOBATH MPOTrHO3yBaHHS MOTSHIIIMHUX PU3HUKIB 1
3a0e3mneuyBaTd  JOCTYIHICTh MyOMiyHOi 1H(MOpMarlii A IMHUPOKOro  Koja
KOpHCTYBAauiB.

Peanizamis miei mogem mnependadae moertanHe pe(opMyBaHHS HAsIBHOTO
IHCTUTYLIIMHOTO CEpeOBUIIIA 3 YPaxXyBaHHAM MOJIITUYHUX, COLIIaIbHO-EKOHOMIYHHUX
1 0€3MEeKOBUX YMHHHKIB, 30KpeMa €()EKTUBHOK BBAKAEMO MOCTYINOBY 1HTErPALIII0
IM(POBUX IHCTPYMEHTIB B IISJIbHICTh KIIFOUOBUX IHCTUTYLIN, TaKUX K Buiia pana
npaBocynnsd, Buma kBamidikamiiiHa komicis  cyiaiB, [lepkaBHa  cymoBa
aamiHicTpamis Tomo. [l 3MIHM TOBHHHI CyNpPOBOIKYBaTHCh OHOBJIEHHAM
HOPMAaTUBHO-NIPABOBOi ~ 0a3W, COpsIMOBAaHOI HAa  MIABUUIEHHS  MPO30POCTI
JTUCIUTUTIHAPHUX TPOLEAYP, CTBOPEHHS BIJKPUTUX PEECTPIB CYIOBUX pIIIEHb 1
3alpOBA/PKEHHS MEXaHI3MIB EJIEKTPOHHOI y4YacTi TPOMAJCHKOCTI y TMpOIeci
MOHITOPUHTY  CyJOYMHCTBA. 3ampomnoHoBaHa  KpaitHiokoBuM  Makcumom
MukosnaiioBu4eM MOJeIb KOHTPOJIIO Y cepl MyOaiuHOTo aqMiHICTpyBaHHS CyIOBO1
CHUCTEMH MAa€ CTAaTH BaXKIMBOIO CKJIAI0BOIO 3arajibHOi CTparerii JeMOKPATUYHOIO
pPO3BUTKY YKpaiHW, MOKJIMKAHOI HE JIUIIE CIpUsTH (HOpMyBaHHIO MPOQECiiHOTO,
BIIMOBIJAILHOTO Ta J0OpPOYECHOTO CYMJIIBCHKOTO KOPIYCYy, a ¥ 3MIIHUTH
IHCTUTYIIHHY JOBIpY 10 CYyIOBOI BJaay, MIJABUIIUTH SIKICTh MPaBOCYAIs W
rapaHTyBaTH TPOMaJsiHaM CIIpaBEeAJIUBE, JOCTYIHE i HEYNEepeIKEeHE CYIOYNHCTRBO.
Taka Momenb CTBOPIOE YMOBH JJIsS CTaJOTO PO3BHUTKY MPABOBOI AepKaBU M
iHTerparli Ykpainu 10 €BpOIeiCchbKOro MpaBoBOTO MPOCTOPY.



IloBHoTa ONyOJiKyBAHHSI OTPUMAHUX Pe3yJbTATIB Ta HASIBHICTH
JAOCTATHBOI KiJIbKOCTi HAyKOBUX MYyOJIiKalii

BucHOBKM Ta OCHOBHI MOJOKEHHS AUCEPTAIIIHOTO TOCITIKEHHS BUKJIICHO
y YOTHPHOX HAyKOBUX CTATTAX, AKI OMyOJIKOBaHI y HayKOBUX (PaxOBHX BUIAHHSIX
VYKkpaiHu Ta y YOTHUPHOX Te3aX BHUCTYMIB Ha MDKHAPOIHUX Ta BCEYKPaiHCHKUX
HAyKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(DEPEHITISX.

Y HaykoBHX mpamsgx 3700yBada IOBHOI MIpOI TIPEICTABICHO 3MICT
JTCEPTALIHOTO JOCIKEHHS, BIJIOOpaXEHO HOTO0 KOHIIENTYajbHI ITOJOXEHHS,
HOBU3HY, MPAKTUYHY OPIEHTAIlII0 Ta HAYKOBY IIIHHICTh. [IpeacraBneHi pe3ynbpratu
HEOJTHOPA30BO OOrOBOPIOBAJIMCS HAa HAYKOBUX (pOpyMax, Je OTpUMalU MO3UTHUBHI
BIArykH (axiBIiB y Tady3l NMyOJIYHOTO YIPaBIiHHSA Ta aJAMIHICTPYBaHHS, IO
CBIJIYMTH MPO HaJICKHY anpoOaliiro MaTepiaiiB JucepTaiii.

Hucepraiiiitna poOoTa € CaMOCTIHHUM 1 IUTICHUM JOCIIKCHHSIM, Y SIKOMY
c()OpMOBAHO aBTOPCHKUH MIAX1A O CHCTEMATH3allli IHCTUTYTY KOHTPOIIO SK
CaMOCTIMHOTO €JIEMEHTY ITyOJIIYHOTO aIMIHICTPYBaHHS Cy/I0BOI CHCTEMH YKpaiHU B
KOHTEKCTI Cy4YaCHUX BUKJIMKIB 1 peopM. Y poOOTI OOIPYHTOBAHO Ta CTPYKTYPOBAHO
HU3KY TMPAKTUYHUX PEKOMEHAAI, CIIPSIMOBAHUX HA BIOCKOHAJICHHSI KOHTPOJIO Y
nyOqiYHOMY aAMIHICTPYBaHHI CyAOBOi CHCTEMH YKpaiHH, IO mependadae
IHTErpaLiio IHCTPYMEHTIB BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOT0 KOHTPOJIIO, U(poBi3allii,
IPO30POCTI MPOLEAYP, MIA3BITHOCTI CYIOBUX OPIaHiB.

VY pob6oTi po3pobiieH KOHIIENTyaldbHI 3acaju YIOCKOHAJICHHSI 1HCTUTYTY
KOHTPOJIIO y MyOJIIYHOMY aJIMIHICTpYBaHHI CyJOBOi CHCTeMH YKpaiHu, IO
BKJIIOYAIOTh aJaNTallil0 MDKHAPOJHOTO JOCBiNY, BIPOBAKEHHS HAllIOHAJIbHUX
CTaHJApTIB KOHTPOJIIO, MIJABUIINEHHS PpOJII TPOMAJICHKOTO Ta MapiIaMEHTCHKOTO
HarIsAy 3a JISUIBHICTIO CyAOBO1 Biaau. Takui MiIXiJ JI03BOJIAE 3a0€3MEeUnTH
THYYKICTh MEXaHI13My PETYJIIOBaHHS, OTIEpaTUBHE pearyBaHHs HA 3MIHU B Cy4YacHIN
CYZIOBI CHCTEMI, a TaKOXK aJanTalilo 10 KPU30BUX OOCTAaBHMH, 30Kpema Mija 4ac
BOEHHOTO CTaHy a00 IHCTUTYIIHHOI TpaHcopMarlii.

3100yBaueM 3arporoOHOBAHO HU3KY MPAKTUYHHUX KPOKIB 1 peopMyBaHHS
Ta TMOCWJIEHHS I1HCTUTYTYy KOHTpOJIIO B cyHoBid cdepi Ykpainu. Cepen Hux:
HOPMAaTUBHE 3aKpIIUIEHHS CTaTyCy il MOBHOBAXEHb KOHTPOJIOIOUHMX CYO’€KTIB Y
CY[IOBili CHCTEMi; YIOCKOHAJICHHS NPOIEAyp IAUCIHUILTIHAPHOTO KOHTPOIIO 3a
CY/JISIMU Ta 3alPOBaHKEHHS CTaHIapTIB JOOPOUYECHOCTI; MOCUJICHHS IHCTUTYIIHHOT
CIIPOMOKHOCTI OpTaHiB BHYTPINTHROTO KOHTPOJIIO; PO3IIMPEHHS MOBHOBAXXCHb
IPOMAJICEKUX THCTUTYIIHN y cepl MOHITOPUHTY JiSTIBHOCTI CyAiB; BIPOBAKEHHS
CJIEKTPOHHUX CHCTEM KOHTPOJIIO Ta IMyOJIYHOi 3BITHOCTI, PEryJisipHa 30BHIIIHS
OLlIHKa e(EeKTUBHOCTI CyIOBOi BJaAM 3a YYacTi MDKHApOJAHHUX EKCIIEPTIB.
Pe3ynpratu mpoBeneHOro AOCHIIKEHHS 3acBITUMIIM, LIO0 PO3BUTOK I1HCTUTYTY
KOHTPOJIIO B MyOJIIYHOMY aJMIHICTPYBaHHI CyJI0BOi CUCTEMH YKpaiHU € HEOOX1IHOIO
YMOBOIO JUIsi MIJBUILEHHS JIOBIpM [0 MPABOCYAAs, 3a0€3MEeUeHHs Moro
J0OpOYECHOCTI, MABUIIECHHS €(EeKTUBHOCTI AiSUILHOCTI OpPTaHIB CYIOBOI BJIaJiU, a
TaKOXK peani3alli NPUHIMIIB HAJIEKHOTO BPsAyBaHHS B JepkaBl. BuCHOBKH
JycepTailii MaroTh TEOPETUYHE 1 MPUKIIAAHE 3HAYEHHS, MOXKYTh OyTH BUKOPUCTaH1
B MOJAJIBIIINX HAYKOBUX JOCIHIKEHHSIX, Y 3aKOHOTBOPYIN MIsUTBHOCTI, a TaKOXK Y
MPaKTULl JEP>KABHOTO YNPABIIHHA i CyA0BOi pehOpMH.



JIMCKyCIViHI MOJI0KeHHA Ta 3ayBasKeHHS /10 3MIiCTy aucepTauii

BpaxoByroun ducieHHI MO3UTHBHI CTOPOHU TUCEPTAIIHHOTO JOCIIHKEHHS,
HEOOX1THO 3BEpHYTH yBary Ha Taki IUCKYCl1iiHI MOMEHTH:

1. ¥V migposaini 1.2 aucepTariii aBTOpoM 3/11HCHEHO PETPOCTIEKTUBHUMN aHa3
IPOIIECY CTAHOBJIECHHS CyAOBOI CHUCTEMHU YKpaiHu, 3pOOJIEHO BHCHOBOK, IO L€ —
JIOCUTh OaraToBUMIpHU MpoIIEC, IKUA BiToOpakae eBOJIOIIIO AEPKABHOCTI, IPaBa
1 CyCNIUIbHUX BITHOCHH, /1€ KO)KEH 1CTOPUYHHI TIepiof BiAIrpaB BU3HAYAIbHY POJIb
y ¢opMyBaHHI 1HCTUTYTIB MPaBOCYIIsA, OCOOMMBOCTEH iX (PYHKI[IOHYBaHHS Ta
3aKJIaJJaHH1 IPaBOBUX TPaJULIi, 0 BIUIMHYIM HAa Cy4acHY MOJIEIb CY/I0OBOI BIIaau
B Ykpaini. Ha Ham nomisa, HaykoBa poOoTa mocuiniach OU uepe3 YHaOUHEHHS
pe3yabTaTiB 3A1MCHEHOTO aHali3y 13 aKIEHTyBaHHSAM Ha OCHOBHHUX acleKTax
3aMpOoIIOHOBAHOI MTep1oan3aliii.

2. Y migpo3aim 1.3 (c. 53) po3misnairouu opraHizamiitHO-ynpaBIiHChKUAN
KOMIIOHEHT IyOJIYHOrO aMIHICTpPYyBaHHS CYJIOBOi CHCTEMH, aBTOPOM BU3HAYEHO
OCHOBHI MPHHIIUIK I[HOTO KOMIIOHEHTA: MPUHIIMI HE3aJeKHOCTI Cy[OBOi BJIaJH,
OPUHIUI MPO30POCTI, MPUHLHUI CHPABEATUBOCTI, MPUHLHUI MiA3BITHOCTI CY/JIIB
nepesn CyCHUIbCTBOM. AJie aBTOp YITKO HE BKa3zye, SIKUM YMHOM BIJOYyBa€ThCA
peanizaiis 3a3Ha4€HUX NPUHIUMIB. [leTanizaiis Hboro napameTpy ya0CKOHAJIUTh
JOTIYHMNA 3B’S30K 13 TMOAANBIIMMHM BHCHOBKAMH IIOIO TOTO, IIO JOTPUMAHHSA
nepepaxoBaHUX MPHUHIINIIB 3a0€3MEUNTh MOXKIUBICTH MPOBEICHHS CIPABEITUBUX
CYJIOBUX IIPOLIECIB, & TAKOXK CIPHUSIOTH 10BIP1 TPOMAJISH /10 CYJI0OBOi CUCTEMH.

3.V migposnaini 1.4. aBTop po3niisiae CyTHICTh KOHTPOJIIO B cepi myOaiaHOro
aJMIHICTPYBaHHS CY/JOBOI CHCTEMH, SIKa IOJATaE B 3a0€3MCUCHHI 3aKOHHOCTI U
JUCIUTUTIHU 1IOJI0 AISUTBHOCTI OpraHiB MyOJIIYHOTO aMiHICTPYBaHHS B IIIJIOMY
CYIIOBOI CHCTEMH 30KpeMa Ta Iiepeadadyae BUSBICHHS TOPYIICHb, OIIIHKY
e(heKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS Opra”iB CyJOBOi BJaAu Ta 3IHCHEHHS
KOpUTYBJIBHUX JiM JJi1 YCYHEHHsI BUSIBIEHUX HeNoiKiB (c. 82). Pazom i3 Tum,
PO3KPUTTSI CYTHOCTI KOHTPOJIIO B cepl MyOIIYHOIrO aaMiHICTPYBaHHS CYHAOBOIi
cuctemMu Oyno O mie OUIbII IPYHTOBHUM, SIKOM aBTOpP HABIB MPUKIAIUA HOTO
MPAaKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS, HANpPHKIAA, 4Yepe3 aHalll3 KeHCiB 3 KOHTPOJIO
JISTBHOCTI OKPEMUX OpraHiB CydOBOI BJIaJu Ha pi3HMX piBHAX. Lle nano 6 3mory
Kpallie iJI0CTPYBaTH aKTyalIbHICTh TEOPETHUHUX MOJIOKEHb.

4. TlponoHyrOud [0 pO3MISAY OCHOBHI CKJIQJOBI MOJENl KOHTPOJIO B
nyOIi9HOMY aJMIHICTPYBaHHI Cy/IOBOI CHUCTeMM YKpainu, noaani Ha c. 152 (Puc.
3.1), 6axano Oyno 6 GUIbII 1eTadIbHO MPOKOMEHTYBATH CTYIIHb iX B3a€MOBILIMBY Ta
B32€MO3B’ SI3KY.

HaBezneni quckyciiiHi MONOXKEHHS KOIHUM YMHOM HE 3HMKYIOTh HAyKOBOI Ta
MPUKIAAHOI IIHHOCTI JHMCepTallii, a HaBMaKd OKPECIIOITh MEPCIEKTUBU IS
NOJANbIIUX  JOCHIKEHb 1 BIOCKOHAJICHHS HAayKOBO-TEOPETUYHHMX  3acall
(GYHKIIOHYBaHHS 1HCTUTYTY KOHTPOJIIO B MyOJIIYHOMY aJIMIHICTPYBaHHI CyIOBOI
CUCTeMH YKpaiHU Ta pO3pOOJICHHS MPAKTUYHUX PEKOMEHJIAllii 1010 MiBUIICHHS
e(heKTUBHOCTI MEXaH13MiB KOHTPOJIIO B 11 cepi.

3arajbHUIl BUCHOBOK.

Pa3oM 13 TuM, 3a3Ha4eH1 AUCKYCIiHI MUTAHHS KOAHUM YHMHOM HE 3HUKYIOTh
PIBHSI HAYKOBOi HOBU3HHU Ta 3HAYYILOCTI AUCEpTaIliiHOro gociimkeHHs. [lonana Ha



pelieH3yBaHHA JaucepramiiiHa pobota «PO3BHTOK 1HCTUTYTYy KOHTPOJIO B
nyOniyHOMY aJIMIHICTPYBaHHI CyJI0OBOi cUcTeMHu YKpaiHu» 3100yBaua KpaiiniokoBa
Maxkcuma MukonaiioBuua 3a crnemianbHicTio 281 «llyOmiyne ympaBmiHHS Ta
aJIMiHICTPYBaHHS» BIANOBIJA€ BUMOTaM Ili€] CHEIIalbHOCTI, @ TAKOXK KPHUTEPIsM,
BU3HAYeHUM ITyHKTamu 5—9 Tlopsiaky npucymkeHHs cTyneHs qoktopa ¢imocodii Ta
CKacyBaHHS PIIICHHS pa30BOi CIIEIiali30BaHOI BYCHOT pajiu 3aKJIaly BUIIO1 OCBITH,
HAyKOBO1 YCTAHOBH PO MPUCYIKEHHS CTYTEHs J0KTopa ¢inocodii, 3aTBepaKEHOTO
noctanoBoto KaGinery MinictpiB Ykpainu Big 12.01.2022 No 44 (31 3miHamu).

KpaitHtokoB Makcum MuKoIaiioBUY 3aCITyroOBy€E Ha MPUCYHKEHHS HAyKOBOTO
cTyneHsi gokropa ¢ingocodii 3a crnemianbHicTIO 281 «IlyOmiyHe ymnpaBiiHHS Ta
aJMIHICTPYBaHHS.

Peuenszenr:

[Tanuyenko ['anna OnekcanpiBHa

KaHJIMJAT HAYK 3 JEP>KaBHOTO YIPABIIIHHS, JOLEHT
HanionansHuil yHiBepcuTeT «OAechbKa MOMTEXHIKa)
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