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ВІДГУК ОФІЦІЙНОГО ОПОНЕНТА 

доктора юридичних наук, професора, професора кафедри права та 

публічного управління Сумського державного педагогічного 

університету імені А.С. Макаренка, Кучука Андрія Миколайовича, 

на дисертацію Колодуба Валерія Валерійовича на тему: «Публічне 

адміністрування в сфері охорони корпоративних прав», подану до 

захисту в разову спеціалізовану вчену раду Національного 

університету «Одеська політехніка» Міністерства освіти і науки 

України на здобуття ступеня доктора філософії в галузі знань 28 

«Публічне управління та адміністрування» за спеціальністю 281 

«Публічне управління та адміністрування» 

 

1. Актуальність теми дисертації, зв’язок із науковими програмами, 

темами. 

Дисертаційне дослідження Колодуба Валерія Валерійовича на тему 

«Публічне адміністрування в сфері охорони корпоративних прав» присвячене 

актуальній науково-прикладній проблематиці, що формується в умовах 

трансформації системи публічного управління, посилення ролі держави у 

корпоративному секторі та необхідності забезпечення належного рівня 

економічної безпеки.  

Актуальність обраної теми зумовлена зростанням значення корпоративних 

прав держави та територіальних громад як інструменту реалізації економічної 

політики, ускладненням корпоративних відносин і збільшенням кількості 

корпоративних спорів, потребою підвищення ефективності публічного контролю 

і нагляду у цій сфері, а також необхідністю адаптації національної системи 

корпоративного управління до стандартів Європейського Союзу та міжнародних 

організацій. У сучасних умовах воєнного стану та повоєнного відновлення 

економіки України питання ефективного публічного адміністрування у сфері 

охорони корпоративних прав набуває особливого значення, оскільки 

безпосередньо пов’язане із забезпеченням стабільності функціонування 

підприємств, залученням інвестицій та відновленням економічного потенціалу 

держави.  

Дисертаційне дослідження спрямоване на комплексне наукове осмислення 



механізмів, інструментів і моделей публічного адміністрування у сфері охорони 

корпоративних прав, а також на формування пропозицій щодо їх удосконалення, 

що визначає його теоретичну та прикладну значущість.  

Актуальність теми підтверджується її відповідністю стратегічним 

документам державної політики, зокрема Національній економічній стратегії до 

2030 року, Стратегії національної безпеки України, Концепції реформування 

корпоративного управління в державному секторі економіки, а також 

зобов’язанням України в межах європейської інтеграції.  

Дисертація виконана в межах науково-дослідної роботи Національного 

університету «Одеська політехніка» на тему: «Правове регулювання 

державотворення соціально-економічних відносин в Україні (2022-2025 рр.)» (ДР 

№0122U002193), що свідчить про її відповідність науковим програмам та 

пріоритетним напрямам досліджень закладу вищої освіти.  

Отже, тема дисертації є актуальною, науково обґрунтованою та такою, що 

має значну теоретичну і практичну цінність для розвитку публічного 

адміністрування у сфері корпоративних прав. 

 

2. Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій, сформульованих у дисертації. 

У дисертаційній роботі Колодуба Валерія Валерійовича представлено 

комплексне та системне дослідження проблематики публічного адміністрування 

у сфері охорони корпоративних прав, що характеризується належним рівнем 

наукової обґрунтованості. Основні наукові положення, висновки та рекомендації 

автора логічно випливають із поставлених у роботі мети і завдань, 

підтверджуються результатами теоретичних узагальнень, аналізу нормативно-

правових актів, правозастосовної практики та сучасних наукових підходів. 

У дисертації дотримано вимог до наукової аргументації: сформульовано 

теоретико-методологічні засади публічного адміністрування у сфері охорони 

корпоративних прав, здійснено системний аналіз категоріально-понятійного 

апарату, обґрунтовано підходи до визначення корпоративних прав як об’єкта 

публічного адміністрування, а також досліджено адміністративно-правові 

механізми їх охорони. Автором проведено порівняльний аналіз зарубіжного 

досвіду корпоративного управління та публічного контролю, що дозволило 

виявити ефективні практики і можливості їх адаптації в Україні. 

Використання комплексу загальнонаукових і спеціальних методів 

дослідження, зокрема системного, інституційного, функціонального та 

порівняльно-правового, забезпечило належний рівень достовірності отриманих 

результатів. Положення дисертації узгоджуються з сучасними концепціями 

публічного управління, адміністративного права та корпоративного врядування. 



Наукові висновки автора є логічно вмотивованими та підтверджуються 

належною джерельною базою. Сформульовані у роботі рекомендації мають 

прикладний характер і орієнтовані на вдосконалення інституційно-правових 

механізмів охорони корпоративних прав, підвищення ефективності публічного 

контролю, розвиток цифрових інструментів моніторингу та впровадження ризик-

орієнтованих підходів у діяльності органів публічної влади. 

Запропоновані у дисертації концептуальні положення та модельні рішення 

у сфері публічного адміністрування охорони корпоративних прав є внутрішньо 

узгодженими, логічно структурованими та мають потенціал для практичного 

застосування. Автор демонструє здатність поєднувати теоретичні узагальнення з 

прикладними аспектами вдосконалення публічного адміністрування у 

досліджуваній сфері. 

У цілому ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій, викладених у дисертації, слід оцінити як високий. Вони є 

взаємоузгодженими, належно аргументованими та відповідають вимогам, що 

висуваються до дисертаційних досліджень за спеціальністю 281 «Публічне 

управління та адміністрування». 

 

3. Наукова новизна одержаних результатів. 

Наукова новизна результатів дисертаційного дослідження Колодуба 

Валерія Валерійовича полягає у розв’язанні важливого науково-прикладного 

завдання, пов’язаного з удосконаленням теоретико-методологічних засад і 

практичних механізмів публічного адміністрування у сфері охорони 

корпоративних прав. Отримані автором результати мають системний характер і 

спрямовані на розвиток наукових підходів у межах спеціальності 281 «Публічне 

управління та адміністрування». 

У дисертації обґрунтовано підхід до розгляду корпоративних прав як 

об’єкта публічного адміністрування, що дозволяє уточнити роль держави у сфері 

корпоративних відносин та розширити предметне поле досліджень у галузі 

публічного управління. Запропоновано авторське бачення адміністративно-

правового механізму охорони корпоративних прав як інтегрованої системи 

нормативних, інституційних і процедурних елементів, спрямованих на 

забезпечення їх ефективної реалізації та захисту. 

До наукових результатів, що мають ознаки новизни, слід віднести 

розроблення підходів до оцінювання ефективності публічного контролю у сфері 

охорони корпоративних прав, а також обґрунтування концептуальних засад 

формування моделі публічного адміністрування у зазначеній сфері з урахуванням 

сучасних викликів, зокрема цифровізації та повоєнного відновлення економіки. 

У роботі також удосконалено підходи до структурування інструментарію 



публічного адміністрування, систематизації суб’єктів відповідної діяльності та 

визначення їх функціональних ролей. 

Подальшого розвитку набули положення щодо понятійно-категоріального 

апарату досліджуваної сфери, зокрема в частині уточнення змісту корпоративних 

прав у публічно-управлінському вимірі, а також адаптації міжнародних 

стандартів корпоративного управління до національної практики. 

Загалом наукова новизна отриманих результатів є обґрунтованою та 

підтверджує здатність автора до самостійного вирішення складних наукових 

завдань. Запропоновані положення мають значення для подальшого розвитку 

теорії та практики публічного адміністрування у сфері корпоративних прав. 

 

4. Повнота викладу результатів дисертації в опублікованих працях. 

Основні результати дисертаційного дослідження Колодуба Валерія 

Валерійовича отримали належне відображення у наукових публікаціях автора, 

що свідчить про достатній рівень їх апробації та повноту висвітлення. За темою 

дисертації опубліковано 4 наукові статті у фахових виданнях України, а також 4 

публікації у матеріалах міжнародних і всеукраїнських науково-практичних 

конференцій. У зазначених працях відображено ключові теоретичні положення, 

висновки та практичні рекомендації, що становлять зміст дисертаційного 

дослідження, зокрема щодо теоретико-методологічних засад публічного 

адміністрування у сфері охорони корпоративних прав, адміністративно-

правового механізму їх забезпечення, інструментарію публічного 

адміністрування та напрямів його вдосконалення в умовах сучасних викликів. 

Результати дослідження пройшли належну апробацію шляхом їх обговорення на 

науково-практичних заходах, що підтверджує їх відкритість до наукової дискусії 

та відповідність сучасним науковим підходам. Кількість і зміст опублікованих 

праць відповідають встановленим вимогам до дисертацій на здобуття ступеня 

доктора філософії за спеціальністю 281 «Публічне управління та 

адміністрування» та забезпечують достатню повноту викладу основних 

результатів дисертації. 

 

5. Дискусійні питання та зауваження щодо змісту дисертації. 

У цілому дисертаційна робота Колодуба В.В. характеризується належним 

рівнем наукової опрацьованості та внутрішньою логікою викладу, однак окремі 

її положення можуть бути предметом наукової дискусії.  

По-перше, у розділі 1 дисертації (с. 28-65), де обґрунтовується розгляд 

корпоративних прав як об’єкта публічного адміністрування, запропонований 

підхід є теоретично виправданим, проте потребує більш чіткої нормативно-

правової конкретизації меж такого підходу, зокрема у контексті співвідношення 



з приватноправовою природою корпоративних відносин та принципом 

невтручання у господарську діяльність.  

По-друге, у розділі 2 (с. 149-180), де розглядаються питання публічного 

контролю, запропоновані автором підходи до оцінювання його ефективності 

мають концептуальну цінність, однак потребують більшої формалізації, зокрема 

у частині визначення системи індикаторів, джерел даних та методики їх 

практичного застосування в діяльності органів публічної влади.  

По-третє, у підрозділах 2.2 та 3.3 (с. 128-149; 256-283) обґрунтовано 

доцільність впровадження цифрових інструментів моніторингу корпоративних 

прав, водночас питання їх інтеграції з чинними державними інформаційними 

системами, а також правового режиму обробки відповідних даних висвітлено 

узагальнено і потребує подальшої деталізації.  

По-четверте, у розділі 3 дисертації (с. 200-283), де визначено напрями 

вдосконалення публічного адміністрування у сфері охорони корпоративних прав, 

доцільним було б більш чітко окреслити послідовність їх реалізації, ресурсне 

забезпечення та очікувані результати, що підвищило б прикладну цінність 

дослідження.  

Наведені зауваження мають дискусійний і рекомендаційний характер та не 

знижують загальної позитивної оцінки дисертаційної роботи, а радше 

окреслюють напрями для подальшого розвитку наукових положень і їх 

практичної імплементації. 

 

6. Загальний висновок. 

Дисертаційна робота Колодуба Валерія Валерійовича на тему «Публічне 

адміністрування в сфері охорони корпоративних прав» є завершеним 

самостійним науковим дослідженням, виконаним на належному теоретико-

методологічному рівні та таким, що відповідає сучасним вимогам до 

кваліфікаційних праць на здобуття наукового ступеня доктора філософії. Робота 

має чітку логічну структуру, характеризується комплексним підходом до аналізу 

проблематики та спрямована на вирішення актуального науково-прикладного 

завдання, а саме обґрунтування механізмів удосконалення публічного 

адміністрування у сфері охорони корпоративних прав в Україні. 

У дисертації сформульовано та обґрунтовано концептуальні підходи до 

визначення корпоративних прав як об’єкта публічного адміністрування, 

розроблено положення щодо адміністративно-правового механізму їх охорони, а 

також запропоновано напрями вдосконалення публічного контролю, 

інституційного забезпечення та застосування сучасних управлінських і цифрових 

інструментів у відповідній сфері. 

Практична значущість отриманих результатів підтверджується 



можливістю їх використання у діяльності органів публічної влади та судових 

органів, а також належною апробацією основних положень дисертації у наукових 

публікаціях і науково-практичних заходах. 

У цілому дисертаційна робота Колодуба В.В. є вагомим внеском у розвиток 

науки публічного управління та адміністрування, відповідає спеціальності 281 

«Публічне управління та адміністрування», а також вимогам Порядку підготовки 

здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та доктора наук у закладах 

вищої освіти (наукових установах), затвердженого постановою Кабінету 

Міністрів України від 23 березня 2016 року № 261 (зі змінами), та Порядку 

присудження ступеня доктора філософії, затвердженого постановою Кабінету 

Міністрів України від 12 січня 2022 року № 44 (зі змінами). 

Колодуб Валерій Валерійович заслуговує на присудження наукового 

ступеня доктора філософії у галузі знань 28 «Публічне управління та 

адміністрування» за спеціальністю 281 «Публічне управління та 

адміністрування». 

 

Офіційний опонент: 

Доктор юридичних наук,  

професор, професор кафедри права  

та публічного управління 

Сумського державного педагогічного  

університету імені А.С. Макаренка                       Андрій КУЧУК 
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