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1 Вступ 

 

Національний університет «Одеська політехніка» (далі – університет) 

прагне стати провідним інноваційним та освітнім центром, який відповідає 

сучасним викликам та міжнародним стандартам. Основними пріоритетами є 

забезпечення якісної освіти, розвиток наукових досліджень, цифровізація та 

інтернаціоналізація університету, а також реалізація цілей сталого розвитку. 

Цей стратегічний план розроблений на виконання вимог Законів України 

«Про освіту», «Про вищу освіту», у відповідності до ключових положень 

"Стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 2021—2031 роки" та враховує 

основні виклики, з якими стикається сучасна система освіти.  

Основними орієнтирами для плану є впровадження інноваційних освітніх 

підходів, зміцнення зав’язків із міжнародними партнерами та створення 

сучасного цифрового середовища для всіх учасників освітнього процесу. План 

також базується на прагненні підвищувати соціальну відповідальність, 

підтримувати наукову діяльність, яка відповідає потребам інноваційної 

економіки, та збільшити залучення до університету іноземних викладачів та 

студентів. Зокрема, план враховує стратегічні завдання з доступності, якості та 

інтеграції освіти, зазначені в Національній стратегії. 

 

 

2 Стратегічні орієнтири університету 

 

Місія – підготовка на засадах академічної культури доброчесності та 

національної ідентичності висококваліфікованих фахівців, здатних навчатися 

впродовж життя, та формування інтелектуального капіталу суспільства. 

Візія – бути сучасним університетом, який поєднує освітню, наукову та 

інноваційну діяльність у середовищі високої інституційної культури та здатним 

генерувати наукові знання та інноваційні технології, досягнення яких базуються 

на вікових традиціях пізнання та визнані в Україні і Світі. 

Стратегічна мета – забезпечення стійкого розвитку університету, 

інтегрованого у світовий освітньо-науковий простір. 
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3 Фундаментальні засади формування стратегії розвитку університету 

 

Автономія та самоврядування: академічна, фінансова, організаційна та 

кадрова автономія; діяльність на основі принципів демократії та колегіальності; 

раціоналізація системи управління університетом; активне партнерство зі 

студентським самоврядуванням. 

Якість освіти: дотримання стандартів вищої освіти; інноваційні методи 

навчання, розвиток цифрових технологій; формування компетентностей, 

затребуваних на ринку праці. 

Наукова діяльність та інновації: проведення досліджень, впровадження 

результатів у практику; співпраця з бізнесом, міжнародними організаціями; 

комерціалізація наукових розробок. 

Сталий розвиток та соціальна відповідальність: дотримання принципів 

екологічної, економічної та соціальної відповідальності; інклюзивність, рівний 

доступ до освіти; співпраця з громадою, волонтерські та соціальні ініціативи; 

вмотивована активізація індивідуальних ініціатив науково-підприємницького 

потенціалу академічної спільноти. 

Міжнародне співробітництво: академічна мобільність студентів і 

викладачів; спільні освітні програми, гранти, участь у глобальних дослідженнях. 

Управління та фінансова стабільність: прозорість прийняття рішень, 

ефективне використання ресурсів; диверсифікація джерел фінансування 

(державний бюджет, гранти, партнерські програми, додаткові освітні послуги); 

цифровізація управлінських процесів. 

Студентоцентризм: постійна співпраця зі здобувачами вищої освіти як з 

рівноправними партнерами-учасниками та головними стейкхолдерами 

освітнього процесу. 

Толерантність та громадянська свідомість: формування національної 

свідомості (шанування мови, культури, держави Україна) та водночас поваги до 

мови, культури, традицій інших народів. 

Гнучкість та адаптивність: системний аналіз та своєчасне реагування на 

виклики та вимоги впливів сучасних тенденцій розвитку суспільства, своєчасне 

реагування на вимоги та потреби зацікавлених сторін. 
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Стратегічний план розвитку передбачає використання наукових знань як 

основного рушія трансформації у ключових стратегічних напрямах. 

 

 

4 Основні стратегічні напрями 

 

4.1 Якісна освіта та академічний розвиток 

 

Мета: Підвищення якості освітніх програм та освітніх послуг, що 

відповідають потребам сучасного ринку праці на національному та 

міжнародному рівні. 

Завдання: 

4.1.1 Оновлення та вдосконалення нормативної бази на рівні університету 

спрямованої на забезпечення належної якості освітньої діяльності, яка має 

відповідати сучасним вимогам щодо імплементації основних підходів 

європейського освітнього простору. 

4.1.2 Реалізація постійних моніторингових процедур щодо здійснення 

освітнього процесу та освітньої діяльності на всіх рівнях вищої освіти.  

4.1.3 Оновлення існуючих освітніх програм відповідно до тенденцій 

сучасного ринку праці, наукових досягнень, галузевого та регіонального 

контексту та міжнародних стандартів. 

4.1.4 Запровадження гнучких навчальних траєкторій для студентів. 

4.1.5 Запровадження механізмів сталого залучення зовнішніх 

стейкхолдерів до експертного оцінювання якості освітнього процесу та його 

результатів.  

4.1.6 Організація підвищення кваліфікації викладачів відповідно до вимог 

сучасної нормативної бази, зокрема через міжнародні тренінги та стажування.  

4.1.7 Розробка нових міждисциплінарних програм, зокрема у сферах IT та 

інженерії. 

4.1.8 Запровадження постійного моніторингу працевлаштування та 

професійної кар’єри. 

Терміни виконання: п.п.1-5 - постійно протягом 2021-2026 років; п.6. – до 

кінця 2024 року; п.7 – до кінця 2026 року. 



5 

 

Відповідальні підрозділи: п.п. 1, 2, 5, 6 - Центр забезпечення якості, п.п. 1, 

4 навчально-методичний відділ, п.3, 7 - кафедри. 

KPIs: 100% оновлення нормативної бази; доля акредитованих освітніх 

програм не нижче 80% від запланованих на поточний навчальний рік; повне 

надання здобувачам можливості гнучкої траєкторії щорічно; не менше 50% голів 

ЕК для захисту кваліфікаційних робіт на першому та другому рівнях вищої освіти 

з числа сторонніх стейкхолдерів; реалізація щорічно не менше 3 програм 

підвищення кваліфікації на безоплатній основі; розробка 3-ьох 

міждисциплінарних освітніх програм. 

 

 

4.2 Цифровізація університету 

 

Мета: Створення сучасного цифрового середовища для забезпечення 

освітніх та управлінських процесів. 

Завдання: 

4.2.1 Впровадження університетської системи управління навчальним 

процесом (Learning Management System, LMS). 

4.2.2 Впровадження в освітнє середовище електронних платформ для 

забезпечення дистанційної та змішаної форм навчання. 

4.2.3 Цифровізація бібліотечного каталогу. 

4.2.4 Забезпечення доступу до світових наукових баз даних. 

4.2.5 Формування інформаційно-освітнього середовища університету та 

інтеграції із сайтом як основним агрегатором. 

4.2.6 Забезпечення якісної кібербезпеки для захисту даних університету. 

4.2.7 Впровадження електронного документообігу. 

Терміни виконання: п.п. 1, 5, 7 – до кінця 2026 року; п.п. 2, 3 до кінця 2022 

року; п. 4 - на постійній основі. 

Відповідальні підрозділи: Відділ інноваційних інформаційних технологій; 

Науково-технічна бібліотека; Відділ технічних засобів навчання; Навчально-

методичний відділ. 

KPIs: п.1 - долучення 100%  працівників та студентів; п.2 - впровадження 

в освітній процес не менш ніж 2-х платформ; п.3 цифровізація бібліотечного 
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каталогу на 100%; п.4 забезпечення доступу, щонайменше до 2-их світових 

наукових баз даних; п.5 100% охоплення учасників освітнього процеса 

корпоративними акаунтами з належним захистом; п.7 - відмова від паперового 

документообігу. 

 

 

4.3 Інтернаціоналізація 

 

Мета: Розширення міжнародного співробітництва та залучення іноземних 

студентів. 

Завдання: 

4.3.1 Оновлення концепції інтернаціоналізації університету. 

4.3.2 Розширення участі університету в міжнародних проєктах рівня 

Erasmus+/Horizon. 

4.3.3 Розширення географії укладання угод із закордонними 

університетами щодо академічної мобільності студентів та викладачів. 

4.3.4 Впровадження пілотних освітніх програм та окремих курсів 

англійською мовою. 

4.3.5 Започаткування спільного з іноземними університетами 

впровадження сумісних освітніх програм на різних рівнях вищої освіти.  

4.3.6 Організація міжнародних літніх/зимових шкіл та конференцій. 

4.3.7 Просування університету на міжнародних рейтингових платформах. 

4.3.8 Збільшення контингенту іноземних здобувачів освіти, за рахунок 

впровадження більш привабливих освітніх програм. 

4.3.9 Актуалізація мовних компетенцій учасників освітнього процесу. 

Терміни виконання: п.п. 1, 5 – до 2023 року; п.п. 2, 4 - до 2024 року; п.п.3, 

6, 7, 8, 9 постійно протягом 2021-2026 років; п.5 до 2025 року. 

Відповідальні підрозділи: Відділ міжнародних зв’язків, Відділ маркетингу 

та інноваційної політики; кафедри університету; . 

KPIs: п.2 запровадження не менше 3-ьох нових проєктів рівня 

Erasmus+/Horizon; п. 3 - збільшення договорів про академічну мобільність на 

10%; п.4 - впровадити не менше 3-ьох освітніх програм англійською мовою; п. 5 

– запровадити не менше ніж три програми за різними спеціальностями; п. 6 – 
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забезпечити проведення не менше двох міжнародних літніх та зимових шкіл 

щорічно; п. 7 – потрапляння до одного з трьох провідних рейтингу (QS, THE, 

ARWU); п.8 збільшення контингенту іноземних здобувачів на 5% щорічно; 9 – 

збільшення долі учасників освітнього процесу, що володіють англійською мовою 

на рівні В1-В2 на 20%.   

 

 

4.4 Розвиток науково-дослідницької діяльності 

 

Мета: Збільшення обсягу інноваційних досліджень та розробок. 

Завдання: 

4.4. Формування конкурентоспроможного наукового середовища, 

результати якого будуть затребувані на міжнародному ринку наукових 

досліджень. 

4.4.1 Створення міждисциплінарних дослідницьких центрів. 

4.4.2 Розширення грантової діяльності, залучення фінансування від 

міжнародних організацій. 

4.4.3 Комерціалізація результатів наукових досліджень через створення 

стартапів та партнерства з бізнесом. 

4.4.4 Підвищення міжнародного визнання публікаційної активності 

науково-педагогічних працівників. 

4.4.5 Залучення іноземних науковців до дослідницьких колективів 

університету. 

4.4.6 Активне залучення здобувачів освіти різних рівнів до наукової 

діяльності. 

Терміни виконання: п.п. 1, 3, 4, 5, 6, 7 - постійно протягом 2021-2026 

років; п.2 - до 2026 року.  

Відповідальні підрозділи: Науково-дослідна частина, Центр аналізу та 

стратегічного розвитку, кафедри. 

KPIs: п.1  п.2 – створення не менше трьох центрів; п.3 кількість поданих 

заявок щорічно – 1 від кожної кафедри; п.4 – збільшення обсягу госпдоговорних 

тем на 5% щорічно; п.5 - щорічне зростання кількості публікацій на 5%, щорічна 

кількість публікацій в видання, що індексуються в Scopus та WoS не менше 150; 
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підвищення індексу Гірша до 30; п.6 - не менше 10 залучених до наукових 

досліджень іноземних вчених; створення не менше 5 стартапів за участі студентів 

щорічно. 

 

 

4.5 Підвищення соціальної відповідальності 

 

Мета: Підтримка сталого розвитку та створення комфортного середовища 

для студентів, співробітників та громади. 

Завдання: 

4.5.1 Започаткування проведення аудиту екологічної, економічної та 

соціальної ситуації в університеті, з метою визначення основних пріоритетів.  

4.5.2 Вивчення кращого міжнародного та національного досвіду у сфері 

сталого розвитку університетів. 

4.5.3 Проведення аналізу нормативно-правової бази (законодавство 

України, міжнародні стандарти) 

4.5.4 Організація круглих столів та публічних обговорень для збору 

пропозицій щодо формування політик, програм та планів з реалізацій цілей 

сталого розвитку. 

4.5.5 Розробка концепції сталого розвитку університету із чітким 

обґрунтуванням основних аспектів діяльності університету, спрямованих на 

реалізацію цілей сталого розвитку. 

4.5.6 Проведення соціально-освітніх заходів для громади. 

Терміни виконання: п.п.1, 2, 3 до кінця 2022 року; п.4. – протягом 2023 

року; п.5 – до кінця 2024 року; п.6 постійно протягом 2021-2026 років. 

Відповідальні підрозділи: Центр аналітики, стратегії та розвитку; 

кафедри. 

KPIs: п. 5 - наявність розробленої концепції; формування плану зменшення 

енергоспоживання та витрат водних ресурсів на 20%; п.6 проведення не менше 

10 заходів щорічно. 


