
НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ОДЕСЬКА ПОЛІТЕХНІКА

ОСВІТНІЙ ХАБ ДЛЯ ВЕТЕРАНІВ ТА ВПО

«БЕЗМЕЖНІ МОЖЛИВОСТІ»



Здобутки та досвід Одеської політехніки 
з роботи в галузі адаптації та навчання: ветерани, 

військовослужбовці, їх родини

Виконано ряд наукових досліджень для підготовки 
матеріальної, методичної та наукової бази адаптації 
ветеранів, в т.ч. під патронатом Фонду Президента 
України з питань освіти, науки та спорту. Міжнародний 
проект Twinning Grants: «Цифровізація як засіб підвищення 
доступності вищої освіти для українських ветеранів (2021-2024).
Навчання ветеранів та планування 
їх професійної кар'єри, в т.ч. на підприємствах 
критичної інфраструктури
Впровадження нових  гібридних моделей для 
підвищення доступності вищої освіти ветеранів та
військовослужбовців

Просвітницька діяльність із захисту прав ветеранів

Адаптація програм бізнес-інкубації та розвитку 
підприємництва в контексті забезпечення 
національної безпеки та післявоєнного відновлення 
територіальних громад
Досвід роботи з вразливими верствами населення 
(в т.ч. ветерани, військові на реабілітації)

Формування комунікаційної спільноти  підприємців-
ветеранів та економіко-правова інтеграція ветеранів 
в бізнес середовище
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Мета: підвищення вмотивованості ветеранів та ВПО
щодо створення власного бізнесу та сприяння їх
адаптації і соціалізації через отримання нових
підприємницьких компетентностей та навичок.

Проблема, що була вирішена: Відсутність
необхідних компетентностей для відкриття та ведення
малого бізнесу обмежує їхні можливості для
економічної самостійності та інтеграції в громади.

Новітність підходу: Об’єднання в одному хабі
ветеранів, в т.ч. осіб, що проходять реабілітацію на
основі матеріальної бази найбільшого регіонального
ВНЗ і за участі і безпосереднього контакту із
фахівцями-практиками із досвідом навчання більш
2000 підприємців.
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Основним досягненням проекту є постійні запити
ветеранів на додаткові зустрічі, що вказує на суттєві
зміни в їх адаптації. Командою досліджується
можливість додаткового створення чат-ботів для
підтримки, реєстрації та попереднього інформування
аудиторії наступних курсів.

Основним викликом проекту є первинна недовіра
ветеранів та ВПО до запрошень і електронних форм
опитування, низький рівень знань щодо інструментів
цифрових комунікацій в навчанні. Основним запитом
аудиторії було «офіційне» позначення проекту,
базовий довірчий ресурс із посиланнями на контактну
інформацію.
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ДЕЯКІ ДОСЯГНУТІ РЕЗУЛЬТАТИ ПРОЄКТУ

1. Розроблено методику курсу та тематичні блокові
презентації.
2. Розроблено та опубліковано сторінку проекту.
3. Розроблено реєстраційну форму проекту.
4. Розроблено форму визначення потреб аудиторії та
вмотивованості ветеранів та ВПО щодо створення власного
бізнесу.
5. Створено графіки менторської підтримки та мережевих
зустрічей.
6. Створено спеціалізовану сформовано хмару з
методичними та учбовими матеріалами для слухачів з
доступом після закінчення проєкту.
7. Записано відеоматеріали основних лекцій.
8. Створено телеграм канал для обміну думками та
менторської підтримки слухачів.
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ДЕЯКІ ДОСЯГНУТІ РЕЗУЛЬТАТИ ПРОЄКТУ

9. Підписано меморандум про співпрацю із Державним
центром зайнятості для розповсюдження інформації про
проект та популяризації його результатів.
10. Отримані статистичні дані щодо вмотивованості та рівня
знань цільової аудиторії.
11. Взято участь у Програмі слухань у Комітеті Верховної
Ради України з питань соціальної політики та захисту прав
ветеранів на тему: «Ветераноцентричність у формуванні
державної ветеранської політики в Україні» та надання
рекомендацій щодо ветеранського підприємництва.



ОСВІТНІЙ ХАБ ДЛЯ ВЕТЕРАНІВ ТА ВПО «БЕЗМЕЖНІ МОЖЛИВОСТІ»

№ Ключові активності Опис діяльності

1. Вхідний аналіз групи слухачів 

Аналіз потреб аудиторії: Проведення опитувань та інтерв'ю серед ветеранів і ВПО для 
визначення глибини знань та навичок, які потрібні для запуску та розвитку малого 
бізнесу.
Кількісні показники: 56 учасників 
Якісні показники: Результати анкетування – портрет слухача та опис наявних 
компетентностей цільової аудиторії.

2.
Адаптація існуючих навчальних 
програм

Аналіз потреб аудиторії: Проведення аналізу отриманих даних щодо наявних 
компетентностей цільової аудиторії, визначення актуальних знань та навичок, які 
потрібні для запуску та розвитку малого бізнесу. Представлення аудиторії адаптованої 
комплексної програми. 
Кількісні показники: 56 учасників опитування (ветерани, ВПО).
Якісні показники: Аналіз результатів для адаптації навчальних матеріалів відповідно 
до потреб цільової аудиторії. 

2.1. Розробка навчальних модулів

Створення комплексної адаптованої під портрет учасника програми, яка включає 
основи підприємництва, маркетингу, фінансового планування, правові аспекти 
ведення бізнесу, цифрові інструменти та управління ризиками, ділову іноземну 
(англійську) мову, імідж та етику в управлінській діяльності
Кількісні показники: 7 навчальних модулів, кожен з яких триває 8 годин.
Якісні показники: Модулі інтерактивні, з прикладами реальних бізнес-ситуацій, 
практичними кейсами та індивідуальними завданнями для учасників.

ДЕЯКІ ДОСЯГНУТІ РЕЗУЛЬТАТИ ПРОЄКТУ
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№ Ключові активності Опис діяльності

3. Тренінги 

Проведення групових спеціалізованих тренінгів для учасників за результатами 
первинного аналізу компетентностей. Теми включають ознайомлення із структурою 
бізнес-плану, управління командою, пошук фінансування та робота з інвесторами.
Кількісні показники: 7 групових зайнять протягом періоду. Кожне залучило до 21 
учасника.
Якісні показники: Учасники отримали інструменти для самостійного запуску та 
управління бізнесом. Після тренінгів проведено підсумкові тести для оцінки 
засвоєного матеріалу.

3.1.
Проведення курсу з основ 
підприємницької діяльності

Забезпечено ветеранів та ВПО доступом до сучасних знань з підприємництва, що 
дозволяє їм успішно створювати та розвивати власний бізнес.
Кількісні показники:
31 учасник протягом курсу, які пройшли навчання протягом 2 лекцій.
Доступ до навчальних матеріалів 100% учасників як у форматі офлайн, так і 
онлайн.
Якісні показники: Учасники отримають інструменти та знання, які дозволять їм 
самостійно створити бізнес або покращити існуючий.

3.2.
Розвиток практичних навичок для 
розвитку малого бізнесу

Навчити учасників основним практичним навичкам, необхідним для успішного 
ведення бізнесу.
Кількісні показники:
Проведення 2 воркшопів, з кожним залученням 20 учасників.
Всі учасники отримають навчальні матеріали з практичними завданнями.
Якісні показники: Після завершення тренінгів щонайменше 70% учасників можуть 
застосовувати на практиці отримані знання, такі як фінансове планування, 
маркетинг, управління персоналом, володіння іноземною мовою та навичками етики в 
управлінській діяльності

ДЕЯКІ ДОСЯГНУТІ РЕЗУЛЬТАТИ ПРОЄКТУ
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4.
Підвищення вмотивованості до ідеї 
організації бізнесу 

Аналіз результуючих показників цільової   аудиторії: Проведення опитувань та 
інтерв'ю серед ветеранів і ВПО для визначення результату, знань та навичок, які 
потрібні для запуску та розвитку малого бізнесу. 
Визначення змін вмотивованості аудиторії.
Кількісні показники: 30 учасників 
Якісні показники: Результати анкетування – оновлений портрет слухача та опис 
отриманих компетентностей цільової аудиторії.
Кількісні показники:
Підвищення вмотивованості до ідеї організації бізнесу  на 50%  від стартової.
До 10% випускників мають ідею бізнесу чи розуміють особливості виробництва 
власної продукції.

Якісні показники: Успішність учасників вимірюється за допомогою анкетування.
Випускники програми позитивно ставляться до організації власного бізнесу або 
хочуть знайти роботу у сфері малого підприємництва протягом 3 місяців після 
закінчення програми.

4.1. Надання менторської підтримки

Забезпечити учасників можливістю отримувати індивідуальні консультації та 
підтримку від досвідчених підприємців і бізнес-менторів.
Кількісні показники:
3-5 фахівців з різних галузей, які провели 2 заняття та надали індивідуальні 
консультації.
Якісні показники: Участь фахівців з досвідом роботи у соціальному підприємництві, 
зокрема, підтримці ветеранів та ВПО

ДЕЯКІ ДОСЯГНУТІ РЕЗУЛЬТАТИ ПРОЄКТУ
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КЛЮЧОВІ ВИСНОВКИ ПРОЄКТУ ТА ЙОГО РЕАЛІЗАЦІЇ

Цільова аудиторія проекту потребує продовження навчання щодо акселерації майбутнього бізнесу.
Команда проекту має наміри розробити додаткові модулі курсу. Залучення слухачів проходить поступово, існує
потреба повторення даного курсу. Слухачі згенерували первинні ідеї та створили чернетки бізнес-планів проте
потребують продовження консультування та менторської підтримки

Зроблено висновок про необхідність подальшого масштабування проекту на інші регіони України, де є
значна кількість ветеранів і ВПО. Це дозволить охопити більше громад і залучити більше учасників.

Команда планує подачу заявок на додаткові гранти від міжнародних організацій, співпрацю з місцевими
громадами та органами місцевого самоврядування для підтримки ініціатив на місцевому рівні, залучення
громадських організацій для розширення аудиторії та інструментів навчання.
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