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ВСТУП

Освітньо-професійною програмою (ОПП) «Державне управління та місцеве самоврядування» за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» передбачено атестаційний іспит у вигляді єдиного державного кваліфікаційного іспиту (ЄДКІ). Атестаційний іспит має оцінювати відповідність результатів навчання вимогам стандарту вищої освіти за спеціальністю «281 Публічне управління та адміністрування» галузі знань «28 Публічне управління та адміністрування» для другого (магістерського) рівня вищої освіти, затвердженого і введеного в дію наказом Міністерства освіти і науки України від 04.08.2020 № 1001, та відповідати організаційним вимогам до єдиного державного кваліфікаційного іспиту, які встановлюються законодавством.
[bookmark: _Hlk194531863][bookmark: _Hlk194531899]Однак, в сучасних умовах реалізації освітньо-професійної програми «Державне управління та місцеве самоврядування», коли частина здобувачів освіти перебуває в лавах захисників країни від ворожої агресії, виникає потреба проведення атестаційного іспиту за правилами Положення про організацію освітнього процесу в Національному університеті «Одеська політехніка» (Одеська політехніка), затвердженого Вченою радою Університету та введеного в дію наказом Ректора Університету від 21 травня 2024 року №32, яке є основним нормативним документом, що регламентує організацію освітнього процесу та здійснення освітньої діяльності в Одеській політехніці.
Метою програми екзаменаційного іспиту зі спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування є сприяння підготовки студентів до засвідчення результатів успішного опанування навчальних дисциплін освітньої компоненти ОПП.


Програмні результати навчання 
ПРН01. Знати теоретичні та прикладні засади вироблення й аналізу публічної політики, основ та технологій прийняття управлінських рішень. 
ПРН02. Розв’язувати складні задачі публічного управління та адміністрування, враховуючи вимоги законодавства, виявляти правові колізії та проблеми, розробляти проєкти нормативно-правових актів для їх усунення. 
ПРН03. Знати основні засади національної безпеки та уміти попереджати й нейтралізувати виклики і загрози національним інтересам України в межах своєї професійної компетенції.
ПРН04. Використовувати сучасні статистичні методи, моделі, цифрові технології, спеціалізоване програмне забезпечення для розв’язання складних задач публічного управління та адміністрування. 
ПРН05. Визначати пріоритетні напрями впровадження електронного урядування та розвитку електронної демократії. 
ПРН06. Здійснювати ефективне управління інноваціями, ресурсами, ризиками, проєктами, змінами, якістю, застосовувати сучасні моделі, підходи та технології, міжнародний досвід при проєктуванні та реорганізації управлінських та загально-організаційних структур. 
ПРН07. Уміти розробляти національні/регіональні програмні документи щодо розвитку публічного управління, використовуючи системний аналіз і комплексний підхід, а також методи командної роботи.
ПРН08. Уміти здійснювати ефективну комунікацію, аргументувати свою позицію, використовувати сучасні інформаційні та комунікаційні технології у сфері публічного управління та адміністрування на засадах соціальної відповідальності, правових та етичних норм. 
ПРН09. Спілкуватися іноземною мовою на професійну тематику, обговорювати проблеми публічного управління та результати досліджень. 
ПРН10. Представляти органи публічного управління й інші організації публічної сфери та презентувати для фахівців і широкого загалу результати їх діяльності. 
ПРН11. Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань європейської та євроатлантичної інтеграції, враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та ресурсні обмеження, оцінювати політичні, соціальні, економічні та екологічні наслідки варіантів рішень. 
ПРН12. Планувати і здійснювати наукові та прикладні дослідження у сфері публічного управління та адміністрування, включаючи аналіз проблематики, постановку цілей і завдань, вибір та використання теоретичних та емпіричних методів дослідження, аналіз його результатів, формулювання обґрунтованих висновків.

Екзаменаційний іспит має комплексний характер і базується на навчальних дисциплінах загальної підготовки освітньої програми. З огляду на це визначені наступні блоки питань, які формують зміст програми екзаменаційного іспиту:
1. Публічне управління та адміністрування в умовах системних змін 
2. Управлінські рішення в сфері публічного управління та адміністрування
3.  Глобальне врядування та забезпечення національної безпеки
4. Система публічного управління на центральному, регіональному та місцевому рівнях 
5. Фінансово-економічні засади державного управління та місцевого самоврядування 
6. Стратегування в сфері державного управління та місцевого самоврядування



Екзаменаційний іспит проводиться у формі комп’ютерного онлайн тестування (тест в Google Формі). Час виконання тесту – 90 хвилин.
Кожен вступник отримує 30 тестових питань, відповідь на які передбачає вибір одного з варіантів, запропонованих у тесті.
За результатами тестування виставляється оцінка, що залежіть від кількості набраних балів.
Особам, які не встигли за час, відведений на вступне випробування, повністю виконати тестові завдання, зараховують фактично набрані бали.
Під час проведення тестування забороняється користуватись електронними приладами, підручниками, навчальними посібниками, мобільними телефонами та іншими матеріалами.
Для підготовки до екзаменаційного іспиту рекомендується ретельно опрацювати джерела, що зазначені у розділі «ЛІТЕРАТУРА»


ПЕРЕЛІК ТЕМ

1.1 Публічне управління та адміністрування в умовах системних змін
1. Управління як суспільний інститут. 
2. Сутність управлінського впливу і  багатогранність управління. 
3. Специфіка публічного управління.
4. Наука «Публічне управління та адміністрування» в Україні: об’єкт, предмет і функції. 
5. Поняття методології публічного управління і її місце у структурі галузі науки «Публічне управління та адміністрування».
6. Мета, об’єкт та предмет у наукових дослідженнях в публічному управлінні та адмініструванні.
7. Джерела виникнення та етапи становлення адміністративної науки. 
8. Світові наукові школи управління. 
9. Державно-управлінська проблематика в українській політичній і філософській думці. 
10. Основні теорії управління суспільством і державою. 
11. Сучасні теорії і концепції публічного управління: концепції New Public Management (NPM), Governance, New Public Governance (NPG), Neo-Weberian State (NWS), демократичного врядування, ін. в системі багаторівневого управління.
12. Поняття принципу публічного управління. 
13. Підстави систематизації принципів публічного управління. 
14. Принципи демократичного врядування. 
15. Загальносистемні методологічні принципи самоорганізації публічного адміністрування
16. Особливості застосування принципів публічного управління. 
17. Функція надання адміністративних послуг. 
18. Функції та методи публічного управління та адміністрування. 
19. Системність як об’єктивна властивість соціальних об’єктів. 
20. Сутність системного (системно-синергетичного) підходу в управлінні суспільними процесами. 
21. Система публічного управління і її структура. Прості (малі) і складні (великі) системи публічного управління. 
22. Основні логічні схеми системи публічного управління. 
23. Державно-управлінські відносини і прямі та зворотні зв’язки в системі публічного управління. 
24. Багатоманітність як умова стійкості і динамізму системи публічного управління.
25. Національна традиція публічної влади й управління як реальність. 
26. Історична спадщина як джерело досвіду і складова ідеології інституційних реформ. 
27. Політико-адміністративний спадок незалежної Української держави. 
28. Відродження демократичних традицій публічної влади і управління у перші роки після проголошення незалежності. 
29. Виклики і загрози, що постали перед Україною на сучасному етапі, їх сутність і природа. 
30. Проблема спроможності вітчизняного інституту держави: обумовлюючі чинники і магістральні напрями розв’язання. 
31. Угода про Асоціацію між Україною і ЄС як змістовий орієнтир всеосяжних системних змін. 
32. Європейський адміністративний простір: цінності, принципи і стандарти.
33. Сутність «глобальної революції» в публічному управлінні і обумовлюючі її чинники. 
34. Стратегія адміністративних реформ у країнах із розвиненою ринковою економікою, країнах Східної Європи і на пострадянських теренах. 
35. Підвищення якості публічних послуг як один із магістральних напрямів адміністративної реформи. 
36. Управління процесом адміністративних реформ. 
37. Адаптація зарубіжного досвіду публічного управління і проведення інституційних реформ до вітчизняних умов у контексті імплементації Угоди про асоціацію між Україною і ЄС. 
38. Моделі реформування публічного управління: «вестмінстерська модель», «американська модель», гібридна модель. 
39. Особливості проведення реформ у відповідності до моделей реформування публічного управління зарубіжних країн. 
40. Особливості адаптації зарубіжного досвіду здійснення багаторівневого управління в умовах децентралізації. 
41. Модель системи багаторівневого управління та сценарії її розвитку в умовах системних змін
42. Ефективне багаторівневе врядування як запорука сталого розвитку, економічного зростання та боротьби з бідністю. 
43. Сутність багаторівневого врядування та багаторівневого управління, глобальне врядування, європейське врядування.
44. Ідеальні типи багаторівневого управління. 
45. Рівні публічного управління: центральний, регіональний, місцевий. 
46. Організаційна структура різних рівнів публічного управління та координація діяльності. 
47. Інституційні засади багаторівневого управління.
48. Парадигма багаторівневого управління у галузевих та секторальних політиках України.
49. Світові тенденції еволюціонування держави як суб’єкта управління суспільними процесами 
50. Концепція спроможності держави: складові, обумовлюючі чинники та напрями розвитку.
51. Обумовленість публічного управління вектором історичної еволюції, соціальною сутністю і формами держави. 
52. Традиційна, раціональна і сервісна (маркетингова) моделі публічного управління. 
53. Співвідношення державної влади і державного управління. 
54. Державний механізм: державний апарат і державні установи та організації. 
55. Органи влади і апарат управління. 
56. Публічно-управлінська діяльність і її основні форми: правова, організаційні, організаційно-правові, матеріально-технічна. 
57. Специфіка сутнісних та змістовних характеристик управлінської діяльності. 
58. Стадії публічно-управлінської діяльності. 
59. Акти та процедури управлінської діяльності. 
60. Предметна сфера публічного адміністрування та методи в державно-управлінській діяльності. 
61. Управління якістю в органах публічної влади: процесний підхід. 
62. Соціальна технологія та управлінська технологія: їх співвідношення та взаємозв’язок. 
63. Процес публічного управління. 
64. Технологія публічно-управлінської діяльності. 
65. Адміністративний менеджмент. 
66. Технології дослідження та реалізації адміністративних процесів. 
67. Типове й унікальне в публічному управлінні. 
68. Взаємозв’язок ідеології, технології і стилю в публічному управлінні. 
69. Сутність і види контролю у суспільстві. 
70. Роль і місце контролю в системі управління, його зміст та правові засади. 
71. Функціональний аналіз та контролінг діяльності органу публічного управління.
72. Особливості процесу цілевизначення в публічному управлінні.
73. Результативність і ефективність публічного управління. 
74. Критерії і показники ефективності публічного управління. 
75. Методика і технологія оцінювання результативності та ефективності державно-управлінської діяльності. 
76. Співвідношення публічного управління та адміністрування. 
77. Вплив демократичного врядування на змістовні характеристики публічного адміністрування. 
78. Методологічні принципи публічного адміністрування. 
79. Організація публічного адміністрування. 
80. Адміністративна діяльність та адміністративний процес. 
81. Відповідальність у публічному адмініструванні. 
82. Публічні послуги. 
83. Особливості публічного управління складовими публічної сфери в особливих умовах.
84. Глобальні зміни, виклики постіндустріального суспільства та публічне управління
85. Зміни в умовах функціонування та розвитку організацій сфери публічного управління та адміністрування. 
86. Структура процесу змін: підготовка, управління та регулювання.
87. Моделі управління змінами
88. Управління процесом перетворення та лідерство в системі публічного управління. 
89. Управління опором в процесі впровадження змін
90. Наукові підходи до дослідження публічного управління та адміністрування: специфіка вибору в залежності від поля дослідження. 
91. Загальнонаукові та спеціальні методи наукових досліджень: підбір та специфіка практичного застосування. 
92. Планування проведення наукового дослідження: етапи та порядок проведення. 
93. Види та форми представлення результатів наукових досліджень. 
94. Шляхи та способи практичного впровадження результатів наукових досліджень.

Система публічного управління на центральному, регіональному та місцевому рівнях
1. Державна територія України та її структура.
2. Методологічні питання територіального поділу України.
3. Територіальний устрій України.
4. Територіальний процес в Україні.
5. Вітчизняний досвід територіального поділу та устрою.
6. Закордонний досвід територіального поділу та устрою.
7. Політика оптимізації територіальних основ публічної влади в Україні.
8. Організація політико-управлінської системи на центральному рівні. 
9. Територіальні органи міністерств та інших державних органів на регіональному і місцевому рівнях.
10. Місцеві державні адміністрації у системі публічної влади в Україні.
11. Закордонний досвід державного управління на центральному, регіональному та місцевому рівнях.
12. Муніципальна влада як форма здійснення публічної влади.
13. Територіальна громада у системі місцевого самоврядування.
14. Представницькі органи у системі місцевого самоврядування. 
15. Виконавчі органи та виборні посадові особи у системі місцевого самоврядування. 
16. Інститути самоврядування на внутрішньо поселенському рівні. 
17. Інститут міжмуніципального співробітництва. 
18. Добровільні об’єднання органів місцевого самоврядування.
19. Відповідальність, контроль та гарантії у системі місцевого самоврядування.
20. Взаємовідносини між органами публічної влади на територіальному рівні в Україні.
21. Історичний розвиток територіально-управлінської системи в Україні.
22. Міжнародні стандарти у системі місцевого самоврядування
23. Закордонний досвід місцевого самоврядування.
24. Перспективи реформування системи публічного управління а центральному, регіональному та місцевому рівнях.

2.3 Фінансово-економічні засади державного управління та місцевого самоврядування
1. Особливості управління економікою держави на сучасному етапі її розвитку. 
2. Характеристика ключових суб’єктів державного управління економікою.
3. Завдання, повноваження та функції Міністерства економіки України.
4. Новітні економічні реформи та їх вплив на систему державного управління.
5. Особливості управління економікою територіальних громад на сучасному етапі.
6. Ключові події еволюції Концепції сталого розвитку.
7. Взаємозв’язок економічного, екологічного та соціального векторів сталого розвитку.
8. Основні показники соціально-економічного розвитку.
9. Визначення цілей сталого розвитку України на період до 2030 року.
10. Ключові суб’єкти та парадигма місцевого економічного розвитку.
11. Інструменти місцевого економічного розвитку.
12. Історичні засади розвитку, сутність та функції публічних фінансів.
13. Публічні фінанси як соціально-економічну категорію.
14. Основні складові елементи сучасної системи публічних фінансів.
15. Система публічних фондів у фінансовій системі України. 
16. Ґенеза правового механізму управління публічними фінансами.
17. Склад та характеристика нормативної бази в фінансово-економічній діяльності державного управління.
18. Склад та структура нормативно-правових актів місцевого самоврядування в сфері економіки.
19. Склад та структура нормативно-правових актів місцевого самоврядування в сфері фінансів
20. Повноваження органів місцевого самоврядування в сфері економіки. 
21. Повноваження органів місцевого самоврядування в сфері фінансів. 
22. Механізми запровадження громадського бюджету.
23. Впровадження гендерно-орієнтованого підходу в бюджетний процес.
24. Відкритість та прозорість публічних фінансів.
25. Світові тенденції розвитку публічних фінансів.
26. Проблеми самостійності місцевих бюджетів у світі.
27. Місце та роль Державного бюджету в фінансово-економічній діяльності держави.
28. Нормативне забезпечення функціонування Державного бюджету.
29. Структура та склад Державного бюджету України.
30. Управління державним боргом України.
31. Нормативне забезпечення функціонування системи місцевих бюджетів.
32. Структура системи місцевих  бюджетів України.
33. Складові  місцевого бюджету.
34. Державна підтримка місцевих бюджетів.  
35. Сутність та структура міжбюджетних відносин. 
36. Концепція реформування міжбюджетних відносин в Україні.
37. Класифікація міжбюджетних трансфертів.
38. Горизонтальні міжбюджетні відносини на рівні територіальних громад.
39. Бюджетне прогнозування та планування в державному управлінні.
40. Виконання Державного бюджету за доходами. 
41. Виконання Державного бюджету за видатками.
42. Звітність про виконання Державного бюджету.
43. Склад учасників бюджетного процесу на державному рівні.
44. Завдання, повноваження та функції Міністерства фінансів України.
45. Мережа розпорядників бюджетних коштів в державному управлінні.
46. Нормативне забезпечення фінансового контролю в державному управлінні.
47. Суб’єкти державного фінансового контролю.
48. Рахункова палата України як суб’єкт державного парламентського фінансового контролю.
49. Прогнозування місцевих бюджетів.
50. Планування місцевих бюджетів.
51. Порядок затвердження місцевих бюджетів.
52. Виконання місцевих бюджетів.
53. Формування звітності про виконання місцевих бюджетів.
54. Структура доходів місцевих бюджетів.
55. Структура видатків місцевих бюджетів.
56. Формування та використання коштів бюджету розвитку.
57. Історія та практика підвищення ефективності бюджетних витрат у розвинених країнах світу.
58. Нормативне забезпечення впровадження програмно-цільового методу у бюджетний процес в Україні.
59. Основні риси та елементи програмно-цільового методу.
60. Базові компоненти програмно-цільового методу.
61. Сутність бюджетної програми та показники її виконання.
62. Розробка, затвердження та виконання бюджетних програм.
63. Оцінка ефективності та моніторинг показників результативності бюджетних програм.
64. Методика здійснення порівняльного аналізу ефективності бюджетних програм на місцевому рівні.
65. Впровадження системи результативності бюджетних програм в практику бюджетного процесу.
66. Групування результативних показників за категоріями.
67. Специфіка формування показників якості в системі результативності бюджетних програм.
68. Проблеми діючого законодавства у частині моніторингу та оцінки бюджетних програм.
69. Необхідність та наслідки запровадження системи моніторингу та оцінки бюджетних програм.

2.4 Стратегування в сфері державного управління та місцевого самоврядування
1. Поняття місцевого розвитку та необхідність його планування
2. Стратегічне планування в системі муніципального менеджменту 
3. Суб’єкти національної системи планування розвитку територій
4. Концепція соціально-економічного розвитку держави
5. Пріоритетні напрями збалансованого розвитку України 
6. Принципи стратегічного планування місцевого розвитку
7. Ініціювання використання інструментів стратегічного планування
8. Визначення своїх офіційних повноважень та обов’язків
9. Місія та цінності 
10. Аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища 
11. Прийняття рішень щодо розгляду проблеми
12. Вибір дій для розв’язання проблеми
13. Послідовність робіт з розробки стратегії місцевого розвитку
14. Аналітична складова планування місцевого розвитку
15. Стейкхолдери стратегічного планування місцевого розвитку
16. Робоча група з планування місцевого розвитку та особливості її формування
17. Запровадження партнерського підходу до планування місцевого економічного розвитку в Україні

1.4 Управлінські рішення в сфері публічного управління та адміністрування
1. Багатопланові аналітичні методи прийняття управлінських рішень.
2. Поняття умов невизначеності та ризику в системі прийняття управлінських рішень.
3. Загальні та специфічні ризики прийняття управлінських рішень.
4. Заходи щодо попередження не задовільних управлінських рішень.
5. Правила прийняття управлінських рішень в умовах невизначеності та ризику.
6. Психологія поводження державних службовців при прийнятті рішень в умовах професійного ризику.
7. Організація виконання управлінських рішень в сфері публічного управління та адміністрування.
8. Організація планування управлінських рішень в сфері публічного управління та адміністрування.
9. Контроль виконання управлінських рішень в сфері публічного управління та адміністрування.
10. Ефективність оцінювання управлінських рішень в сфері публічного управління та адміністрування.
11. Змістовна цінність прийняття управлінських рішень в сфері публічного управління та адміністрування.
12. Основні етапи розробки та прийняття управлінських рішень в сфері публічного управління та адміністрування.
13. Системний та ситуаційний підходи до прийняття управлінських рішень.
14. Методи прогнозування у процесі розробки управлінських рішень.
15. Кількісні методи прогнозування у процесі розробки управлінських рішень.
16. Якісні методи прогнозування у процесі розробки управлінських рішень.
17. Теорія ігор у процесі прийняття управлінських рішень в сфері публічного управління та адміністрування .
18. Моделювання ризикованих ситуацій в процесі прийняття управлінських рішень.
19. Прийняття управлінських рішень у сфері управління персоналом державної служби.
20. Управлінські рішення в сфері мотивації персоналу органів державної влади.
21. Управлінські рішення щодо організації професійної діяльності державних службовців. 
22. Інформаційно-аналітична підтримка управлінських рішень в сфері публічного управління та адміністрування.
23. Інформаційні системи забезпечення процесів прийняття управлінських рішень в органах публічної влади.
24. Моделі прийняття управлінських рішень.
25.  Етапи прийняття управлінських рішень. 
26. Методи прийняття управлінських рішень. 
27. Статистичні методи і моделі в прийнятті управлінських рішень. 
28. Інформаційні технології в процесі прийняття управлінських рішень
29. Організація виконання управлінського рішення і контроль за його реалізацією.
30.  Основні засоби впливу під час управління ризиком: стратегія керування; критерії вибору ризику-рішення; розробка шляхів і засобів мінімізації втрат, нейтралізації і компенсації негативних наслідків ризиків-рішень.
31. Структурна модель прийняття управлінських рішень.
32. Специфіка управлінських рішень органів місцевого самоврядування.
33. Ієрархія управлінських рішень органів місцевого самоврядування.
34. Структура рішення, що приймається органами місцевого самоврядування.
35. Регламент прийняття рішень в структурах органів місцевого самоврядування.
36. Інформаційно-аналітичне забезпечення управлінських рішень в органах місцевого самоврядування.
37. Класифікація рішень, що приймаються органами місцевого самоврядування.
38. Механізми та процедури залучення громадськості до прийняття рішень.
39. Порядок реалізації рішень органами місцевого самоврядування.
40. Система оприлюднення рішень органів місцевого самоврядування.
41. Рішення та нормативно-правові акти органів місцевого самоврядування.
42. Рішення місцевого самоврядування, щодо дотримання особистих прав громадян.
43. Формування проектів рішень органів місцевого самоврядування.
44. Порядок та термін ухвалення рішення відповідними органами місцевого самоврядування.
45. Процедура ухвалення рішення органами місцевого самоврядування.
46. Відкрити дані в органах місцевого самоврядування: використання для прийняття рішень.
47. Процедура оскарження рішень органів місцевого самоврядування.
48. Законодавче регулювання участі громадян у процесах прийняття рішень.
49. Організація роз’яснення прийнятих органами місцевого самоврядування рішень. 
50. Вплив громадян на прийняття органами місцевого самоврядування рішень.
51. Теоретичні засади організації прийняття управлінських рішень органами місцевого самоврядування.
52. Організація повідомлення органів місцевого самоврядування щодо прийнятих рішень.
53. Ефективність прийнятих управлінських рішень органами місцевого самоврядування.
54. Нагляд за законністю рішень місцевого самоврядування.
55. Прийняття рішень щодо персоналу в органах місцевого самоврядування.
56. Рішення органів місцевого самоврядування про місцеві податки.
57.  Прийняття рішень щодо організації виборів органів місцевого самоврядування.
58. Прийняття рішень про наділення органів самоорганізації населення окремими власними повноваженнями органів місцевого самоврядування.

1.5 Глобальне врядування та забезпечення національної безпеки
1. Глобалізація: поняття, сутність, значення.                                                             
2. Основні концепції та теорії, які пояснюють інтеграційні процеси.
3. Глобальні проблеми та характер їх впливу на суспільство та національну безпеку держави. 
4. Шляхи та засоби подолання глобальних проблем.
5. Розуміння глобального врядування в публічно-управлінському контексті
6. Система принципів глобального врядування
7. Суб’єкти здійснення глобального врядування
8. Основні етапи та сфери здійснення глобального врядування
9. Україна в глобальному врядуванні
10. Уявлення про безпеку: поняття, сутність та види
11. Сучасні загрози міжнародній безпеці
12. Чинники та напрями формування міжнародної системи безпеки
13. Режими безпеки: поняття та види
14. Міжнародні організації колективної безпеки
15. Передумови створення та існування регіональних систем безпеки
16. Організація Північноатлантичного договору (НАТО)
17. Організація з безпеки та співробітництва в Європі (ОБСЄ)
18.  «Тихоокеанський пакет безпеки» (АНЗЮС)
19. Організація договору про колективну безпеку (ОДКБ)
20. Асоціація держав Південно-Східної Азії (АСЕАН)
21. Історичні передумови та основні етапи виникнення Європейського Союзу. 
22. Правова природа та членство в Європейському Союзі.
23. Компетенція ЄС: поняття та класифікація.
24. Правова система Європейського Союзу
25. Інституційна система Європейського Союзу
26. Спільна зовнішня політика та політика безпеки на сучасному етапі: цілі та нормативне закріплення
27. Еволюція формування політики безпеки та оборони ЄС
28. Спільна зовнішня політика та політика безпеки на сучасному етапі: цілі та нормативне закріплення
29. Суб’єкти реалізації спільної зовнішньої політики та політики безпеки	
30. Сучасні проблеми європейської системи безпеки
31. Місце України в сучасній структурі європейської системи безпеки
32. Поняття національної безпеки та система фундаментальних національних інтересів України.
33. Сутність та нормативно-правове регулювання політики національної безпеки України.                                     
34. Принципи державної політики у сфері національної безпеки.
35. Специфіка процесу реалізації державної політики у сфері національної безпеки.
36. Суб’єкти реалізації політики національної безпеки України
37. Правові засади, динаміка та форми співробітництва України та НАТО
38. Україна на шляху європейської інтеграції: генезис та сучасний стан
39. Проблеми та перспективи реалізації європейського та євроатлантичного інтеграційного курсу України 
40. Війна в Україні як загроза міжнародній та національній безпеці 
41. Пріоритети розвитку майбутньої оборонної політики України
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38. Методологія стратегічного планування розвитку об’єднаних територіальних громад в Україні. / Підтримка політики регіонального розвитку в Україні EuropeAid/132810/C/SER/UA. //  [Електронний ресурс]. – Режим доступу:  http://www.slg-coe.org.ua/wp-content/uploads/2018/11/04_Strateg_Plan-PRN-5.pdf 
39. Місцевий економічний розвиток. Посібник для викладача / [Вакуленко В., Гринчук Н., Борщ Г., Васильєва Н., Рудницька Р., Проскурнін В., Оленківська Л.]; Канадський проєкт міжнародної технічної допомоги «Партнерство для розвитку міст» (Проєкт ПРОМІС). К.: - 2018. – 102 с. 
40. Пособие к учебному курсу «Мониторинг, оценка и доработка местных и региональных стратегий устойчивого развития». //  [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://ibb-d.by/wp-content/uploads/2019/07/Posobie-po-kursu-LAG.pdf
41. Сментина Н. В., Фіалковська А. А. Стратегічне планування місцевого розвитку: навч. посіб. – К.: ФОП Гуляєва В.М., 2019. – 244 с. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://dspace.oneu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/10516/1
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